


Într-o perioadã în care investiþiile
strãine pe piaþa imobiliarã din România
sunt puþine, Grupul Skanska, unul
dintre cei mai mari constructori ºi
dezvoltatori din lume, a decis sã îºi facã
intrarea pe piaþa localã demarând un
proiect de birouri de anvergurã: Green
Court Bucharest.

Andreas Lindelöf, preºedintele Skanska
România, ne-a declarat: „Am decis sã
intrãm în România folosindu-ne de
platforma de dezvoltare comercialã,
pentru cã vedem o nevoie clarã de
birouri de calitate, sustenabile ºi
amplasate în locaþii potrivite”.

În luna februarie a acestui an Skanska a
început construcþia la complexul de
birouri amplasat pe Str. Gara Herãstrãu
din Bucureºti. Ansamblul clasa A va avea
o suprafaþã totalã închiriabilã de 52.000
m p º i v a f i r e a l i z a t î n t r e i f a z e ,
reprezentând tot atâtea clãdiri.

Prima fazã prevede construirea unei
c lãd i r i d e bir ou r i cu o s u pr af aþã
închiriabilã de 19.500 mp, precum ºi a
parcãrii subterane ce va deservi prima ºi
a doua clãdire. Finalizarea acestor
lucrãri este prevãzutã pentru luna
decembrie 2014, în urma unei investiþii
de aproximativ 46 milioane de euro.

V i t e z a c u c a r e v o r f i î n c e p u t e
u r m ã t o a r e l e d o u ã e t a p e e s t e
cond iþ ionatã d e evolu þ ia cer er i i .
„Suntem precauþi, cererea va dicta
viteza investiþiei. În cel mai bun caz o sã
începem o clãdire pe an”, precizeazã
preºedintele Skanska România.

Proiectul de birouri Green Court se va
diferenþia pe piaþã în primul rând prin
respectarea cu stricteþe a agendei
„verzi”. Designul clãdirii a fost deja
p r e c e r t i f i c a t p e n t r u o b þ i n e r e a
calificativului LEED Gold. “Vom livra un
produs de calitate care se va ridica la
nivelul cererii pieþei. În acest moment
sunt puþine proiecte de birouri «verzi»
în locaþii bune, fapt ce constituie o
oportunitate pentru noi. Avem puterea

financiarã ºi organizaþionalã sã livrãm la
timp”, apreciazã Andreas Lindelöf.

Chiriile practicate în complexul de
birouri vor avea în vedere menþinerea
unei poziþii competitive pe piaþa de
profil. Alegerea zonei pentru dema-
rarea primului proiect imobiliar Skanska
a vizat dinamica acestui areal, accesi-
bilitatea foarte bunã raportat la reþelele
de transport, precum ºi atractivitatea în
rândul potenþialilor clienþi, explicã
domnul Lindelöf.

„Acum discutãm cu potenþiali clienþi.
Am vãzut un interes substanþial în
proiectul nostru, ceea ce ne confirmã cã
strategia de a intra pe piaþã a fost una
bunã ºi ne dã speranþe pentru viitor”,
afirmã Andreas Lindelöf.

Skanska este deopotrivã dezvoltatorul
ºi constructorul pentru Green Court.
Aceasta nu înseamnã cã pe ºantier vor
lu cra mu ncitor i su ed ezi . În f apt ,
compania asigurã managementul
procesului de construcþie, iar lucrãrile
sunt subcontractate pe pachete, cãtre
antreprenori români.

În luna martie construcþia era la un
nivel incipient ºi urmau sã fie licitate
u r m ã t o a r e l e p a c h e t e d e l u c r ã r i .
Licitaþiile vor fi riguroase, iar printre
criteriile de selecþie avute în vedere se
numãrã capacitatea antreprenorilor de
a îndeplini cerinþele de siguranþa

muncii, capacitatea tehnicã, deþinerea
resurselor ºi cunoºtinþelor pentru a
duce proiectul la bun sfârºit. Nu în
u l t i m u l r â n d , c o n t e a z ã p r e þ u l ,
menþioneazã reprezentantul Skanska.

Ca dezvoltator Skanska îºi propune sã
construiascã, sã închirieze ºi ulterior sã
vândã proiectele imobiliare pentru a
relua ciclul de producþie. Deocamdatã
compania se va axa exclusiv pe piaþa
din Capitalã, respectiv pe proiectul
G r e e n C o u r t B u c h a r e s t . D a r , î n
perspectivã, considerã cã oferã opor-
tunitãþi ºi oraºele secundare precum
Cluj-Napoca, Timiºoara ºi Iaºi. „Trebuie
întâi sã înþelegem foarte bine piaþa
înainte sã ne extindem”, afirmã domnul
Lindelöf.

Deºi compania nu a achiziþionat pânã
acum alte terenuri în România, au fost
identificate unele loturi interesante,
mãrturiseºte reprezentantul Skanska.

În opinia sa, preþurile terenurilor erau
„ridicol de mari” în anii 2007 - 2008 ºi a
durat mult pânã când piaþa sã se ajusteze
la preþuri mai „sustenabile”. Procesul ar
putea continua cu noi scãderi de preþuri,
este de pãrere domnul Lindelöf.

„Nu trebuie sã ne iluzionãm, 2013 va fi
un an greu pentru piaþa imobiliarã ºi de
construcþii din România. Ca sã ai un
proiect imobiliar de succes trebuie sã ai
în vedere toate criteri i le: locaþie,
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Primul proiect imobiliar din
România a fost lansat în aceastã
primãvarã
“Vom livra un produs de calitate care se va
ridica la nivelul cererii pieþei”, afirmã Andreas
Lindelöf, preºedintele Skanska România

Mari investitori

Andreas Lindelöf, preºedintele Skanska România.

Skanska ºi revenirea
în România

Skanska este un grup integrat de construcþii
ºi dezvoltare imobiliarã originar din Suedia,
cu 125 de ani de activitate.

În prezent, compania activeazã în þãrile
scandinave, Marea Britanie, Europa Centralã
ºi de Est (Polonia, Cehia, Slovacia, Ungaria,
România), Statele Unite ale Americii ºi
America Latinã.

G r u p u l i n c l u d e p a t r u m a r i d i v i z i i :
construcþii (cu cea mai mare pondere),
d e z v o l t a r e r e z i d e n þ i a l ã , d e z v o l t a r e
comercialã (în principal birouri ºi parcuri
logistice) ºi infrastructurã (uzual proiecte
realizate prin parteneriat public-privat,
pentru construcþia de autostrãzi, drumuri,
poduri, tunele, spitale etc.).

Skanska a mai activat acum 10-15 ani pe
piaþa din România în sectorul de construcþii.
D e o a r e c e G r u p u l a t r e c u t p r i n t r - o
expansiune rapidã în anii ‘90, deceniul 2000
- 2 0 1 0 a r e p r e z e n t a t o p e r i o a d ã d e
consolidare, astfel încât a fost restrânsã
prezenþa pe pieþele secundare, printre care
ºi România. În cu totul alt context, acum un
an ºi jumãtate Grupul a revenit în România,
de aceastã datã pentru a dezvolta proiecte
imobiliare.

„Astãzi vedem un potenþial clar în piaþã
atât pe termen scurt, cât ºi pe termen lung.
România se dezvoltã în direcþia corectã,
s o c i e t a t e a d e v i n e , d e e x e m p l u , m a i
sofisticatã, mai transparentã. Existã cerere
pentru produsele pe care le oferim, fie cã ne
referim la un drum, tunel, ºcoalã, aeroport,
clãdire de birouri sau rezidenþiale. Suntem
aici sã facem afaceri, nu pentru o singurã
investiþie rapidã. Este un proces îndelungat,
trebuie sã investim în primul rând în
o a m e n i , i n f r a s t r u c t u r ã , t e r e n u r i , s ã
înþelegem piaþa”, precizeazã Andreas
Lindelöf, preºedintele Skanska România.



calitate, sã fie livrat la timp cãtre un
grup þintã clar. Nu poþi ignora niciunul
dintre criterii”, considerã domnul
Lindelöf.

Skanska investeºte din
fonduri proprii
Pe o piaþã în care finanþarea bancarã a
devenit foarte scumpã, Skanska are un
avantaj competitiv major: dezvoltã
exclusiv din surse financiare proprii.
„Modelul nostru de afaceri vizeazã
reinvestirea lichiditãþilor obþinute din
activitatea de construcþii în dezvoltarea
imobi l iarã” , expl icã preºedintele
Skanska România.

Autofinanþarea, dar ºi uti l izarea
resurselor interne în procesul de
construcþie ºi dezvoltare, contribuie la
un bun control asupra întregului proces
si la diminuãri de costuri. Rezultatul se
transpune prin produse de calitate,
livrate la timp, în condiþii de siguranþã,
eticã ºi sustenabilitate. „Când spunem
cã livrãm, livrãm sigur ºi în condiþii de
calitate”, afirmã domnul Lindelöf.

În viitor Skanska ar putea
realiza în România
infrastructurã ºi rezidenþiale
Intrarea Skanska pe piaþa din România
n u a a v u t î n v e d e r e d o a r p i a þ a
dezvoltãrii comerciale, ci ºi perspectiva
expansiunii pe celelalte paliere pe care
compania activeazã în mod tradiþional
în alte pãrþi ale lumii.

„N u am v enit pentr u u n singu r
proiect . În perspectivã, odatã ce
ajungem sã cunoaºtem piaþa, sperãm sã

vindem servicii de construcþie, sã
construim poduri, tuneluri, drumuri,
spitale. De asemenea, vrem sã facem în
timp ºi proiecte în parteneriat pub-
lic-privat ºi dezvoltare rezidenþialã.
Nevoia este prezentã, iar România va
avea capacitatea în viitorul apropiat sã
suporte astfel de investiþii”, crede
reprezentantul Skanska.

Dezvoltarea rezidenþialã reprezintã o
altã activ itate cu tradiþ ie pentru
Skanska. Însã piaþa rezidenþialã din
România nu pare încã pregãtitã pentru
noi proiecte. „Deocamdatã, pe piaþa
rezidenþialã existã o abundenþã de
apartamente cu suprafeþe ºi preþuri
mari, construite pentru un grup þintã in-
existent, deoarece bãncile nu mai oferã
bani ca acum 5-6 ani. Stocul existent
trebuie asimilat cumva. Odatã acest
lucru realizat, industria rezidenþialã îºi
va reveni. Este o nevoie de locuinþe
accesibile în locuri în care oamenii vor
sã trãiascã”, apreciazã domnul Lindelöf.

Skanska are o vastã experienþã în
construcþia de locuinþe accesibile, în
s p e c i a l î n þ ã r i l e n o r d i c e , u n d e
promoveazã conceptul „BoKlok” (n.r.
ca r e s e tr a d u ce a d l i t ter a m p r i n
„locuieºte înþelept”). Concret, conceptul
v i z e a z ã c o n s t r u i r e a d e l o c u i n þ e
accesibile, cu module realizate în
fabricã, fãrã a renunþa la calitatea
lucrãrii ºi a dotãrilor.

Clãdiri sigure ºi pentru cei
care le construiesc
Menþinerea unui mediu de lucru sigur ºi
sãnãtos pe ºantiere reprezintã una

dintre prioritãþile Skanska. „Suntem
pasionaþi de siguranþã. Industr ia
construcþiilor este foarte periculoasã ºi
ne mândrim cã ne orientãm spre zero
accidente pe ºantierele noastre din
toatã lumea, fie cã vorbim de angajaþii
noºtri sau ai subcontractanþilor. Tot aºa
vom proceda ºi în România”, ne-a oferit
asigurãri Andreas Lindelöf.

Investiþiile suplimentare în siguranþã
sunt benefice nu doar pentru angajaþi ci
º i p e n t r u a n g a j a t o r . S i g u r a n þ a
înseamnã ºi o anumitã disciplinã ºi
ordine pe ºantier, ceea ce nu costã în
plus, ci, din contrã, poate genera
economii, explicã domnul Lindelöf.

„Avem un rãspuns pozitiv de la
s u b c o n t r a c t o r i i r o m â n i p r i v i n d
siguranþa ºi sãnãtatea la locul de
muncã. Este în continuare nevoie de
educaþie, trebuie sã ridicãm nivelul de
conºtientizare”, subliniazã preºedintele
Skanska România.

De la clãdiri „green” la
clãdiri „Deep Green”
De asemenea, o valoare fundamentalã
a Grupului Skanska este datã de
sustenabilitatea proiectelor imobiliare.

Toate investiþiile urmãresc o agendã
„verde”. Aceasta se cuantificã prin
sisteme de certificare a sustenabilitãþii
clãdirilor, cum este cazul LEED.

Deocamdatã, în România sunt doar
câteva clãdiri începute ºi pre-certificate,
urmând ca dupã f inal izare sã f ie
confirmate calificativele iniþiale.

Un dezvoltator imobiliar are trei
opþiuni în privinþa sustenabilitãþii: sã
îndeplineascã doar prevederile legale
de pe o piaþã, sã urmeze o agendã
„verde” ºi sã certifice proiectul într-un
sistem internaþional, iar ultimul pas
c o n s t ã î n d e p ã º i r e a r i g o r i l o r
standardelor internaþionale pentru
clãdiri. Skanska a fãcut tocmai acest
lucru, a mers cu un pas mai departe ºi a
conceput un standard propriu, denumit
„Deep Green”. În concordanþã cu acest
concept, clãdirile nu sunt doar foarte
eficiente energetic, ci chiar ajung sã
producã mai multã energie decât
consumã.

Aplicarea acestui concept este însã
costisitoare ºi implicã mult efort, prin
urmare se adreseazã unei categorii
aparte de clienþi. Pe de altã parte, ºi
costurile operaþionale ale clãdirii sunt
mai mici prin prisma economiei de
energie.

Î n R o m â n i a n u s e î n t r e v e d e
deocamdatã o disponibil itate din
p a r t e a c o m p a n i i l o r s ã p l ã t e a s c ã
suplimentar pentru o clãdire „Deep
Green”. Proiectele locale vor fi însã cer-
tificate în sistemele internaþionale. De
exemplu, proiectul Green Court Bucha-
rest vizeazã atingerea calificativului
LEED Gold, adaugã domnul Lindelöf.
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Proiectul Green Court .

“Cei 5 zero” Skanska

Filosofia de lucru a companiei prevede aplicarea unui set unic de valori în cadrul
tuturor proiectelor pe care le desfãºoarã în lume. „Suntem o companie orientatã
spre valoare adãugatã. Acest lucru se manifestã prin ceea ce noi numim «cei 5
zero»: zero încãlcãri ale eticii, zero accidente de muncã, zero accidente de mediu,
zero proiecte în pierdere ºi zero defecte pentru clienþi”, afirmã Andreas Lindelöf,
preºedintele Skanska România.
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