AECOM

Avem de construit in Romania pentru 25 de ani

Despre AECOM

AECOM este o companie internationala
specializata pe furnizarea de servicii
tehnice, de management si planificare. In
Romania compania activeaza in mod direct
din 2009, insa anterior si-a desfasurat
activitatea pe piata locald prin intermediul a
doud companii subsidiare: Inocsa Ingenieria
(din 2000) si Savant (din 2006), care au
fuzionat in noua structura (in 2004).

Activitatea companiei pe piata locala
vizeazd patru domenii de referintd: servicii
pentru infrastructura de transport (cu cea
mai mare pondere), servicii pentru retele de
apa (design, supervizare), servicii de mediu
(de exemplu reabilitarea siturilor poluate) si
servicii de arhitecturd (proiectare si
supervizare, cu peste 15 proiecte finalizate)

In prezent, compania are in derulare in jur
de 40 de proiecte. Printre principalii clienti
se numara Ministerul Transporturilor (prin
Compania Nationala de Autostrazi si
Drumuri Nationale), Petrom (servicii de
mediu), companiile de apa din Brasov,
Bucuresti, Sibiu, corporatii multinationale
(pentru project management, cost manage-
ment).
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Romania are nevoie de timp pentru
a se dezvolta si a ajunge din urma
Occidentul, insd nu trebuie sa sara
peste etape. Fondurile europene
reprezinta o mare oportunitate in acest
sens, asa cum s-a intamplat in cazul
membrilor mai vechi ai Uniunii
Europene, precum Spania.

Arhitectul spaniol Alfredo Biosca,
directorul departamentului Arhitectura
din cadrul AECOM din Romania, ne-a
declarat: ,Singura modalitate de a invata
este facand greseli. Ori, in Romania a fost
o intreagd generatie de la sfarsitul anilor
1980 si pana in anii 2000, care nu a
construit mare lucru. Romania are
nevoie de timp sa se dezvolte”. Domnia
sa se declara optimist in privinta
activitatii companiei AECOM in plan lo-
cal: ,Suntem aici pentru ca avem de
construit pentru 25 de ani!”

Roménia a inceput sa atraga fonduri
europene acum zece ani si a intrat in
Uniunea Europeana in anul 2007. Prin
urmare nu a avut foarte mult timp sd
acumuleze experientd in absorbtia
fondurilor nerambursabile. In
comparatie, Spania a intrat in Uniunea

Europeana in anul 1986, iar primele
fonduri au fost accesate inca din 1982,
cu 20 de ani fnaintea Romaniei.
Rezultate similare celor inregistrate in
Spania se vor vedea probabil in
Roménia de abia prin anul 2030,
considera domnul Biosca.

Infrastructura nationala de
transport este prioritata
Ministerul Transporturilor din Romania
are de cheltuit foarte multi bani
europeni. Chiar dacd nu s-a avansat prea
mult in ultimii 10 ani in privinta
numarului de kilometri de autostrada
construiti, in schimb au fost realizate
investitii importante in reteaua de
drumuri nationale si au fost pregatite
proiectele pentru autostrada.
Autostrazile vor fi construite in 4-5 ani.
De asemenea, pana la sfarsitul acestui an
urmeaza sa fie finalizat noul pod peste
Dundre de la Calafat. AECOM a asigurat
serviciile design si asistenta tehnica
pentru drumurile de acces catre pod si
statia de taxare pod.

Pentru infrastructura de transport din
Romania este prioritard realizarea a

Alfredo Biosca, directorul departamentului Arhitectura din cadrul AECOM Romania

doua coridoare, unul care sa uneasca
portul Constanta de Ungaria si al doilea
care sa conecteze Romania cu Moscova.
Aceste douad autostrdzi trebuie
construite cat mai curand posibil,
apreciazd Alfredo Biosca.

Municipiile se dezvolta prin
parteneriate intre
autoritatile publice si
oamenii de afaceri

Pentru dezvoltarea Bucurestiului este
prioritara crearea Planului Urbanistic
General care sa reflecte nevoile
orasului. In opinia reprezentantului
AECOM, ar trebui infiintatd o agentie
locala de dezvoltare urband. Aceasta ar
trebui sd reprezinte o platforma de
informare pentru investitori, dar si un
intermediar de specialitate intre
politicieni (primari) si oameni de
afaceri, in interesul orasului.

Anterior crizei era un lucru obisnuit in
Romania ca un investitor sd
construiasca o cladire si ulterior sa
rezolve problema utilitatilor. Pentru
dezvoltarea unei zone noi, mai intai
trebuie elaborat un plan de urbanizare.




Pasaj Lugoj

Ulterior sunt trasate drumurile si aduse
retelele de utilitati (electricitate, apa,
gaz). Pe loturile rezultate incepe
investitorul sa construiasca, avand
certitudinea ca dispune de toate
utilitatile si conectivitate. Extinderea
oraselor se face uzual prin intermediul
unor parteneriate intre mari investitori
sau banci, respectiv proprietari de
terenuri. Acestia din urma isi aduc
proprietatile la comun in schimbul unei
parti din investitia rezultata. In
Romania este greu de implementat un
astfel de sistem datoritd legislatiei,
considera Alfredo Biosca.

Pentru rezolvarea problemei
transportului in marile orase se impune
elaborarea unei strategii pe mai multe
nivele. In principiu, cu cat se
construieste mai multd infrastructura
de transport, cu atat vin mai multe
masini in oras. Si pentru ca sunt multe
masini trebuie ulterior extinsd
infrastructura. Insa, in paralel, trebuie
incurajat transportul public sau cu
bicicleta in detrimentul autoturismului.
De asemenea, este nevoie si de o
strategie privind parcarile.

Extinderea infrastructurii de transport
reprezintd o etapa intermediara
fireasca in dezvoltarea unui oras.
Aceasta pana cand se schimba
mentalitatea populatiei, in sensul
diminudrii utilizarii autoturismelor, pe
de o parte, iar pe de altd parte pand
cand dezvoltarea economicd a orasului
va permite colectarea unor taxe mai
mari. Dealtfel, crearea de zone
pietonale si spatii publice urbane este
costisitoare. In urméitoarea etapa
pasajele supraterane si alte elemente
ale infrastructurii de transport vor fi
demolate si substituite de spatii publice
pietonale, asa cum s-a intamplat, de
exemplu, in Madrid. Pentru aceasta vor
fi necesari insa in jur de 20 de ani.
»Bucurestiul a intrat pe aceasta cale
lungd. Dar infrastructura este o
necesitate, municipalitatea nu este in
directia gresita. In fapt nu este o
problemd a municipalitatii, ci una a

individului”, atrage atentia Alfredo
Biosca.

Lipsa de coordonare a
autoritatilor ii exaspereaza
pe investitori

Dificultatile in atragerea investitorilor
strdini nu tin atat de complexitatea
procedurilor, cat de lipsa de coordonare
dintre autoritatile publice ce survine
dintr-o absenta a sentimentului de
apartenentd a individului la
comunitate. Acest fenomen se
transpune si la nivel macro, iar in
corelatie cu birocratia, rezulta o
bulversare a autoritatilor locale:
primdria nu stie ce face operatorul de
apa, care la randul sdu nu stie ce
intreprinde distribuitorul de

necesare unui investitor cu privire la un
anumit imobil si retelele de utilitdti care
il deservesc, ar trebui sa fie obtinute cu
usurintd de la primdrie deoarece toate
sunt incluse in documentele de urbani-
sm. Prin urmare, nu este nevoie sa te
interesezi la fiecare operator de utilitati
in parte asupra situatiei imobilului.
»Mentalitatea este o problemd mai
mare decat birocratia”, considerd
domnul Biosca.

Noua lege PPP deschide
mari oportunitati pentru
constructori

Noua lege a parteneriatului pub-
lic-privat introdusd in Romania spre
sfarsitul anului 2011 a venit ca o veste
buna pe piata constructiilor deoarece
ofera o noud platforma pentru

investitii. Aceastd variantd a fost deja
aplicatd cu succes pentru construirea de
parcari subterane in Bucuresti, cum este
cazul celei de la Piata Universitatii,
exemplifica Alfredo Biosca.

In opinia sa, pentru implementarea
unui proiect prin PPP, cel mai important
lucru este sa existe oameni pregatiti in
cadrul autoritatilor publice. De
asemenea, este important ca partenerul
public sa diminueze riscurile pentru
investitorul privat. Acest lucru nu poate
fi realizat decét prin reglementari. in
plus, daca existd reglementare, este
diminuaté si coruptia. in fapt, tocmai
lipsa reglementadrilor a generat
discrepante si disproportii in fluxul de
proiecte imobiliare realizate incepand
cu anul 2004 in Bucuresti. Proiectele ar
fi trebuit sa se conformeze strict
prevederilor reunite in cadrul unui mas-
ter plan, precizeazd domnul Biosca.

Cel mai important domeniu in care ar
putea fi aplicat un PPP in Romania este
infrastructura de transport. Aceasta va
fi insa o directie de perspectiva,
deoarece in prima faza drumurile vor fi
construite din bani publici (inclusiv
fonduri europene), respectiv pana cand
populatia isi va permite sa pldteasca
mai multe taxe pentru transport.

Al doilea domeniu cu potential pentru
aplicarea PPP este cel medical. La
momentul de fata insa nu constituie o
afacere pentru mediul privat, tot

electricitate. Toate informatiile

Christopher Choa,
vicepresedinte AECOM Design
si Planificare

Arhitectul britanic Christopher Choa, vicepresedinte AECOM
Design si Planificare si autor al unor lucrdri de referinta in
domeniul planificarii urbane, considerd ca orasele sunt
atractive pentru investitori deoarece concentreaza
oportunitati. Inteligenta colectivd a oamenilor dintr-un oras
atrage si consolideaza inovatia si bunastarea. Tot ceea ce
furnizeazd un oras locuitorilor si vizitatorilor pentru a
prospera creeaza, de asemenea, un climat investitional
puternic si o economie solida. Increderea in autoritati,
infrastructura publica de calitate, spatiile publice atractive,
toate sunt foarte importante.

Autoritdtile publice pot fncuraja in mare mdsurd
investitiile private prin crearea mediului investitional
potrivit. Dacd asigurd spatii publice de calitate, precum
parcuri, spatii pietonale, un sistem de transport eficient si
confortabil, o infrastructura eficientd, o buna coordonare
manageriald, motiveaza sectorul privat sd investeasca si sa
se dezvolte in jurul lor.

Autoritdtile ar trebui, de asemenea, sa creeze cadrul
pentru a controla dezvoltarea si a proteja investitorii,
reducand riscul aparitiei conflictelor cu vecinitatile. Insd, nu
trebuie sd ajunga nici la o suprareglementare care ar bloca
initiativa privatd. La randul sau, sectorul privat ar trebui sa
sprijine investitiile publice, realizand proiecte (cladiri,

infrastructura, activitati) care sa fie atrdgatoare pentru alti
investitori privati si astfel sa justifice urmdtoarea runda de
investitii publice.
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datoritd imposibilitatii clasei medii de a
suporta costurile aferete. in plus,
principalii operatori de profil au realizat
ca numai cateva locuri din Bucuresti se
preteazd unor astfel de investitii.

In general, toate investitiile realizate
prin PPP trebuie s porneasca de la
puterea de plata a roméanilor. De
asemenea, obiectivele trebuie
amplasate in locul potrivit, explica
Alfredo Biosca.

In prezent in Bucuresti sunt fezabile
pentru derularea prin PPP in special
proiectele vizand crearea de parcari
(subterane sau supraterane), respectiv
servicii de management pentru parcari,
considera domnia sa.

Va mai dura pana sa
construim iar locuinte

Locuintele sociale pot face obiectul
unor proiecte PPP, dar este improbabil
ca ele sa se materializeze in Romania
prea curand deoarece majoritatea
locuintelor oricum sunt detinute de
persoane private. Aceasta spre
deosebire de Spania, unde bancile sunt
cei mai mari proprietari, sustine Alfredo
Biosca.

In Spania au fost construite case
sociale in sistem PPP datorita cresterii
accentuate a preturilor la terenuri si
locuinte pe piata liberd. Astfel,
Ministerul Locuintei din Spania a
demarat un amplu program pentru
construirea de locuinte pe terenuri
achizitionate ieftin de la primarii si
dezvoltate fara profit. Accesul la
acestea a fost conditionat de situatia
materiald si numdrul de membri din
familiile solicitante.

In Romania nu s-au construit multe
locuinte in ultimii ani si sunt in
continuare numeroase terenuri libere in
orase. Acestea nu vor fi probabil
dezvoltate mai devreme de 5 ani
deoarece au fost achizitionate scump

Calafat-Vidin
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iar valoarea lor s-a diminuat simtitor in
criza. Prin urmare, proprietarii nu au
interesul sa le vandd. In schimb, sunt
investitori care cauta sa cumpere
terenuri, insd numai pentru proiecte de
birouri, nu apartamente si nici centre
comerciale, care deja sunt prea multe in
Bucuresti, apreciaza domnul Biosca.
Mediul economic se va imbunatati in
cativa ani si vor intra pe piatd mai multi
investitori, indeosebi corporatii cu
putere financiara mare, profitand ca
terenurile si forta de muncd sunt mai
ieftine. In plus, Romania reprezintd o
piata mare. ,Important este sd nu se
repete greselile din perioada de boom
imobiliar”, subliniaza Alfredo Biosca.

Extinderea si modernizarea infrastructurii de apa si apa uzata, Bistrita

Prin PPP orasele pot obtine
mai mult

Sectorul public poate colabora in mod
direct cu sectorul privat prin stabilirea
unor parteneriate public-private.
Acestea reprezinta cea mai potrivita
varianta in situatia in care sectorul pub-
lic cauta finantare, iar sectorul privat
are capacitatea de finantare si expertiza
necesara pentru a livra un proiect.
Obiectivul trebuie sd fie clar definit si sa
se incadreze, pe cat posibil, intr-o
strategie integrata mai mare.

Atat timp cat sunt intrunite criteriile
de performanta proiectul ar trebui sa
asigure o sursa de venit clara. De
asemenea, riscurile dezvoltarii trebuie
alocate in mod echitabil partenerilor.
Achizitia publica prin PPP dureazd in
general mai mult si presupune o mai
mare complexitate decét finantarea din
surse publice. Prin urmare este dezirabil
ca nivelul finantdrii sa fie suficient de
consistent pentru a justifica si costurile
suplimentare generate de procedura,
subliniazd reprezentantul AECOM.

Bucurestiul trebuie sa atraga
oamenii pentru a prospera

In multe feluri, orasele au devenit in
prezent mai importante decat tarile.
Cultura globalizatd schimbd modul in
care locuitorii oraselor se raporteaza
unii la ceilalti. in acest secol, locuitorii
unui oras aflat in expansiune vor avea

din ce in ce mai multe in comun cu
populatia altor orase aflate la mii de km
distanta.

Datorita Internetului si cresterii
accesibilitatii transporturilor aeriene,
similaritatile dintre locuitorii Bucu-
restiului si ai altor orase internationale
devin din ce in ce mai profunde
comparativ cu raporturile stabilite cu
mediul rural adiacent sau orasele mici.

LSuntem fiinte sociale, prin urmare nu
putem evita inclinatia de a explora, de a
stabili noi relatii si efectua schimburi.
Orasele ne permit s ne satisfacem aceste
nevoi si mai ales s facem comert. Practic,
toate celelalte posibilitati dezirabile ale
orasului, precum oferta culturald,
oportunitatile sociale, coerenta in
administrare, sunt intr-un fel sau altul le-
gate de rolul economic al orasului - ca
piata. in perspectiva, Bucurestiului va
creste sau descreste in functie de
abilitatea sa de a fi atractiv pentru
oameni aflati cu mult in afara granitelor
sale”, sustine Christopher Choa.
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