PE FONDUL DEFICITULUI MARE DE LOCUINTE SI A COSTURILOR DE CONSTRUCTIE

ECHILIBRATE,

Asteptari de crestere
in domeniul constructiilor civile

Interviu cu domnul Florin Madar, director general al TEMAD

TEMAD este una din cele mai im-
portante companii de distributie din
Romania, ce activeaza pe piata ma-
terialelor auxiliare pentru construc-
tii, amenajari si decorafiuni.

Infiintatd in 1994, compania
TEMAD si-a inceput activitatea de
distributie intr-un spatiu modest cu
doar 4 angajati. Printre primele marci
importate si comercializate in
Romania se numdrau: Bison, Griffon,
ATC, Varta, Steco, Osram.

Reporter: Care a fost parcursul compa-
niei?

Florin Madar: Dupa 1999, compania
s-a dezvoltat puternic la nivel national,
atat numarul angajatilor, cat si cifra de
afaceri crescand spectaculos, astfel: de
la 12 angajati in 1999, la 50 in 2002, la
170 in 2007, iar in 2013 deja numdrul
angajatilor ajunsese la 220.

In acelasi timp, introducerea in portofo-
liu a unor marci noi si diversificarea mar-
cilor existente a determinat cresterea
constanta a cifrei de afaceri in medie cu
50% de la an la an, de la 1,28 milioane
euro in 1999, la 5,7 milioane euro in 2002,
ajungand pana la 25 milioane in 2008.

in prezent, compania are 14 filiale cu
depozite locale si 0 gama de produse de
peste 3000 de articole, cuprinzand in
total 20 de madrci internationale si 7
marci proprii.

Activitatea companiei din perioada
urmdtoare a fost influentata negativ de
schimbarile intervenite pe piatd, in con-
textul scaderii puterii de cumpdrare a
populatiei si diminuarii drastice a in-
vestitiilor in constructii, inregistrate
incepand cu 2009, dupa ce criza econo-
mica si-a facut simtita prezenta in majo-
ritatea domeniilor din Constructii si
Industrie.

Reporter: Cum ati reusit sa faceti fata
perioadei de criza?

Florin Madar: Compania a reusit sa-si
mentina cifra de afaceri prin introduce-
rea de game de produse noi si prin in-

trarea pe noi piete chiar si in conditiile
crizei economice care s-a accentuat de
laanlaan.

Fiind intr-o continud analizd a cerinte-
lor pietei, TEMAD a identificat oportuni-
tati de afaceri solide si si-a extins acti-

vitatea creandu-si marci proprii ce
au sustinut vanzarile in perioada
crizei economice: Rino - adezivi si
etanseizanti, Swordflex — abrazi-
ve, StarkBohrer — burghie, Karro -
accesorii de baie si bucatarie, Pro-
tek — echipamente de protectie,
iar mai tarziu intrand in domeniul
productiei, deschizand in 2012 o
linie de prelucrare a profilelor de
trecere din Aluminiu.

In anul 2013, compania TEMAD si-a
completat portofoliul cu 0 marca noua:
Termico - plasa din fibra de sticld si alte
accesorii pentru termosisteme.

Crearea propriilor centre de productie
reprezinta o prioritate in strategia de
dezvoltare a TEMAD, iar crearea Grupu-
lui de firme TEMAD a fost cea mai buna
solutie pentru punerea in practicd a
acestei strategii.

"Cifra de afaceri a companiei
TEMAD in 2013 a fost de

25

milioane euro, iar profitul net de 1,4

milioane euro".

Grupul de firme TEMAD cuprinde TE-
MAD Co - Importator si distribuitor na-
tional de produse auxiliare pentru con-
structii si industrie, TEMAD Energie -
Centrald fotovoltaica si TEMAD Produc-

tie - Fabrica de plasa de fibra de sticla.

Reporter: Cum ati perceput mediul
economic in care v-ati desfasurat activi-
tatea pe parcusul acestor 20 de ani?
Care perioada a fost cea mai bund pen-
tru dezvoltarea afacerii? Dar cea mai
proasta?

Florin Madar: Mediul economic in care
compania isi desfasoara activitatea este
impredictibil si instabil. Cea mai bund
perioada a fost intre 2000 si 2007, iar
cea mai nevaforabild intre 2009 si 2010.

Reporter: Ce cifrd de afaceri si ce profit
a realizat, anul trecut, grupul TEMAD si
cum au fost aceste rezultate fata de
20127

Florin Madar: Cifra de afaceri a compa-
niei TEMAD in 2013 a fost de 25 milioa-
ne euro, iar profitul net de 1,4 milioane
euro. Fata de anul 2012, in 2013 am
reusit sd inregistram o crestere de 2% in
contextul in care piata constructiilor a
scazut constant in ultimii ani.

Celelalte companii din grupul TEMAD
si-au inceput activitatea in 2013 si
intrucét investitiile sunt inca in derula-
re, acestea isi vor atinge potentialul ma-
xim pana in 2015.

Reporter: Ce estimdri aveti pentru
vanzdrile companiei din acest an?

Florin Madar: Estimdm cd véanzarile pe
TEMAD Grup vor fi aproximativ 30 milioa-
ne euro.

Reporter: Care este produsul din por-
tofoliul TEMAD care se vinde cel mai
bine?

Florin Madar: Cele mai vandute
produse din portofoliu fac parte din
brandul Bison si desigur plasa din
fibra de sticla.

Reporter: Ce planuri de dezvoltare
aveti pe termen scurt si mediu?

Florin Madar: Pe termen scurt,
obiectivele noastre sunt cresterea
rentabilitdtii fabricii prin atingerea
capacitatii maxime de productie,
reducerea cheltuielilor operationale
prin dezvoltarea si perfectionarea siste-
mului informatic si de gestiune, creste-
rea cifrei de afaceri TEMAD in concor-
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dantd cu evolutia pietei si in consecintd,
cresterea cotei de piatd, consolidarea
afacerii pe domeniile noi in care compa-
nia si-a extins activitatea.

Reporter: in ce zone ale tarii ati inre-
gistrat cea mai mare crestere a vanzari-
lor?

Florin Madar: Cresteri semnificative
s-au inregistrat in ultimii ani in zona de
nord, Moldova si centru.

Reporter: Ce prognoze aveti pentru
sectorul constructiilor si cresterea eco-
nomica in acest an?

Florin Madar: In sectorul constructiilor
noi se va inregistra o crestere atat in do-
meniul constructiilor civile, datorita
deficitului foarte mare de locuinte si a
costurilor de constructie echilibrate
comparativ cu cheltuielile cu un aparta-
ment vechi, cat si in domeniul construc-
tiilor industriale datoritd relansarii timi-
de ainvestitiilor si a creditdrii recente.

In sectorul amenajarilor si renovari-
lor/reabilitarilor se va inregistra, de ase-
menea, o crestere semnificativd ce va
avea un impact pozitiv in vanzarile de
materiale auxiliare pentru constructii si
amenajari.

Estimam o crestere economica in pe-
rioada urmatoare datoritd apetitului
pentru consum specific tarii si a reince-
perii programelor de finantare.

Reporter: Care este opinia dumnea-
voastra privind accesul companiilor la
finantare? Dar despre costurile de fi-
nantare?

Florin Madar: In ultimii ani, exista oferte
constante pe piata finantatorilor, acestia
propunand solutii ce ar putea veni in
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ntem prezenti in fabrici,
” santiere i in casele a
ilioasie de Mmr.i*i.

ajutorul companiillor. Accesul la finantare
este facil atunci cand indicatorii financiari
releva rezultate favorabile, necesitatea
reald a finantarii si o utilizare rationald a
acesteia. Principalele inconveniente
raman nivelul dobanzilor, conditiile ge-
nerale, cerintele de garantare si timpul
consumat pentru analiza si intocmirea
dosarului.

Costurile au un nivel constant in ulti-
mii doi ani, acestea fiind asumate odata
cu contractarea finantarii. Un factor im-
portant este reprezentat de moneda fi-
nantarii. Astfel, costurile de finantare
sunt influentate negativ de volatilitatea
si evolutia cursului de schimb.

Pentru multe companii, nivelul ridicat
al dobanzilor si comisioanelor perceput
de institutiile financiare ramane o ba-
rierd greu de trecut.

Chiar daca pentru TEMAD si multe alte
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huse in 5125 dy

companii, accesul la finantare este un
drum relativ drept, pentru o parte din
clientii nostri este dificil s obtina credi-
te, ceea ce face dificila dezvoltarea lor
viitoare.

Reporter: Cand credeti cd se va relua con-

Autoritdtile nationale fac reguli mai
multe decat este nevoie, ce conduc
astfel la o birocratie excesiva.

Problema principald cu care ne-am
confruntat o reprezinta procedura de
achizitie complicata si greoaie datd si

structia de locuinte S de 0 formularistica

noi in fara noastra?

Florin Madar:
Constructia de lo-
cuinte noi a inre-
gistrat o scddere
drasticd in ultimii
ani. lesirea din cri-
zd, cresterea eco-
nomicd estimata
pentru perioada
urmatoare si re-
lansarea creditelor vor fi factorii care
vor favoriza inceperea altor proiecte
imobiliare.

Reporter: TEMAD a accesat fonduri eu-
ropene? A fost greu sau usor? Cu ce pro-
bleme v-ati confruntat in procesul de
accesare si implementare?

Florin Madar: Accesul la finantdrile din
fonduri europene nu este tocmai facil.
Am accesat in 2009 fonduri prin Progra-
mul Operational Sectorial “Cresterea
Competitivitatii Economice” pentru rea-
lizarea unei sectii de prelucrare a profile-
lor din aluminiu, in valoare totala de
199.505 euro. La mijlocul anului 2013
am primit finantarea de 96.343 euro
pentru investitiile realizate in perioada
2009 - 2012. In acest an urmeaza si ac-
cesdm un nou proiect cu titlul “Valoare
prin performanta”, in valoare de 296.211
lei, in acest moment avand scrisoarea de
acceptare a conformitdtii si a eligibilita-
tii. A fost greu pentru cd de la idee la fi-
nalizarea proiectului este cale lungd de
mai multi ani si trebuie parcursa o serie
de etape complexe si greoaie, descura-
jante pentru cei interesati.

"lesirea din crizd, cresterea
economicd estimata
pentru perioada
urmatoare si relansarea
creditelor vor fi factorii
care vor favoriza
inceperea altor proiecte
imobiliare”.

extrem de stufoasa.

Reporter: Cati an-
gajati aveti in acest
moment? Veti con-
tinua angajdrile in
20147 Cate locuri de
munca noi intentio-
nati sd creati?

Florin Madar: 267
de angajati pe Gru-
pul TEMAD. Anul
trecut s-au creat 50 de noi locuri de
munci. In perioada urmitoare nu in-
tentiondm sd facem angajdri, ci ne
indreptam spre eficientizarea resurselor
umane existente.

Reporter: Ce clienti importanti aveti?

Florin Madar: Suntem prezenti in toate
retelele moderne de tip DIY (n.r. do it yo-
urself - bricolaj), in peste 80% din celelal-
te retele: supermarketuri, hipermaketuri,
discounteri, in peste 4000 de magazine
traditionale: depozite de materiale de
constructii, magazine de obiecte sanita-
re, piese auto, universale, metalo-chimi-
ce, decoratiuni, instalatii si in peste 1000
de fabrici, santiere, ateliere, service-uri
auto, etc.

"Considerdm ca prima etapd in dru-
mul nostru spre succes a fost deja par-
cursd, oferind clientilor nostri un parte-
neriat durabil si de incredere."



