CRISTIAN ERBASU:

»2015 va aduce Grupului Erbasu
o cifra mai mare de afaceri”

~Am supravietuit crizei pentru ca am investit prudent si nu am
depins doar de unul sau doi beneficiari”
,2015 va fi un an mai bun decat 2014 pentru constructori”

,Se prefigureaza un vid de lucrari noi de constructii in 2016”"

Reporter: Cum a reusit grupul
Erbasu sd reziste pe piatd in toata
aceastd perioada de criza, care se
adanceste in sectorul constructii-
lor?

Cristian Erbasu: Nu suntem sin-
gurii de pe piatd care au rezistat. Si
pentru noi a fost foarte greu. In
2013, am avut o scddere de 60% a
cifrei de afaceri a companiei mama,
de la peste 100 milioane euro in
2012 la 37 milioane euro in 2013.
Prin urmare si afacerile grupului
s-au diminuat de la 130 milioane
euro in 2012 la circa 52 milioane de
euroin 2013.

Pe de alta parte, este adevarat ca
2012 a fost un an de exceptie
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pentru grupul nostru, cu o crestere
foarte mare a cifrei de afaceri.
Dacd, insa, raportam 2013 la 2011
si 2010, atunci se constatd ca sca-
derea afacerilor a fost doar de
10-15%. In anii 2010-2011, am avut
afaceri intre 40 si 50 milioane de
euro. Aceasta este cifra de afaceri
pentru care este dimensionat gru-
pul din punct de vedere tehnic si
financiar.

Reporter: Cati angajati mai aveti
acum?

Cristian Erbasu: Sunt aproxima-
tiv 800 de angajati in tot grupul.
Executam foarte multe lucrari cu
propriul personal. Evident ca lu-
cram si cu subantreprize care sunt

Grupul de firme Erbasu, care este
printre primele din tara pe lucrari
edilitare, de infrastructura si hidro-
tehnice, va avea, anul viitor, afaceri
in crestere, estimeaza Cristian
Erbasu, director general al grupu-
lui , care are 24 de ani vechime pe
piata noastra. 2014 va lasa multe
proiecte in executie pentru 2015,
ne-a declarat domnia sa intr-un
amplu interviy, atragand atentia ca
situatia rea pentru piata noastra de
constructii va veni in 2016 si 2017
din cauza aplicarii cu intarziere a
proiectelor europene pentru noua
programare 2014-2020. Domnul
Erbasu ne-a mai spus ca a supra-

fie companii de specialitate, fie
completeaza personalul grupului
Erbasu cand avem varf de lucrari.

Ca majoritatea firmelor de con-
structii din Romania, si noi am tre-
cut prin perioade extrem de difici-
le. Este adevarat ca, in perioada in
care grupul a avut o activitate
buna si foarte buna, ne-am prega-
tit pentru perioade dificile. Am fost
extrem de prudenti si nu ne-am
hazardat in investitii care, ulterior,
sd ne creeze probleme de lichiditati.
De asemenea, am investit mult in
personal.

Dacd detii un personal foarte
bine pregatit, atunci poti sa obtii
o eficientd extrem de buna. Anga-
jatii nostri sunt foarte bine specia-
lizati, prin urmare, cu un numar
mic de specialisti, poti obtine o
productie foarte buna. Un perso-
nal eficient este acela care
reuseste sa aiba o organizare per-
fectd, fara timpi morti, fara risipa,

vietuit crizei pentru ca a fost pru-
dent 1n investitii si nu a depins de
putini beneficiari de lucrari
publice.

Directorul grupului de firme
Erbasu trage un semnal de alar-
ma pentru autoritati cu privire la
firmele de constructii cu capital
autohton care au supravietuit
crizei si care au nevoie de sprijin
pentru a rezista in continuare pe
piatd alaturi de companiile
strdine.

Cristian Erbasu ne-a mai vorbit
in interviu despre investitiile Tn
agricultura si modernizarea ho-
telului Erbas.

fara erori majore. Dar cel mai im-
portant lucru este ca oamenii ce
fac parte dintr-o companie trebu-
ie sa aiba capacitatea de a lucra
eficient in echipa. Poti fi foarte efi-
cient lucrand individual, dar nu
neaparat si atunci cand esti nevoit
sa lucrezi intr-un colectiv.

Cred ca acestea au fost masurile
cele mai importante pe care le-am
luat in perioada crizei. Am angajat
si multi oameni noi, dar numarul
noilor veniti a fost optim, astfel
incat sa se integreze cu usurinta in
companie. Integrarea noilor veniti
a fost facuta pas cu pas, pentru ca
acestia sa se adapteze sistemului
de lucru implementat in cadrul
unei companii mari. Managemen-
tul, procedurile si metodele de lu-
cru difera de la o companie mare la
una mica. intr-o firma mica, oame-
nii fac de toate, dar in una mare ac-
tivitatile sunt foarte bine structura-
te, iar colaborarea si coordonarea



"In
ultimii 4-5 ani,
companiile private au
fdcut putine investitii.
Statul, in schimb,

a continuat sd investeascd,

dar evident cd nu
la nivelul dinaintea
crizei ",

specialistilor din grup trebuie sa fie
foarte buna.

Reporter: Ati avut un mix bun de
lucréri in perioada de criza?

Cristian Erbasu: Am fost acuzati
ca lucrdm exclusiv cu statul. Este
adevadrat ca suntem o companie
care, in domeniul retelelor edilita-
re, in domeniul drumurilor, mediu-
lui si al lucrédrilor hidrotehnice, sun-
tem printre primele din tara. Ori
acest tip de lucrari sunt, in marea
lor majoritate, investitii publice.

In domeniul constructiilor civile,
am lucrat si cu investitori privati si
cu statul. Insd departamentul de
constructii civile reprezintd doar
25% din potentialul de executie al
grupului. Tn conditiile acestea,
doar 10-15% din lucrari la nivel de
grup sunt cu beneficiari privati.

In ultimii 4-5 ani, companiile pri-
vate au facut putine investitii.
Statul, in schimb, a continuat sd in-
vesteascd, dar evident ca nu la ni-
velul dinantea crizei care a debutat
in 2008-2009.

In Europa Occidentals, vedem ca
toate orasele au multe santiere.
Majoritatea sunt de infrastructura.
Pe fondul scaderii investitiilor pri-
vate, in toate statele puternice au
fost marite investitiile publice.
Activitatea turistica a scazut in tim-
pul crizei, iar multe state europene
au gasit o oportunitate in a face re-

medieri si dezvoltari ale infrastruc-
turii. Totodata ei au inteles cd, in
acest mod, pot sustine economia
locala sau nationald, iar costurile
investitiilor vor fi mai scazute deo-
arece si companiile de constructii
si-au redus tarifele pe timp de cri-
za.

Acelasi principiu ar fi trebuit sa-I
aplicdm si noi. Partial, si in tara noastra
s-au facut investitii publice, mai cu
seama prin proiecte cu fonduri eu-
ropene. Pentru constructori, lucrdri-
le finantate din bani comunitari au
fost si sunt cele mai accesibile in
aceasta perioada.

Tnsa, multi antreprenori nu si-au
dat seama ca modalitatea de lucru
pe care o aveau se va schimba. Ei
au venit cu oferte foarte mici, sub
costuri, care i-au ajutat doar sa
castige licitatii, dar, ulterior, aceste
contracte castigate in acest mod
au devenit adevarate poveri pen-
tru companiile lor de constructii.
Lucrdrile cu fonduri europene tre-
buie realizate la un anumit stan-
dard de calitate, trebuie finalizate
la timp, iar valoarea contractelor
nu poate fi majorata dupa atribuire
decat cu maxim 10% si doar daca
au existat cu adevarat lucrari supli-
mentare necesare. Multe companii
de constructii care au castigat con-
tracte la preturi subevaluate nu au
reusit sa finalizeze aceste investitii

&7 Statie epurare Timisoara

din fonduri europene, o parte din
ele intrand in insolventa sau chiar
in faliment.

Reporter: Credeti ca si-au invatat
lectia in toti acesti ani?

Cristian Erbasu: Nu-mi dau sea-
ma. Cei care au dat faliment si-au
facut alte firme si continua sa acti-
veze in piatd. Rdmane de vdzut
daca isi vor conduce noile compa-
nii pe alte principii. Sper ca printre
atatea necazuri aduse de crizd sa
avem si lucruri bune, si anume
constructori mult mai responsabili
si lucrdri la o calitate mult mai
buna. Sper ca antreprenorii sa fi
invatat sa gestioneze riscul.

Ca sa fii antreprenor de succes
trebuie sd risti, dar nu atat de mult
incat intr-o situatie critica sa nu
faci fata.

Reporter: Sectorul constructiilor
este plin de insolvente si chiar fali-
mente. Totusi, care este secretul
de a te mentine in piata si pe profit
atunci cand lucrezi cu statul, care a
cumulat datorii enorme catre an-
treprenori?

Cristian Erbasu: Si noi avem fo-
arte multi bani de incasat de la
stat. Insd unul din lucrurile impor-
tante pe care l-am facut este acela
ca nu suntem dependenti de unul,
doi sau putini beneficiari de lucrari
publice. Lucram cu foarte multe
entitati. De asemenea, avem grija

ca bugetul pentru aceste lucrdri
publice sa existe. Atunci cand ace-
sta nu existd, avem proceduri care
ne ajutd sa ne oprim la timp si daca
avem anumite cheltuieli, acestea
sd nu fie atat de mari incat sa ne
duca intr-o zona periculoasa.

Prudenta mare in aceasta perioa-
da este absolut necesara. Poate
este unul din putinele avantaje
aduse de criza. Sunt firme care au
invdatat sa fie foarte prudente si
sa-si gestioneze mai bine riscurile.

Cei care au in spate un numar
mare de salariati trebuie sa fie foar-
te prudenti, mai ales ca raspund si
de traiul familiilor acestora.

In anii 2007-2008, se vehiculau
salarii enorme in sectorul construc-
tiilor. Unii constructori au fost di-
spusi sa le plateasca. Noi am pier-
dut oameni foarte buni in acel con-
text al pietei. Dar in timp, cei care
au rdmas la noi au castigat mai
mult decat cei care au plecat,
deoarece si-au pastrat locul de
munca fara sa fie afectati in ceea ce
priveste venitul lor.

Reporter: 2014 pare un an atipic.
Avem alegeri prezidentiale si in-
vestitiile publice au incetinit fatd de
2013.

Cristian Erbasu: Probabil ca par-
tea a doua din 2014 va salva un pic
sectorul constructiilor. Este bine,
insa, ca 2014 va lasa multe proiecte
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in executie pentru 2015. Situatia
reavaveniin 2016 si2017.2015 va
fi, totusi, un an mai bun pentru
constructori deoarece este ultimul
din perioada aplicdrii programelor
europene 2007-2013. Toti se gra-
besc sa termine lucrdrile din aceste
proiecte finantate cu fonduri euro-
pene.

Ins&, din cauza aplicarii cu
intarziere a proiectelor pentru
noua programare 2014-2020,
pana cand constructorii vor pune
in opera aceste proiecte vor trece
cel putin doi ani. Deci 2016 5i 2017
vor fi ani in care, brusc, firmele de
constructii nu vor mai avea de lu-
cru, dupa un an 2015 ceva mai
bun.

Constructorii trebuie sa fie ex-
trem de prudenti si sa-si faca bine
socotelile. Ei trebuie sa fie chiar
pregatiti pentru o noua cadere pe
piata constructiilor in 2016. Abia in
momentul in care incep lucrdrile
pe noua axa 2014-2020, vom avea
o perioada de 4-5 ani buni pentru
constructii, dar asta cu conditia sa
stim sa absorbim acesti bani si
daca am invatat din greselile trecu-
tului.

Reporter: Dar am invatat ceva
din prima perioada de programare
a fondurilor europene?

Cristian Erbasu: Unii si-au inva-
tat lectia, dar nu-mi dau seama
cati. Din durere se invata cel mai
repede, iar din bucurii aproape ni-
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ciodata. Cand le merge bine, oa-
menii trdiesc cu senzatia ca va fi
bine vesnic. Tnsa exista si cazuri in
care companii sandtoase, foarte
bine structurate, au ajuns in situatii
critice nu din cauza managemen-
tului, ci din cauza situatiei foarte
dure din piata.

Acum se intampla un alt feno-
men. Costurile cresc in constructii.
Este efectul pervers al crizei. In pri-
mii ani de criza preturile au scazut,

lucru ce parea normal. Insa, in ge-
neral, scaderile de preturi nu sunt
bune. Efectul ulterior al crizei, care
ainceput sa se manifeste acum doi
ani, este cd dispare concurenta de
pe piata constructiilor in urma fali-
mentelor. Firmele rdman din ce in
ce mai putine si, prin urmare,
acestea aplica preturi din ce in ce
mai mari. Astfel, cdnd vom avea
din nou mai multe investitii, antre-
prenorii supravietuitori crizei vor fi

sufocati si vor selecta proiectele pe
principiul profitabilitatii. Criza a
decimat companiile si se vor crea
situatii in care beneficiarii nu vor
avea alternative si vor plati mai
multi bani pentru lucrdri sau vor
alege firme decapitalizate care nu
vor putea duce la bun sfarsit pro-
iectele.

Acum beneficiarii pun criterii fo-
arte dure si nu se gandesc daca
constructorii sunt capabili sa le
duca la indeplinire. Antreprenorii
pot sa declare orice in momentul
ofertarii, insa in final se dovedeste
cd nu sunt capabili sa duca la bun
sfarsit contractele. in multe situatii,
uneori la indemnul consultantilor,
beneficiarii introduc conditii abu-
zive in licitatiile publice de proiec-
tare si executie.

Si statul are o atitudine ciudata
din disperarea lui de a economisi
cu orice pret. Acorda contracte la
preturi subevaluate unor companii
incapabile sa duca la final proiecte-
le. Asta se poate vedea prin faptul
Ca nu a reusit sa cheltuie in acest
an bugetele alocate investitiilor. In
final, statul va pierde mai mult.

Autoritatile vor acum sa schimbe
sistemul de garantii in cadrul lucré-
rilor publice. Acum garantiile se
ramburseaza in proportie de 70%
la finalizarea lucrdrilor. Autoritatile
vor sd ramburseze doar 25% la fi-
nalizarea proiectului si abia dupa
expirarea perioadei de garantie,

Dezvoltare infrastructura turistica Sldnic Prahova



care in multe cazuri nu mai este
maxim 2 ani, ci 5 ani si chiar 10 ani,
sa returneze restul fondurilor. Ga-
rantii de 10 ani la lucrdri publice
sunt nerealiste. Nimeni nu va pu-
tea raspunde peste 10 ani pentru
lucrari facute in aceasta perioada.

Ne-am opus acestui proiect, dar
daca autoritatile se incapataneaza
sa il aplice, atunci vor distruge sec-
torul constructiilor definitiv, deoa-
rece profitul realizat este mult mai
mic decat cuantumul acestor ga-
rantii. Deci firmele de constructii
vor lucra pe un flux de lichiditate
negativ. Cine le va acoperi acest
minus de lichiditati?

Exista o mare criza de lichiditati
in acest sector. Acum au inceput sa
intre in insolventa sau chiar in fali-
ment si firme mari. Primele care au
cazut au fost firmele mijlocii. Com-
paniile mici s-au reorganizat repe-
de la debutul crizei, iar cele mari au
fost sprijinite de banci sa nu intre
in colaps. Firmele mijlocii nu erau
nici suficient de mari, cu un porto-
foliu important care sd le dea greu-
tate si sa fie sprijinite, de nevoie,
de toti factorii implicati si nici nu
s-au putut reorganiza peste noap-
te. Multe din aceste firme de mijloc
si-au fincetat activitatea fin
2010-2012.

2009 a fost incd un an bun pentru
constructii. In perioada 2010 -
2011, au fost ani in care s-au mai
facut totusi investitii, chiar si priva-
te, e adevarat din ce in ce mai puti-
ne. Dar investitorii privati au sistat
lucrdrile atunci cand au vazut ca se
prelungeste criza. Investitiile priva-
te lipsesc cu desdvarsire de pe pia-
ta de 2-3 ani.

Asa cum am spus mai devreme,
acum au inceput si firmele mari de
constructii sa intre in insolventd,
din diverse motive, care nu toate
tin de economia de piatd, ci si de
situatia sectorului in general.

Nicio firma de constructii nu tre-
buie sa se considere mare, ci tre-
buie sa fie pregatita oricand sa de-
vind mai micd, iar daca se dezvol-
ta, atunci sd o facd intr-un mod su-
stenabil. Dacd managementul
vrea sd acopere cu acelasi numar
de personal de 2-3 ori mai multe
lucréri, intrd in dificultate. Nu tre-
buie sd te intinzi mai mult decat
ti-e plapuma care te protejeazd,
ca sa zic asa.

Si filosofia de afaceri in urma cri-
zei se schimba. Pana acum, dezvol-

tarea sustenabila insemna priori-
tizarea profitului, iar acum analiza
riscului este pe primul loc si abia
apoi profitabilitatea. Primeaza pro-
fitul mic si sigur pe un termen fo-
arte lung. lar acest profit trebuie
gestionat inteligent.

Multi constructori au investit in
alte domenii in care nu se pricepe-
au si au ajuns sa piarda si profitul
din domeniul in care se pricepeau,
acela al constructiilor.

Noi am inceput acum cativa ani
sa investim in agricultura. Am
incercat sd atrag in firma oameni
priceputi in agriculturda. Am facut
aceastd investitie la o dimensiune
mica spre medie astfel incat even-
tualele sincope aparute in afacerile
din domeniul agricol s& nu-mi in-
fluenteze activitatea de baza din
constructii.

Simt ca toate planificarile si bu-
getadrile, care in constructii au o
eroare de maxim 5%, in afacerile
agricole au o eroare de 20-30% si
totdeauna in minus.

Reporter: Vreti sa renuntati la

ferma si fabrica de lapte?

Cristian Erbasu: Nu renunt. Pana
la urmg, rezultatul real il vezi cand
inchizi ciclul de investitii.

Am inceput investitiile din agri-
cultura cu o ferma mica, de 100 de
vaci de lapte. Acum avem o fabrica
ce poate procesa 20.000 de litri de
lapte pe zi, iar ferma se va extinde
la 700 de vaci. Nu este o cantitate
prea mare, dar industria laptelui
este extrem de concurentiald si
trece printr-o perioada in care con-
sumul a scazut mult.

In plus, pe piata existd multe pro-
duse de calitate indoielnica si foar-
te ieftine. Exista branza foarte iefti-
nd, care nu contine vreo urma de
lapte. Acesta este un produs nesa-
natos, care dduneaza oamenilor
dacd este consumat pe termen
lung.

Am descoperit extrem de
multe lucruri in zona
agriculturii, dar ca
sd ajung la o
performanta
similara cu ac-

tivitatea din constructii vor trece
ani buni. Voi ajunge la aceastd per-
formantd, probabil, la varsta pen-
siei.

75% din activitatea grupului este
si va continua sa fie in constructii.
Este meseria mea si a majoritatii
membrilor familiei mele.

Reporter: Cum vedeti viitorul
pietei constructiilor? Vor supravie-
tui firmele autohtone? Licitatii
mari sunt castigate in special de
companii straine.

Cristian Erbasu: Sunt cateva fir-
me mari cu capital autohton, care
sper sa ramana pe piata si este ne-
voie de ele. Sper ca toti factorii de
decizie vor intelege cat este de ne-
cesar capitalul romanesc din con-
structii. Vreau sa atrag atentia au-
toritatilor ca bugetul de stat este
,tinut” de firmele locale care au an-
gajati pentru care pldtesc impozite

si care au profit. Bugetul nu
este tinut cu salariatii de
0 la stat si nici cu firme

din activitatea grupului

straine.
Majoritatea firmelor

este siva continua safiein g sine cumpars echi-

constructii. Este meseria
mea si a majoritatii
membrilor familiei

Agsamblu rezidential - Popa Na

——re? mele'

pamente si materiale

din tara lor, iar TVA-ul
nu intra in tara noastra.

Marea majoritate a acestor
companii are foarte putini an-
gajati in Romania. Se bazeaza pe
subcontractare, iar profitul decla-
rat in Romania este extrem de mic.
Profitul este exportat in general in
tarile lor de origine. Se poate ob-
serva acest lucru dupa cum evolu-
eaza cursul valutar in jurul lunii ia-
nuarie cand isi expatriaza profitul
prin diferite contracte de consul-
tantd si management cu firmele
mama, operatiuni ce sunt legale si
corecte.

Este corect sa existe aceste firme
pe piatad pentru cd au adus calitate
si management eficient, iar firmele
romanesti au invatat multe de la
companiile strdine.

Eu nu sunt impotriva lor pentru
ca in continuare sunt necesare pe
piata noastra pentru know-how,
tehnologie si abordarea proiecte-
lor de anvergura unde, deocamda-
ta, constructorii romani nu au cali-
ficare.

Vreau doar sa atrag atentia cd
sunt pe piata firme de constructii
cu capital autohton care au
evoluat foarte frumos. Este pacat sa
dispara capitalul romanesc si sa ne
trezim ca in Romania antreprenorii
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Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din Romania

generali sunt numai straini, iar
companiile autohtone se limiteaza
la contracte de servicii si de suban-
trepriza din care se aleg cu un pro-
fit extrem de mic.

Deci pledez pentru o abordare
echilibrata, astfel incat sa putem
activa toti pe piata romaneasca.

Reporter: Si autoritatile ce trebu-
ie sd faca in acest sens?

Cristian Erbasu: De exemplu,
autoritatile pot gdsi metode sa
incurajeze asocierile intre compa-
niile straine si cele romanesti in ca-
drul marilor proiecte. In strainatate
nu reusesti sd iei lucrdri importante
daca nu te asociezi cu firmele loca-
le. Firmele straine sunt puternice
prin ele insele, dar si pentru ca
sunt la ele in tara.

In Romania, firmele autohtone
nu se simt puternice in fata celor
straine si chiar nu sunt. Companiile
romanesti sunt inhibate cand ne-
gociaza cu strdinii. Sunt intr-o infe-

rioritate care n-ar mai trebui sa
existe dupa 24 de ani de economie
de piata.

Spania, dupa 30 de ani de econo-
mie de piatd, a absorbit multe fon-
duri europene. Constructorii spa-
nioli au invadat acum Europa si
America Latina. La fel si
cei din Portugalia,

Grecia si Italia. Fir-
mele s-au dezvol-
tat datorita inve-
stitiilor masive din
tarile respective.

Si in Romania
s-au dezvoltat com-
panii puternice de
constructii, dar se pare
ca exista acest risc ca firme-
le locale, in urma crizei, sa dispara
daca nu sunt sprijinite. Este o situa-
tie critica. Statul va trebui sa ia
acest aspect in calcul, deoarece va
fi afectat direct. Acum autoritatile
ignora fenomenul si nu-si dau sea-

Bazin inot Clubul Sportiv Steaua
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"Grupul
Erbasu va continua
investitiile in agriculturd.

Vreau sa incheiem un
program care, in final,
sdduca la 15 milioane

de euro investitii
in agriculturad".

Centrul Logistic - SCC ERBASU - Uverturii

ma de consecintele care vor veni
peste 2-3 ani, cand vor vedea ca nu
vor mai incasa bani la buget. Dar
atunci va fi prea tarziu. Autoritatile
nu vor mai avea constructori con-
sacrati, ci unii noi. Istoricul compa-
niilor este foarte important in
domeniul constructiilor si
se realizeaza foarte
greu.
Dacd nu avem
grija ca Romania
sa aibd companii
autohtone cu
prestigiu si istorie
in spate, inseamna
ca cineva nu si-a do-
rit sa fncurajeze si sa
protejeze si societdtile cu
capital romanesc.
Reporter: Ce planuri de viitor
aveti cu grupul?
Cristian Erbasu: Acum este greu
sa-ti faci planuri pe termen foarte
lung. Acum lucrdm aproape de ca-

paciteatea maxima de productie.
Exista loc si de mai bine dar trebuie
sa fim pregatiti si pentru situatii
mult mai rele. Se spune cd mai rau
de atat nu se poate. Intotdeauna
se poate si mai rau si mai bine si
trebuie sa fii pregatit ca antrepre-
nor pentru toate situatiile.

Grupul Erbasu va continua investi-
tiile in agricultura. Vreau sa inche-
iem un program care, in final, sa
duca la 15 milioane de euro investi-
tii in agricultura.

Avem in plan sa revigoram activi-
tatea hoteliera. Acum pornim re-
novarea si extinderea Hotelului
Erbas din Bucuresti. Insa aceste in-
vestitii evident ca sunt prudente.
Ne uitdm cu un ochi la ele si cu ce-
lalalt la situatia economica din tara
si din Europa astfel incat sa nu ne
trezim ca facem credite prea mari
pentru investitii care nu isi vor ara-
ta roadele intr-un viitor cat de cat
apropiat.

Reabilitare - Sala sporturilor din Zaldu



Pavilionul expozitional din Constanta

Reporter: Cheltuiti numai din
bani proprii sau va si imprumutati?

Cristian Erbasu: Folosim si credi-
te bancare. Toti antreprenorii tre-
buie sa inteleagd ca atunci cand in-
vestesti, trebuie sa ai si fonduri
proprii. Nu poti sa investesti numai
cu bani de la banca. Este nepro-
ductiv si riscant. Aceste investitii
trebuie sa le faci la dimensiunea
corectd, iar creditul trebuie sa il
poti rambursa si in situatii critice.
Trebuie sa faci o analiza de risc mai
intai.

Reporter: Cum credeti ca se va
incheia 2014 pentru piata de con-
structii? La fel ca 20137

Cristian Erbasu: Da. Nu vor fi di-
ferente mari. La nivel de grup, vom
avea profit mult mai mic decat in
perioada 2010-2012, ceea ce este
normal. Tnsa, avem un portofoliu
care ne dd speranta ca 2015 va
aduce un reviriment pe cifra de
afaceri, dar cu un profit destul de
mic. Concurenta este inca mare
desi deja au inceput sé fie din ce in
ce mai putine companii participan-
te la licitatii pentru ca dispar multe
firme de constructii.

Se spune cd economia dd semne
de revenire pentru ca anul acesta
au intrat mai putine companii in
insolventa. De fapt acest lucru se
intdampla si pentru cd nu prea mai
are cine sa dea faliment. Multi au
falimentat deja pand acum.

Eu zic ca suntem intr-o situatie cri-
ticd. Dacd aceasta nu este inteleasa
de toti factorii de decizie, atunci pia-
ta va merge din rau in mai rau.

Incad sunt oameni care cred ca
metodele de lucru valabile acum
cativa ani pot fi aplicate si acum. Ei
trebuie sa inteleaga cd realitatea
din constructii este alta si lucrurile
sunt mult mai transparente. Lupta

au reizbucnit acolo. Cand mergi
pe o astfel de piata riscantd, tre-
buie sa fii pregatit sa pierzi
oricand banii investiti. Si mai tre-
buie sa ai un profit foarte mare, pe
masura riscului. Ori eu nu am gasit
acest echilibru intre risc si profit.
Pentru un profit un pic mai mare
decat in Romania, ar fi trebuit sa
fmi asum un risc mult prea mare.

"La nivel de grup, vom avea
profit mult mai mic decdt in
perioada 2010-2012, ceea ce
este normal. Insd, avem un
portofoliu care ne dd speranta
cd2015va aduceun
reviriment pe cifra de afaceri,
dar cu un profit destul de mic".

impotriva coruptiei s-a accentuat
si da roade.

Reporter: In afara tarii va ganditi
sa contractati lucrari?

Cristian Erbasu: Am tatonat
piata din Irak, dar am renuntat. Si-
tuatia de acolo nu este propice
unui astfel de demers. Eu personal
consider ca nu este un moment
propice. Daca as fi intrat pe piata
irakiana a constructiilor in urma
cu 2-3 ani, acum eram in pline lu-
crari si riscam sa nu-mi primesc
banii din cauza conflictelor care

In Irak se pliteste mai mult pentru
lucréri, dar sunt multi intermediari
pe drumul dintre antreprenor si
beneficiarul final. Acele companii
romanesti care activeaza acolo
sper sa fie bine acum si daca cum-
va sunt acolo intr-o situatie grea
acum, sper ca acest lucru sa nu
conducd la destabilizarea lor in
Romania.

Pietele sigure sunt cele din UE si
SUA, care sunt greu accesibile pen-
tru companiile autohtone. Totusi,
in ultimii 2 ani, au inceput, pe lu-

crari mai mici, sa fie abordate si
companiile romanesti. Asta pentru
ca si in Europa este crizd, iar com-
paniile noastre au deja experienta
in a lucra la standarde europene,
dar sunt mai ieftine in raport cu fir-
mele din Occident.

Criza a creat astfel de oportunitati
pentru firme romanesti, dar nu
este un fenomen de anvergura.
Insd consider ca este un inceput
bun.

Reporter: Care sunt principalele
probleme cu care vad confruntati in
licitatiile publice?

Cristian Erbasu: Sunt foarte mul-
te piedici pe care le intalnim in ca-
drul licitatiilor publice. Singura
lege care a venit in sprijinul con-
structorilor este cea care ii penali-
zeaza pe contestatarii de profesie a
licitatiilor. Sunt licitatii contestate
numai ca sa fie intarziate. Sunt lu-
crari care sunt amanate si cate 2
ani, din cauza acestor contestatii.
Noi am avut licitatii castigate cu
aproape un an in urmg, dar abia de
curand am reusit sa semnam con-
tractele, tot din cauza acestor con-
testatii.

Reporter: Va multumesc!
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