MARIAN PIRVU, RUUKKI CONSTRUCTION ROMANIA:

“Ne vom dubla vanzarile de tigla
metalica in 2015”

Piata de constructii autohtond va intra
pe un drum ascendent, in viitorul
apropiat, pe fondul cresterii investitii-
lor publice si al numarului mai mare
de proiecte cu finantare europeana,
ne-a declarat Marian Pirvu, business
director al Ruukki Construction
Romania. Domnia sa apreciaza cd tara
noastrd are nevoie de investitii
incepand de la infrastructura si pana la
imbundtatirea calitatii fondului locativ.
Marian Pirvu sustine ca focusul Ruukki
Construction pe plan local va fi exclusiv
pe segmentul rezidential, ce ofera cele

Reporter: Ati declarat, recent, ca
productia din Bolintin Deal va fi
opritd in aceastd iarna. Ce planuri
aveti cu fabrica?

Marian Pirvu: In urma fuziunii
dintre companiile Ruukki si
SSAB, au fost luate mai
multe decizii pentru
optimizarea porto-
foliului de produse
si branduri, in fun-
ctie de specificul
local si de strate-
gia globala.

In Romania, am-
bele companii erau
prezente pe segmen-
tele de oteluri speciale si
acoperisuri metalice, unde exi-
sta o suprapunere de portofo-
lii, chiar dacd nu perfect sime-
trica.

Focusul Ruukki Construction in
Romania va fi exclusiv pe segmen-
tul rezidential, piatd ce ofera cele
mai bune perspective de crestere
pe termen mediu si lung.

Ca atare, urmeaza ca, pana la
debutul sezonului din anul ur-
mator, sa relocam, din Bolintin
Deal, productia tiglelor metalice
si accesoriilor aferente si sa dez-
voltam doua centre de productie
in Moldova si Muntenia tot pe

140%

- cresterea cifrei de
afaceri din ultimii trei ani
a companiei Ruukki in
Roménia.

mai bune perspective de crestere pe ter-
men mediu si lung. Compania isi va du-
bla vanzdrile de tigla metalica, in 2015,
pe fondul extinderii capacitdtii de pro-
ductie si dezvoltarii retelei de distribui-
tori, ne-a spus domnia sa, subliniind ca
Ruukki va lansa un tip de acoperis meta-
lic cu panouri solare integrate.
Compania de constructii a avut una
dintre cele mai cresteri ale vanzarilor
in perioada de criza, potrivit domnului
Marian Pirvu, care ne-a spus ca, In ulti-
mii trei ani, cifra de afaceri Ruukki a
crescut cu 140% 1n tara noastra.

criteriul cererii, acestea fiind re-
giunile cu cea mai mare dinami-
cd. Obiectivul Ruukki Construc-
tion este sa fim cea mai perfor-
mantd companie care livreaza
produse si servicii pentru in-
dustria constructiilor. Ne
dorim sa devenim si in
Romania, in scurt

timp, cel mai im-

portant jucator pe

piata acoperirilor
metalice.

Reporter: De ce
ati ales sa inchideti
sectiile de panouri,
profile si structuri me-
talice, care aveau cea mai

mare pondere in cifra de afaceri?

Marian Pirvu: Este o decizie lua-
ta la nivel de grup si se bazeaza pe
strategia de dezvoltare, adaptata
cererii din fiecare piata specifica.
Decizia a fost luata in august
2014, dupa fuziune, insa detaliile
au fost analizate si discutate inde-
lung.

Vorbim despre doua grupuri pu-
ternice, cu portofolii extrem de
complexe de produse si servicii in-
tegrate, care s-au unit si care au
trebuit sa ajusteze toate operatiu-
nile, astfel incat sa functioneze ca
un tot.
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Produsele de pe segmentul in-
dustrial aveau o pondere majorita-
rd in business-ul local ca urmare a
politicii de dezvoltare adoptata de
companie. Acum vom schimba fo-
cusul. In Romania, concentrarea va
fi exclusiv pe segmentul de acope-
risuri metalice. Ne dorim ca, in
foarte scurt timp, sa ne dublam
vanzarile de pe acest segment, sa
crestem numarul de distribuitori si
tintim primele pozitii.

Ruukki beneficiazd de materie
prima de cea mai buna calitate
produsa acum de cel mai impor-
tant grup global de pe piata otelu-
rilor speciale.

Cunoastem piata din Romania si
credem cd putem creste pe acest
segment de activitate. Calitatea ne
diferentiazd, astfel cd vom conti-
nua investitiile in traininguri pen-
tru angajatii proprii si pentru
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reteaua partenerilor distribuitori,
punand totodata accent si pe pro-
cesul de educare a pietei.

Reporter: Cum estimati ca vor
evolua vanzarile companiei dupa
inchiderea fabricii din Bolintin
Deal?

Marian Pirvu: In 2015 vom ajun-
ge sa ne dublam vanzarile de tigla
metalicd. In 2013, am avut vanzari
totale pe acest segment de 5 mi-
lioane de euro. Anul acesta vom
fnregistra un avans de peste 40%
pe acest segment, iar anul viitor
vom continua cresterea. Aceasta
crestere va avea la baza extinderea
capacitdtilor de productie si dez-
voltarea retelei de distribuitori, la
care se adauga si lansarea de pro-
duse noi.

Reporter: Concret, care este stra-
tegia de dezvoltare a companiei
pentru urmatorii ani?
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"Anul acesta vom inregistra
un avans de peste

40%

pe segmentul de tigla
metalicd, iar anul viitor
vom continua cresterea".

Marian Pirvu: Vom dezvolta ca-
pacitatile de productie pentru aco-
perisuri si vom optimiza cele doua
centre ale Plannja din Moldova si
Muntenia, regiunile cu cea mai
mare cerere. Este o mutare strate-
gica, care ne va asigura cea mai
bund pozitie pe piata de acope-
risuri. Avem deja o prezentd buna
in Moldova, pe care o vom consoli-
da prin dezvoltarea liniei de la Ra-
caciuni. Fabrica de la Tunari ne va
permite o distributie foarte buna
in toata Muntenia. Dezvoltarea pu-
ternica pe acest segment este prin-
cipalul focus al companiei.

Primul pas in piata de acoperisuri
va fi lansarea unui produs pre-
mium, care oferd o noua solutie
pentru clienti si care ne reprezinta
foarte bine si valorile: acoperisuri
metalice cu panouri solare plane
integrate.

Sistemul de panouri solare, desti-
nat aportului incalzirii apei mena-
jere, se va putea vinde si separat, si
este compus din panouri plane,
boiler de acumulare, accesorii, au-
tomatizari si conectari necesare
unei functionari sigure si eficiente.

Reporter: Cum ati reusit sa va
mentineti pe piatd pe timp de cri-
za?

Marian Pirvu: Ruukki a fost una
dintre companiile de pe segmen-
tul de constructii cu cele mai mari
cresteri inregistrate in anii de criza.
Numai in ultimii trei ani cifra de
afaceri a companiei a crescut in
Romania cu aproximativ 140%.

Anul trecut, Ruukki a fost unul
dintre cei mai mari jucdtori de pe
segmentul de constructii din
Romania. Ruukki a performat foar-
te bine pe fiecare dintre segmen-
tele de activitate.

Focusul a fost in principal pe seg-
mentul industrial de unde au venit
comenzi foarte mari. Din fabrica de
la Bolintin Deal s-au livrat produse
cdtre santiere de anvergurd din
toatd lumea.

Dorim sa ramanem unul dintre
cei mai importanti jucdtori de pe
piata de constructii din Romania.
Productia va fi destinatd prepon-
derent pietei interne.

Credem cd segmentul rezidential
prezintd un potential ridicat. De
asemenea, estimam un interes in
crestere pentru produse de calita-
te superioara. In cele din urma,
acoperisul joaca un rol major in
asigurarea unei durabilitati crescu-
te pentru locuinte.
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Reporter: Care sunt previziunile
dumneavoastra cu privire la evolu-
tia pietei constructiilor pe termen
scurt si mediu in Romania?

Marian Pirvu: In 2014, piata de
constructii a fost sustinuta exclusiv
de investitiile private. Observam o
intensificare a activitatii pe seg-
mentul birouri, retail sau cel rezi-
dential, in special in Bucuresti si re-
giunile cu o putere de cumpdrare
mai mare.

In viitorul apropiat ne asteptdm
la o crestere a investitiilor publice
si la un numdr mai mare de proiec-
te cu finantare europeana.

Pe hartie, exista nenumarate pre-
mise de crestere. Ramane sa ve-
dem cum vor arata lucrurile in
practica.

Reporter: Vom avea sau nu o ce-
rere mai mare in segmentele de
piata pe care activati? Dar o
crestere a preturilor de vanzare?

Fuziunea dintre Ruukki si SSAB a avut loc pe data de 29 iulie 2014. Compania
rezultata In urma acestui proces, cu sediile in Scandinavia si Statele Unite ale
Americii, produce elemente standard sub forma de fasii, pldci, role si tevi, pre-
cum si sisteme metalice pentru constructii civile si industriale. Noua societate
are cinci divizii, respectiv SSAB Oteluri speciale, SSAB Europa, SSAB America,
Tibnor si Ruukki Construction.

Vanzdrile nete preliminare combinate pentru Ruukki si SSAB au fost de aproxi-
mativ 6,4 miliarde de euro, in cursul anului 2013. Compania rezultata in urma
fuziunii are 17.300 de angajati si o capacitate anuald de productie de 8,8 milioa-

ne de tone de otel.

Marian Pirvu: Pe piata acope-
risurilor rezidentiale remarcam
deja o cerere in crestere pe seg-
mentul in care activdm. Ruukki are
avantajul de a avea un control mai
bun al costurilor datoritd faptului
cd produce materia prima intern.
Tabla utilizata pentru realizarea
acoperisurilor metalice este furni-
zata de grupul SSAB din care fa-
cem parte. Nu estimam o crestere
a preturilor in viitorul imediat.

Reporter: Care sunt sansele sa
inregistrdm o noua bula imobiliara,
in urmatoarea perioada? FMI a
avertizat, recent, mai multe tari in
acest sens.

Marian Pirvu: Bulele sunt posibi-
le atunci cand creste puterea de
cumpadrare, precum si gradul de
optimism in ceea ce priveste evo-
lutia veniturilor. Nu credem cd am
ajuns intr-un astfel de punct.

Majoritatea achizitiilor de locuin-
te realizate in aceasta pe-
rioada nu aduc modifi-
cari substantiale in
ceea ce priveste
structura cheltu-
ielilor unei fami-

tineri acceseaza
credite de tip
Prima Casa care
le permit sa plate-
ascd rate cu valori
egale cu cele ale chirii-
lor cerute in piatd pentru
imobile similare. Vorbim, asadar, de
achizitii prudente. Bulele implica o
abandonare a prudentei.

Reporter: Care credeti cd sunt
factorii care pot aduce piata
romaneasca de constructii pe
crestere?

Marian Pirvu: Piata de construc-
tii va intra pe crestere in viitorul
apropiat. Romania este o tara afla-
ta in dezvoltare. Anul acesta, piata
a resimtit stoparea investitiilor pu-
blice, dar credem ca vorbim de o
situatie pasagera. Romania este o
tara care are nevoie de investitii pe
diverse segmente pornind de la in-
frastructura si pana la imbunatati-
rea calitatii fondului locativ.

Reporter: Cum va intelegeti cu
bancile?

Marian Pirvu: Ruukki s-a dezvol-
tat in Romania cu fonduri asigura-
te de compania mama din Finlan-
da. Ne-am bazat foarte putin pe
sprijinul bancilor. Ruukki Construc-
tion Romania face parte acum

"Bulele
imobiliare sunt
posibile atunci cand creste

puterea de cumpdirare,

lii. Cei mai multi - precum si gradul de optimism
in ceea ce priveste evolutia
veniturilor. Nu credem cd am
ajuns intr-un astfel de
punct"”.

dintr-un grup si mai puternic. Cre-
dem ca avem potentialul de a
creste foarte mult cu ajutorul fon-
durilor interne.

Reporter: S-a schimbat ceva in
comportamentul bancilor dupa
perioada de criza?

Marian Pirvu: Orice criza finan-
ciara duce la o crestere a gradului
de prudenta pe toate palierele.
Acest lucru a putut fi observat cu
precadere in decizia de cumparare
a clientilor.

Reporter: Care sunt problemele
pe care le-ati intampinat in activi-
tate in ultima perioada?

Marian Pirvu: Piata din Romania
a fost pentru Ruukki mai degraba
una care a oferit oportunitati. in ul-
timii ani, am remarcat o diminuare
a activitatii de pe segmentul in-
dustrial. Nu acelasi lucru se poate
spune despre pietele nordice unde
investitiile de acest tip au fost pre-

ponderente in acest interval.

Romania este, insd, o

piata diferitd cu ne-
voi diferite.

Reporter: Ce ma-

suri v-ati dori sa

fie luate de auto-
ritati in sprijinul
antreprenorilor?
Marian Pirvu: Se
spune ca lucrul cel
mai bun pe care il po-
ate face un stat pentru
agentii economici este sa in-
terfereze cat mai putin cu activita-
tea acestora. Nu ne dorim ca statul
sd facd ceva specific pentru noi. Ne
dorim doar sa ne permita sa ne
dezvoltam liber, in functie de date-
le din piata.

Reporter: Cum apreciati compe-
titia pe piata constructiilor din
Romania?

Marian Pirvu: Anii de boom au
dus la aparitia unui numar foarte
mare de jucatori. Ultimii ani au
dus, insd, la o diminuare a numaru-
lui companiilor de pe acest seg-
ment de activitate.

Noi mizam pe prezenta unui nu-
mar cat mai mare de jucdtori inter-
nationali care sa poata oferi garan-
tii suplimentare consumatorilor in
ceea ce priveste calitatea produse-
lor oferite. Calitatea constructiei
cladirilor din tdrile membre UE va
juca un rol din ce in ce mai impor-
tant in viitorul apropiat.

Reporter: Va multumesc! .



