SERBAN TIGANAS, PRESEDINTELE ORDINULUI ARHITECTILOR DIN ROMANIA:

“Orasele noastre stau inca sub semnul
speculei imobiliare cu control politic”

“Creste usor numarul proiectelor de constructii noi
rentabilitatea lor”
“Viitorul apartine renovarii cladirilor existente”
“Pentru arhitecti, a devenit mai important sa aiba un proiect bine
platit decat mult de lucru”

Arhitectii resimt faptul ca li
se cere sa lucreze la preturi
din ce in ce mai mici, cu mult
sub cele rezonabile, ca sa-si
poatd indeplini misiunea si sa
isi acopere responsabilitatile,
ne-a declarat Serban Tiganas,
presedintele Ordinului Arhi-
tectilor din Romania (OAR).
Piata noastra de constructii a
fost si Tnainte de criza si este
si acum printre ultimele din
Europa in ceea ce priveste vo-
lumul de investitii raportat la
numarul de locuitori, ne-a mai
spus domnia sa, care a subli-
niat ca piata a scazut pana la
limita neprofitabilitatii profe-
siei de arhitect.

in opinia presedintelui
OAR, creste usor numadrul
proiectelor noi din piata, dar
nu si rentabilitatea lor, situa-
tie ce obligd arhitectii sa re-
curga la mai multe tehnici de
supravietuire.

Domnia sa considera cd ar
trebui sda ne preocupe mai
mult cladirile existente decat
cele noi, pentru ca viitorul
apartine renovarii acestora si
aducerii lor la performante fo-
arte inalte.

Serban Tiganas ne-a declarat
ca accentul mult prea mare
pus pe infrastructura rutiera a
adus prejudicii dezvoltarii
oraselor, despre care spune ca
stau sub semnul speculei imo-
biliare cu control politic.

Reporter: Care sunt tendintele in
domeniul noilor constructii de bi-
rouri si locuinte?

Serban Tiganas: Este greu sa
vorbim de tendinte in acelasi mod
in care o facem in domeniul de-
sign-ului, in general, cu precadere
acolo unde putem vorbi de mode
ca fenomene principale, motori-
zante.

Arhitectura are ritmuri mult mai
lungi, opereaza cu idei care se nasc
astazi si ajung sa fie vizibile peste
cativa ani, cu un decalaj firesc con-
struirii. Mai mult, arhitectura nu se
fmparte in birouri si locuinte,
existand multe alte programe,

unele chiar noi, care apar, dar care
sunt rare, sau chiar exceptii.

In loc de tendinte, as vorbi despre
fenomene si m-as referi la cele
doua programe de arhitectura pe
care le-ati mentionat. In domeniul
rezidential lipseste, in continuare,
in tara noastra, locuinta sociald, ex-
trem de importanta pentru orice
comunitate. De asemenea, conti-
nua dezvoltarea pietei de locuinte
colective, cele care au randament
pe o piatd care s-a autoreglat si,
evident, continua construirea de
case unicat, familiale, din initiativa
proprie.

Locuintele colective sunt, in ge-

,dar nusi

IE:

neral, foarte mici, astfel incat sa
incapa in creditul finantabil al pro-
gramului Prima Casa si sa scape de
TVA-ul neredus. Acest lucru face ca
eforturile constructive sa fie plafo-
nate, sa se foloseasca orice mijloa-
ce, mai ales acelea care tin de pro-
curarea de materiale si de mano-
perd la limita corectitudinii fiscale
sau dincolo de aceasta, pentru a
tine costurile de construire foarte
jos. O tehnica de vanzare care a
proliferat este livrarea de aparta-
mente ,semifinisate” sau ,nefinisa-
te”, ceea ce intra in aceeasi logicd a
plafonarii costurilor.

Cei care isi construiesc o locuintd
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unicat o fac, de cele mai multe ori,
fara sa aiba un proiect de calitate,
fiind convinsi cd detin capacitatea
de a discerne asupra acesteia si
uitand ca fac un efort financiar
enorm, o data in viata, efort care
meritd un proiect bun.

In alta ordine de idei, cladirile de
birouri sunt din ce in ce mai perfor-
mante, certificarea lor in baza unor
sisteme internationale devenind
adevadrata tendinta de care putem
vorbi in ultimii ani.

»3iin 2012 5i 2013 s-au
construit atat locuinte, cat
si birouri noi. Ceea ce s-a
finalizat in 2014 a inceput
ca proiect cel putin in
2012, dacd nu mai
devreme. Este relativ sd
«mdsori» relansarea unei
piete. Consultantii
imobiliari vorbesc despre
tranzactii, nu despre
construire”.

by W
l [ASeERERANE)

;llui
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Ar trebui sa ne preocupe mai
mult cladirile existente decat cele
noi, pentru ca viitorul apartine re-
novarii acestora si aducerii lor la
performante foarte inalte.

Reporter: Consultantii imobiliari
sustin ca 2014 a fost anul relansarii
constructiilor noi pe piata de biro-
uri si cea rezidentiald. Arhitectii re-
simt aceastd tendinta?

Serban Tiganas: Nu este adeva-
rat. Sitn 2012 si 2013 s-au construit
atat locuinte, cat si birouri noi.
Ceea ce s-a finalizat in 2014 a ince-
put ca proiect cel putin in 2012,
dacd nu mai devreme. Este relativ
sa ,masori” relansarea unei piete.
Consultantii imobiliari vorbesc
despre tranzactii, nu despre con-
struire. Arhitectii resimt faptul ca li
se cere sa lucreze la preturi din ce
in ce mai mici, cu mult sub cele re-
zonabile, ca sa-si poatd indeplini
misiunea si sa isi acopere respon-
sabilitatile. Pentru un arhitect, a
devenit mai important sa ai un
proiect bine platit decat sa ai mult
de lucru.

Reporter: Care sunt noile cerinte
pentru proiectanti din partea be-
neficiarilor constructiilor noi?

Serban Tiganas: Cerintele sunt
aceleasi: mai ieftin, mai repede si
mai bine, adicd ceea ce nu se poate
fard compromisuri. Arhitectii care
reusesc sa faca lucruri de buna cali-
tate in aceste conditii sunt de toa-
ta lauda.

In general, beneficiarii cer ca pro-
iectele sa fie ca in lumea occiden-
tald, dar sa coste ca in Romania,
adica de cateva ori mai putin. Asta
cere si statul, care isi bazeaza pro-
iectele pe pretul cel mai mic, adica
cea mai sigura cale spre esec. Ca
intotdeauna, exista formule con-
structive si spatiale pe care dezvol-
tatorii le considera vandabile si pe
care le solicita. Nu sunt lucruri ex-
traordinare, dar unele aduc
anumite progrese si cultura
construirii evolueaza, dar lent.

Reporter: Cum a evoluat piata
proiectdrii de constructii noi pe
timp de criza si ce perspective are
2015 din acest punct de vedere?

Serban Tiganas: Piata noastra
de constructii este printre ultimele
din Europa in ceea ce priveste vo-
lumul de investitii raportat la nu-
marul de locuitori. Asa a fost si ina-
inte de criza si asa este si acum.
Piata a scazut pana la limita nepro-
fitabilitatii profesiei de arhitect.
Creste usor numarul proiectelor,
dar nu si rentabilitatea lor. Aceasta
situatie obliga arhitectii sa recurga
la mai multe tehnici de supravietu-
ire. Dintre acestea, cea mai cu-
noscutd este aceea de a avea mai

Cluj Arena

~OAR lucreazd la
realizarea unei platforme
digitale care sd permita
atat arhitectilor, cat si
clientilor lor sa evalueze
resursele de timp necesare
realizdrii unui proiect, in
functie de caracteristicile
acestuia. Acest instrument
va aduce laolalta
experientele foarte multor
utilizatori din piata si are
ca scop eliminarea
propunerilor de onorarii
nebazate pe cantitatea si
calitatea muncii necesare
pentru realizarea
misiunilor respective”.

multe slujbe, de obicei inca una
platita de stat, in educatie, admi-
nistratie sau alte domenii.

2015 va aduce mai mult de lucru
arhitectilor bine organizati si capa-
bili sa sustina structuri de proiecta-
re eficiente. Ca de obicei, 20% din-
tre actorii de pe o piatd acopera
80% din piata respectiva. In
domeniul nostru, nu este altfel.

Reporter: Cum caracterizati dez-
voltarea urbana a Capitalei si a ma-
rilor orase din tara noastra?

Serban Tiganas: Acest subiect
are amploarea unei carti consisten-
te. Orasele noastre stau inca sub
semnul speculei imobiliare cu con-
trol si colaborare politicd. Proiecte-
le de dezvoltare au, in primul rand,
calitatea de resurse economice



pentru cei implicati, apoi de promi-
siuni electorale si abia apoi de mij-
loace de crestere a calitatii vietii.

Sunt si progrese inevitabile. Nu
poti face totul prost, nici chiar daca
te straduiesti foarte tare. Lipsesc
principiile sanatoase din strategiile
de dezvoltare ale oraselor, iar
acolo unde au fnceput sa apara
acestea, ele nu sunt nici intelese si
nici adoptate. Accentul mult prea
mare pus pe infrastructura rutiera
a adus prejudicii dezvoltarii
oraselor. Acceptarea construirii de
mari centre comerciale in mai toate
orasele mari si medii a dus la dispa-
ritia comertului din zonele cen-
trale si a contribuit la de-
caderea lor.

Ruinarea CFR-ului
a afectat zonele
garilor, foarte im-
portante in toate
localitatile. De
asemenea, tole-
ranta parcarii au-
tovehiculelor
oriunde altundeva
decat in locurile special
amenajate a distrus spatiile
publice din apropierea locuintelor
si a fdcut orasele tot mai
neprimitoare.

Putine municipalitati sunt perfor-
mante in combaterea acestui feno-
men. Bucurestiul este nul la acest
capitol. Retrocedarile de terenuri
au determinat noii proprietari sau
pe cei care au cumparat speculativ
de la acestia sd forteze locuri care
nu meritau construite, pentru a nu
compromite vecinatatile bine con-
stituite. Nu am avut nicio reactie
din partea administratiilor. Suntem
in etapa in care se realizeaza pla-
nuri urbanistice generale, dar insisi
cei care le adoptad, consilierii locali,
sunt primii care sustin devierea de
la prevederile lor, in scopuri
speculative.

Reporter: Clujul concureaza
pentru obtinerea titlului de Capita-
Ia Culturala Europeana. Are sanse
de castig avand in vedere expe-

+Acceptarea construirii de
mari centre comerciale in
mai toate orasele mari si
medii a dus la disparitia
comertului din zonele
centrale si a contribuit la
decdderea lor”.

,O tehnica
de vdnzare care
a proliferat este livrarea
de apartamente
«semifinisate» sau
«nefinisate», ceea ce intrd
in aceeasi logicad
a plafondrii
costurilor”.

rienta Sibiului?

Serban Tiganas: Candidatura nu
are nicio legdtura cu Sibiul, care nu
a avut concurenti la vremea re-
spectiva. In plus, Clujul are alta di-
mensiune decat Sibiul, care a avut
un moment favorabil in legatura
cu Luxemburgul, pentru 2007. Clu-
jul are sanse, fara indoiala, si se
maturizeaza prin aceasta candida-
turd, pentru 2021. Dar, ca la orice
mare calatorie, conteaza drumul si
incercarea mai mult decat destina-
tia si reusita.

Reporter: Cum apreciati eforturi-
le municipalitatii in acest sens si ce

masuri trebuie sa ia din acest
punct de vedere?
Serban Tiganas: Mu-
nicipalitatea clujea-
na deleaga socie-
tatii civile multe
dintre marile
probleme, cum
ar fi si aceasta
candidatura. Asta
nu este un lucru
rau, pentru ca, in
mod evident, in admi-
nistratii nu sunt resurse
competente pentru a duce la bun
sfarsit proiecte de acest tip. Proble-
ma este ca municipalitatea sa fisi
asume ceea ce primeste si sa fie
consecventa in aplicare, dar mie mi
se pare destul de lenta si ineficien-
ta dincolo de sustinerea politicd a
proiectului.

De exemplu, orasul asteaptd de
ani de zile realizarea noului centru
cultural cu o sala de concerte pen-
tru filarmonica locala, dar pur si
simplu pare cd acest proiect a iesit
de pe agenda municipala.

Reporter: Avem o legislatie noua
in domeniul eficientei energetice,
cu tinte clare si obligatii pentru au-
toritatile publice. Credeti ca vor prin-
de avant casele pasive si cladirile
Jverzi”, care eventual sa fsi asigure
necesarul de energie din propriile
surse de productie?

Serban Tiganas: Romania nu fsi
respectd angajamentele fata de
Uniunea Europeana in acest sens.
Ma refer mai ales la felul in care se
construieste din bani publici. Sun-
tem mult in urma practicilor din
alte tari europene in ceea ce pri-
veste construirea sustenabild. Con-
structiile performante, ,verzi”, vor
prinde avant cand se vor respecta
legile si regulamentele si cand vor
exista masuri stimulative. Ambele

Biasini Residence, Cluj-Napoca

lipsesc si nu vad o aparitie accele-
ratd, dar sper ca putinele semne sa
se inteteasca. Banii europeni sunt
foarte apreciati si disponibili pen-
tru astfel de proiecte.

Reporter: Care sunt prioritatile
dumneavoastrd, in acest an, la con-
ducerea Ordinului Arhitectilor din
Romania (OAR)?

Serban Tiganas: Vrem sa deschi-
dem organizatia catre exterior, ca-
tre societate si comunitati, pentru
care lucram, de fapt, ca arhitecti.
Lucram la realizarea unei platfor-
me digitale care sa permita atat ar-
hitectilor, cat si clientilor lor sa eva-
lueze resursele de timp necesare
realizarii unui proiect, in functie de
caracteristicile acestuia. Acest in-
strument va aduce laolalta expe-
rientele foarte multor utilizatori
din piata si are ca scop eliminarea

foto: Cosmin Dragomir

propunerilor de onorarii nebazate
pe cantitatea si calitatea muncii
necesare pentru realizarea misiuni-
lor respective.

Continuam cu proiectele destina-
te culturii generale a arhitecturii si,
mai ales, cu cele destinate copiilor.
Colaboram cu institutiile statului
pentru a schimba cadrul legislativ
al construirii, in directii europene si
orientate catre evolutiile generate
de schimbarea de paradigma a
construirii. Sunt mai multe prioritdti
care deriva dintr-o strategie pe
care am elaborat-o si pe care o
vom face publicd in curand.

Reporter: Va mentineti ideea po-
trivit careia piata noastra de con-
structii poate sa urmeze o directie
sdndtoasd, daca evaluam schimba-
rile din domeniu la nivel european?
Va rog sa detaliati ideea.

13



-_Sala Polivalenta, Cluj-Napoca

Serban Tiganas: Desigur cd o
mentin. Am declarat in conferinta
organizata de ziarul BURSA ca nu
mai exista nicio indoialad in Europa
asupra rolului pe care il pot juca
constructiile in asigurarea vietii pe
pamant in viitor, in conditiile mari-
lor probleme globale. Se asteapta
de la constructii sa devina din cel
mai mare consumator de energie
si resurse cel mai mare producator
de energie si reciclator de resurse,
un constant utilizator de resurse
regenerabile atat ca materiale de
construire, cat si ca energii folosite.
Directia sandtoasa inseamna sa
construim tot mai bine, sd nu
pasim niciodata inapoi in ceea ce
priveste calitatea constructiilor pe
care le realizam atat din resurse
private, cat si din bani publici.

Constructiile publice trebuie sa
dea exemplul pentru intreaga so-
Cietate si nu au voie sd recurga la
compromisuri in ceea ce priveste
cerintele de sustenabilitate. Arhi-
tectura trebuie sa fie responsabila
si, pentru acest lucru, contributiile
tuturor celor care o genereaza tre-
buie sa fie la randul lor responsabi-
le, adica opusul speculativului.

Reporter: Cum veti promova
conceptul de cost pe durata de
viatd a cladirilor?

Serban Tiganas: Vorbim mai de-
graba despre o realitate a oricarei
constructii din orice perioada de
timp din istorie sau din perioada
actuald. Orice constructie are co-
sturi de utilizare, intretinere si re-
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paratii, care depind de calitatea
proiectului si a executiei lucrdrilor,
de modul de utilizare si foarte mult
de tipurile de solutii inglobate. Tn
cazul in care consumurile energeti-
ce sunt mari, materialele au o du-
rabilitate relativ mica si necesita
reparatii sau inlocuiri frecvente sau
daca constructia se intretine greu
si costisitor, toate aceste costuri
adunate in timp dau, de fapt, valo-
area sa. Si nu ma refer numai la co-
sturile initiale de realizare, care
sunt, de multe ori, mult mai mici la
constructiile lipsite de calitati. Sa

calculezi costurile pe durata preco-
nizata de viata a constructiei este o
metodd care se va impune de la
sine, dar care poate fi promovata
prin ajutarea celor interesati cu
analize si comparatii. Cred cd o
campanie bine facuta, sustinuta de
bani publici, ar fi o metoda foarte
buna de constientizare. De aseme-
nea, cred cd toate proiectele publi-
ce ar trebui sa aiba obligatoriu si-
muldri de acest fel, iar cei care
incalca regulile sa fie penalizati.
Reporter: Ce masuri propuneti
pentru combaterea atacurilor spe-

L _____________________________________________________________|
"Se asteaptd de la constructii sd devind din cel mai mare
consumator de energie si resurse cel mai mare producdtor
de energie si reciclator de resurse, un constant utilizator de
resurse regenerabile atat ca materiale de construire,
cat si ca energii folosite".

Plopilor Vest Residence

culative la integritatea patrimoniu-
lui arhitectural?

Serban Tiganas: Sunt necesare
mai multe categorii de mdsuri,
respectiv cele educative (din scoa-
14, de cultura generald), care sunt
baza pe termen lung, masuri
ilustrative si inspirationale — prin
exemple de buna practica, bine co-
municate prin campanii publice,
cu efecte pe termen scurt si mediu
in randul proprietarilor, comunita-
tilor si decidentilor.

De asemenea, masurile legislati-
ve sunt fundamentale, dar com-
plet ineficiente in prezent. Toate
echipele care s-au succedat la con-
ducerea Ministerului Culturii au
demonstrat ineficienta. Masurile
legislative trebuie sa fie dublate
intotdeauna de masuri financiare.
In plus, avem nevoie de o foarte
buna promovare a bunelor practici
si de spargerea cercului voit
restrans al celor care controleaza
piata de restaurari.

In opinia mea, protectia patrimo-
niului arhitectural trebuie sa fie un
bun comun, o activitate de masa si
nu rezervatd unei categorii de spe-
cialisti care, din pacate, au adus
domeniul in zona falimentului,
desi restaurarile sunt foarte banoa-
se. Propun o schimbare completd a
modului de abordare a patrimo-
niului arhitectural.

Reporter: Va multumesc!



