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ADRIAN BALSANU, ROBERT BOSCH:

"Ne asteptam la o scadere
a volumului, dar nu si a valorii
vanzarilor de centrale termice"

(Interviu cu Adrian Balsanu, managerul Departamentului
Termotehnica din cadrul Robert Bosch)

in piata centralelor termice,
2016 este anul de tranzitie de la
tehnologia clasica la cea in con-
densare, dupa implementarea
Directivei Europene din
domeniu.

in aceste conditii, Adrian
Balsanu, managerul Departa-
mentului Termotehnica din ca-
drul Robert Bosch, spune ca se
asteaptd la o scadere semnifica-
tiva a volumului vanzarilor,
care, ins3, nu va fi reflectata si
in valoarea acestora, intrucat
pretul centralelor in condensa-
re, desi Intr-o permanenta sca-
dere, ramane, totusi, semnifica-
tiv mai mare decat cel al
centralelor conventionale.
Domnia sa ne-a vorbit, intr-un
interviu, despre sectorul in care
activeazd, dar si despre activita-
tea companiei pe care o
reprezinta.

Reporter: Cum a evoluat piata
centralelor termice si a sistemelor
de incalzire, in acest an?

Adrian Balsanu: Conform infor-
matiilor primite din piata, cererea
de centrale termice este ridicatd,
dat fiind faptul ca inca exista pe
stoc, atat la unii importatori, cat si
la distribuitori si instalatori, centra-
le murale de tip conventional -
centrale care nu mai pot fi impor-
tate dupa 26 septembrie 2015
pentru vanzare in Romania, con-
form Directivei Europene ErP.

Evolutia este, insd, una contradic-
torie, marcata de o scadere a cere-
rii si vanzarilor in perioada mai-au-
gust, urmata de o usoara revenire
incepand cu septembrie.

Fiind anul de tranzitie de la teh-
nologia clasica la cea in condensa-
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re (primul an dupa implementarea
Directivei Europene ErP), ne astep-
tam la o scadere semnificativa a
volumului, care nu va fi reflectata
si in valoare, intrucat pretul centra-
lelor in condensare, desi intr-o per-
manentd scddere, ramane, totusi,
semnificativ mai mare decat cel al
centralelor conventionale.

Anul se anunta dificil, avand in
vedere si schimbarile legislative
din Romania si impactul Legii darii
in plata asupra segmentului con-
structiilor noi rezidentiale.

Pentru Bosch, insd, estimam ca
acest an va fi unul foarte bun, cu
crestere semnificativa, pentru al
doilea an consecutiv.

Reporter: La ce valoare se ridica
piata in care activati?

Adrian Balsanu: Conform esti-

. "Se simte o o
marilor noastre, por- .. rorjucatorilor relevan-
nind de la studiul Crestere a cererll ti din Europa, fie ei
BRG Consulting din de produse italieni sau germani.

Marea Britanie, pia-

ta centralelor mura-

le pe gaz a evoluat
astfel, in ultimii trei ani:
2014 - 50 milioane euro si
circa 150.000 de centrale mura-

le pe gaz vandute, 2015 - 63 milio-
ane euro si in jur de 190.000 de
centrale murale pe gaz comerciali-
zate, 2016 - 75 milioane euro si
aproximativ 110.000 de centrale
murale pe gaz vandute.

Reporter: Cum este impartita
piata, din punct de vedere al ofer-
tei si al jucatorilor?

Adrian Balsanu: Piata din Roma-
nia este una puternic concurentia-
1, ce se bucura de prezenta tutu-

de tip smart
siin industria
noastrad."

Ca urmare, oferta

este una foarte varia-

ta, atat din punct de
vedere etnic, cat si in
ceea ce priveste preturile.

Reporter: Care sunt tendintele
sectorului? Ce produse/sisteme
noi au aparut la noi?

Adrian Balsanu: Romania, ca in
multe alte domenii, este extrem de
deschisa la produsele de tip smart
si interconectate. Ca urmare, se
simte o crestere a cererii de produ-
se de tip smart si in industria noas-
trd. Mentionez aici controlerele de
ambient ce pot fi accesate de pe
telefoanele inteligente sau de pe
tablete, astfel incat sa ofere utiliza-



Grupul Bosch este prezent pe piata din Romania de peste 20 de ani si
numard aproximativ 3.200 de angajati, repartizati in patru entitati.
Bosch Termotehnica detine marci internationale si regionale puternice
si produce o gama diversificata de produse in Europa, America si Asia.
Divizia Bosch Termotehnica a realizat, anul trecut, vanzari de 3,3 mi-
liarde euro, avand aproximativ 13.400 de angajati.

fn anul 2014, Bosch a inregistrat un volum de vanzari de 272 de milioa-
ne de euro pe piata din Romania.

Pe langd centrul de cercetare - dezvoltare din Cluj si unitatile sale de
productie pentru Solutii de mobilitate din Cluj si din Blaj, Bosch mai
opereaza si o unitate de productie de tehnica liniard, localizata de ase-
menea in Blaj, precum si un centru de servicii de externalizare a proce-
selor de afaceri (BPO) in Timisoara.

In Bucuresti, Bosch opereazi un birou de vanzari pentru produsele di-
viziilor Solutii de mobilitate, Bunuri de larg consum si Tehnologie pen-
tru constructii si energie. In plus, o filiald a BSH Hausgerite GmbH, ac-
tivd pe piata electrocasnicelor, are sediul, de asemenea, in capitala
tarii.

Grupul Bosch are aproximativ 375.000 de angajati in intreaga lume.
Compania a generat vanzdri de peste 70,6 miliarde euro, In 2015. Ope-
ratiunile sale sunt structurate in patru sectoare de activitate: Solutii de
mobilitate, Tehnologie industriala, Bunuri de larg consum si Tehnolo-
gie pentru constructii si energie.

Grupul Bosch cuprinde compania Robert Bosch GmbH si cele aproape
440 de filiale si companii regionale din aproximativ 60 de tari. Prin in-
cluderea partenerilor comerciali si de service, Bosch este reprezentat
in aproximativ 150 de tari. Bosch are aproape 55.800 de angajati in
cercetare si dezvoltare, in cele aproximativ 118 locatii din lume.

torului flexibilitate in gestionarea
echipamentelor de incalzire.

Vorbim totodata de noi tendinte
in accesarea de la distantd a aces-
tor echipamente pentru diagnosti-
carea defectiunilor si chiar inter-
ventii de service.

Un val nou tehnologic se simte si
in ceea ce priveste echipamentele
de tip pompa de cadldura, capabile
sa asigure atat incalzirea, cat si ra-
cirea. Acest lucru, avand in vedere
si faptul ca se intrevede o reconsi-
derare - cel putin din punctul de
vedere al costurilor - pentru ener-
gia electrica utilizata ca sursa de
combustibil.

Reporter: Cat la suta din locuin-
tele din tara noastra utilizeaza sis-
teme proprii de incalzire?

Adrian Balsanu: Dacd luam in
considerare si sobele pe lemne ca
sistem propriu de incalzire, proba-
bil ca din cele 8 milioane de locuin-
te, peste 7 milioane au un astfel de
sistem.

Daca ne referim strict la centrale

termice murale pe gaz si electrice,
cazane pe combustibil solid (lemn,
carbune, peleti), seminee, pompe
de caldura etc., atunci, dupa esti-
marea noastra, intre 2 si 2,5 milioa-
ne de locuinte beneficiaza de un
astfel de sistem propriu/indepen-
dent.

Reporter: Ce perspective are
sectorul?

Adrian Balsanu: Pornind de la
datele de mai sus, precum si de la
faptul ca investitiile in sistemele
centralizate de incdlzire sunt aproa-
pe inexistente, sectorul are o pers-
pectiva foarte buna, existand un
potential semnificativ atat in ceea
ce priveste sistemele noi (circa 5
milioane de locuinte ce se incal-
zesc cu sobe pe lemn si carbune,
conform statisticilor oficiale si in-
formatiilor din presa de specialita-
te, in 2016), cat si piata de inlocui-
re, tinand cont de vechimea parcu-
lui de centrale si de dorinta de re-

(continuare in pagina 20)
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(urmare din pagina 19)

ducere a consumurilor, utilizand
echipamente noi si mai perfor-
mante din punct de vedere ener-
getic.

Reporter: Cum s-au educat con-
sumatorii?

Adrian Balsanu: Consumatorii
s-au educat in ultimii ani in special
datorita accesului mai usor la infor-
matii detaliate si actualizate facili-
tate de mediul online. Este necesa-
ra, insa, si o reeducare, daca imi
este permis, la nivelul specialistilor.
Ma refer aici la proiectanti si insta-
latori. Scoala are un rol deosebit de
important, dar, din pdcate, indu-
stria noastrd este una fdra asocieri
profesionale care sa contribuie la
sprijinirea invdtamantului de spe-
cialitate intr-un mod organizat.

Vorbim totodata de o piata unde,
dupa unele estimari, exista peste
5.000 de instalatori, dar numai cir-
ca 900 autorizati ISCIR si activi in
realitate.

Reporter: Cum a evoluat activi-
tatea companiei in prima parte a
acestui an, comparativ cu perioada
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similard a lui 2015?
Adrian Balsanu: Diviza de ter-
motehnicad inregistreaza o crestere

semnificativa fatd de perioada si-
milard a anului 2015, indeosebi da-
torita cresterii vanzarilor de centra-
le murale in condensatie dupa im-
plementarea ErP.

Reporter: Cu ce rezultate finan-
ciare estimati ca veti incheia anul
in curs?

Adrian Balsanu: Aceste date vor
fi comunicate pentru tot grupul
Bosch in Romania, in cadrul confe-
rintei anuale de presa.

Reporter: Ce produse noi a lan-
sat compania in acest an?

Adrian Balsanu: Am lansat peste
zece noi produse in 2016 si as dori
sa mentionez, in mod special, ur-
matoarele:

- Prima centrald de culoare nea-
gra cu usa de Titanium Glass;

- Controlerul CT 100 ce permite
controlul de la distanta - de pe te-
lefon sau tableta - al centralei ter-
mice;

- Noile pompe de caldura
aer-apa;

- O noud gama de panouri solare;

Reporter: Care sunt principalele
provocari cu care se confrunta
companiile de profil din tara noas-
trd si ce solutii vedeti pentru de-
pasirea acestor obstacole?

Adrian Balsanu: Provocarile vin
din multe directii, fie ca vorbim de
presiunea pe pret, schimbarea ca-
nalelor de vanzare si mutarea tot
mai mult in online sau nevoia de

Bdlsanu: "Scoala are
un rol deosebit de
important, dar, din
pdcate, industria
noastrd este una fard
asocieri profesionale
care sd contribuie la
sprijinirea
invdtamantului de
specialitate intr-un
mod organizat."

consultantd din partea producato-
rilor, atat a instalatorilor, cat si a
clientilor finali, ca urmare a schim-
barilor tehnologice si a asteptarilor
tot mai mari ale tuturor celor care
se afld pe lantul de vanzare.

In plus, vedem schimbéri semnifi-
cative si in ceea ce priveste prefe-
rinta pentru combustibil in functie
de disponibilitatea si pretul aces-
tuia. Aici identificam si o nevoie
mai mare de transparenta in ceea
ce priveste orientarea Romaniei la
nivel strategic, catre una sau alta
dintre resursele utilizate pentru
incalzire si producere apa calda
menajera.

Solutia este monitorizarea per-
manentd a comportamentului tu-
turor celor aflati pe lantul de
vanzare - distribuitor, instalator,
client final - si o flexibilitate crescu-
ta in adaptarea la cerintele si
asteptarile acestora.

Reporter: Multumesc!



