"Companiile multinationale vin,
pleaca si nu lasa nimicin urma lor"

(Interviu cu Eugen Scheusan, director general Electromagnetica)

® Scheusan: "Cred ca suntem ultima generatie industrialg;
analfabetismul este fenomen de masa"

Tara noastra are nevoie de pro-
grame nationale, care sa stea la
baza activitdtii companiilor, este
de parere Eugen Scheusan, direc-
torul general al Electromagnetica.
Domnia sa ne-a spus, intr-un in-
terviu, ca, in urma companiilor
straine care activeaza la noi, in fi-
nal, cand acestea ies de pe piata,
nu ramane nimic in urma lor mai
mult decat niste hale.

Reporter: Electromagnetica acti-
veaza in sectorul energiei regenera-
bile. In ce stadiu se afla acest dome-
niu?

Eugen Scheusan: In tara noastra
au fost investite miliarde de euro in
energia regenerabild, iar acum acest
sector a ajuns aproape tot in fali-
ment.

De exemplu, Electromagnetica, la
un moment dat, a cumpdrat un lant
de microhidrocentrale ajuns la un
grad avansat de uzurd, in baza legis-
latiei aparute in urma cu zece ani
care urma sa promoveze energia din
surse regenerabile. Intre timp, dupa
ce ne-am angajat intr-un proces de
reabilitare si con-
structie, au ince-
put loviturile. Pri-
ma dintre ele a
fost legata de
materia prima -
pretul apei a cre-
scut de circa zece
ori si nu platim
apa doar la intra-
rarea pe lant, ci pentru fiecare hidro-
centrala. In plus, a fost ficuta si o di-
scriminare - mai in gluma, mai in se-
rios, daca noi platim apa, cei cu tur-
binele de vant de ce nu pldtesc
vantul? Ulterior, a mai fost pus un bir
- pe constructii speciale. De aseme-
nea, a fost revizuitd legea si s-au
imputinat certificatele verzi.
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Tn aceste conditii, niciuna din for-
mele de producere a energiei din
surse regenerabile nu poate concu-
ra la costuri cu cele clasice.

Dacd termocentralele ar trebui sd
pldteasca intreaga poluare, atunci
energia termo ar fi mult mai scum-
pa. De asemenea, si energia din sur-
se nucleare ar de-
veni foarte scum-
pa daca s-ar pune
taxd pe aceasta
pentru deseurile
nucleare. Acum,
inca nu exista un
depozit sigur
pentru reziduuri-
le nucleare, pe
intreaga planeta. Ele se acumuleaza
in continuare, in pesteri si in alte lo-
curi, dar nu pot fi stocate in cantitati
mari pentru ca se aprind. Si nimeni
nu are nicio idee cum sa rezolve
aceasta problema.

Energia verde are costuri mult mai
mari de investitie, randamente mai
mici de productie si, in general, nu

se produce in cantitati mari. Este o
energie care vine cand vrea ea, nu
cand am dori noi, iar cateodata se
produce in exces si nu avem ce sd
facem cu ea.

Sunt multe probleme legate de
energia verde. Dupd reducerea nu-
marului de certificate verzi, au spus
ca jumatate din ele nu se mai pla-
tesc acum, ci incepand cu 2017.
Ulterior, s-a hotarat ca s-ar putea sa
fie platite in rate, pana prin 2050.

Reporter: In ce stadiu se afla mi-
crohidrocentralele achizitionate de
Electromagnetica? Sunt profitabile?

Eugen Scheusan: Microhidrocen-
tralele noastre functioneaza, sunt
toate in parametri, foarte bine intre-
tinute, dar cu profitul suntem aproa-
pe la zero. Nu putem calcula amorti-
zarea investitiei. Mai mult decat atat,
in acest moment nu mai exista inves-
titii In tara noastrd, in acest dome-
niu, ci doar restrangeri de capacitdti
de productie si demontdri.

Reporter: Acest lucru, in ciuda
faptului c3, in alte state, se inves-
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teste masiv in energia regenerabi-
la...

Eugen Scheusan: in alte tari conti-
nua aceste investitii pentru ca re-
spectivele state au o politica pro-
prie. La noi nu mai exista o politica
in domeniu. Lucrurile curg, dupa pa-
rerea mea, catre extinctie, fara ca ci-
neva sa-si mai propuna sa faca ceva
in acest sector. Nu vad din ce venitu-
ri, obtinute din vanzarea de energie,
vor putea fi inlocuite capacitdtile
care acum functioneaza si care se
vor uza, in timp. Tn plus, dupa cum
am vazut, in aceasta iarna au ramas
in functiune centralele termo si nu-
cleare, pentru ca la vanturi foarte
puternice sunt oprite elicele eolie-
nelor, ele neputand functiona fin
astfel de conditii.

Capacitdtile termo (Rovinari, Tur-
ceni, Mintia, Craiova) sunt vechi si
foarte vechi, construite in anii 60-70,
se apropie de limita duratei de viata.
Nu exista niciun plan de inlocuire a
acestora, iar construirea de noi ca-
pacitdti nucleare stagneaza. inteleg



cd actionarul minoritar al Nucle-
arelectrica (Fondul Proprietatea) s-ar
opune sa construiasca alte doua re-
actoare, iar pe termo pare ca nu este
nimeni interesat sa investeasca.
Dezvoltarea si mentinerea unui sis-
tem energetic nu se face cu calcule
realizate de azi pentru maine.
Orizontul de timp trebuie sa fie mai
mare.

Reporter: In aceste conditii, in-
seamna cd trebuie sa ne bazam pe
un consum redus de energie. Asa
ajungem la corpurile de iluminat cu
LED-uri si la aparate care consuma
putina energie...

Eugen Scheusan: Noi putem sa
fncercam sa economisim prin teh-
nologia cu LED, numai ca iluminatul
reprezinta doar cateva procente din
consumul de energie. Principalii doi
consumatori de energie dintr-o gos-
podarie sunt frigiderul si masina de
spalat.

Reporter: Referitor la iluminatul
cu LED, ce rezultate a avut Electro-
magnetica pe acest segment, in
20167

Eugen Scheusan: Anul trecut a
fost unul foarte bun. A fost un an de
varf in vanzarea de corpuri de ilumi-
nat cu LED. Toate corpurile de acest
gen pe care le comercializam re-
prezintd rodul cercetarii colectivu-
lui nostru si sunt produse Electro-

magnetica. Este adevdrat cd materia
prima este din import, pentru ca in
Romania nu se mai face. Gradul de
procesare este foarte mare, in Elec-
tromagnetica. Pe corpuri de ilumi-
nat, majoritatea produselor au o va-
loare adaugata de peste 50%. Este o
productie importanta si profitabila.

Reporter: Ce cifra de afaceri ati
inregistrat in 2016, pe acest seg-
ment?

Eugen Scheusan: Cifra de afaceri
pe care am avut-o anul trecut pe
partea de corpuri de iluminat cu
LED este de circa 10 milioane de
euro. Circa 40% din vanzari merg in
segmentul de iluminat public si res-
tul in iluminatul industrial. Avem
foarte multe proiecte pe comercial
- la Dedeman, in centrele de distri-
butie a combustibililor Petrom si
Lukoil, la benzinari privati, lanturi
de farmacii, in reteaua Profi, in hale
industriale.

Reporter: Ati crescut vanzarile in
sectorul public...

Eugen Scheusan: Da, am majorat
vanzarile pe partea publica si ne
vom focaliza foarte mult pe aceasta
laturd. Primdriile au inteles avantajul
utilizarii acestor corpuri de iluminat,
pentru cd valoarea facturii de electri-
citate conteaza, iar reducerea costu-
rilor este de 50%. Circa jumdtate din
iluminatul public I-am realizat pe
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credit furnizor, adicd este cu plata in
rate pe masura economiei de ener-
gie, pe o durata de pana la 4-5 ani.
Toate contractele incheiate cu insti-
tutiile din administratie au fost obti-
nute prin participarea la licitatii
publice.

Reporter: Ce estimari aveti pentru
anul in curs?

Eugen Scheusan: Perspectivele
sunt bune si pentru acest an. Este
foarte greu sa progresam pentru ca
noi nu mai avem planuri nationale
pentru nimic. Lipseste un institut al
planificarii, in care sa se propuna o
economie de cost la energie pe ilu-
minat. Acum avem o strategie ener-
getica, dar nu avem una industriala.

PO

Este destul de greu sa faci o strate-
gie energetica dacd nu ai una indus-
triald, ca sd vezi ce dezvolti in urma-
torii ani, pentru ce realizezi capacita-
tile energetice.

Noi nu avem un program national,
nu avem cu cine sa vorbim. De
exemplu, am montat corpuri de ilu-
minat cu LED in jumadtate din statia
de metrou de la Izvor. Amortizarea
se produce in opt luni, la metrou,
consumul de energie fiind redus la
40%. Dupa doi ani, nu i-am convins
sd investeasca si in cealaltd jumdtate
din statia lzvor sau in alte statii.

Reporter: Cat din vanzarile Elec-

(continuare in pagina 18)
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tromagnetica merg la export?

Eugen Scheusan: Circa 25%. Sun-
tem prezenti pe cateva piete exter-
ne - in Germania, Bulgaria, Italia,
Olanda etc.

Reporter: Produceti la capacitatea
maxima?

Eugen Scheusan: Suntem la limita
cu capacitatea de fabricatie injectie
masa plastica. Ne pregdtim de o in-
vestitie pentru acest an, care va
consta intr-o hala industriala in
structura metalicd asamblata si cate-
va masini - speram patru - de injec-
tie In masa plastica, de capacitate
mare (800-1000 de tone).

Reporter: Care este valoarea inves-
titiei?

Eugen Scheusan: Investitia va fi
de pana intr-un milion de euro.

Reporter: Ce alte investitii mai
aveti in plan?

Eugen Scheusan: Vor mai fi inves-
titii in aparatura de masura, pe linia
laboratoarelor. Dezvoltam in conti-
nuare laboratorul de masurari foto-
metrice, de masurari ale perturbatii-
lor electromagnetice. Sunt investitii
destul de costisitoare si destul de
putine pe piata noastra.

De asemenea, continuam sa inves-
tim in sistemul ENERGSys - sistemul
de gestiune a abonatilor la reteaua
de energie electricd. Tocmai am
castigat o licitatie micd, cu cateva
sute de abonati.

Cel mai mic copil al Electromagne-
tica este reprezentat de statiile de
incdrcare pentru automobilele elec-
trice. Acum este la omologare prima
versiune a acestora. Va urma si a
doua versiune, de 40 de KW curent
alternativ si speram ca pana la fina-
lul acestui an - jumatatea anului vii-
tor sa avem statia de incdrcare in
curent continuu.

Aceste statii sunt de patru tipuri -
cea monofazata (care merge pand la
15 KW si poate utiliza curentul de
acasd), statia trifazata (tot de incar-
cat acasa), statia de incarcare trifaza-
ta curent alternativ de 23 si 43 de
amperi (cea pe care o realizam noi)
si statia de incarcare in curent conti-
nuu (asa zisa de incdrcare rapida).

Reporter: Dar aceastd piata este la
debut, in tara noastra...

Eugen Scheusan: In alte state, fe-
nomenul este unul de masa.

In Romania, insd, nu avem nicio
prevedere pentru acest segment.
Daca nu se traseaza niste directii
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Eugen Scheusan: "Continudm sd investim in sistemul
ENERGSys - sistemul de gestiune a abonatilor la reteaua
de energie electricd. Tocmai am castigat o licitatie micd,

cu cateva sute de abonati.

inca de acum, cand incepe fenome-
nul, totul va deveni un haos. Trebuie
stabilit de la inceput, de exemplu,
cine are voie sa opereze aceste statii
de incarcare ca furnizor de servicii.
Se va cere o anumita calificare sau
va fi nevoie de o licenta? Nu stie ni-
meni acest lucru. A doua intrebare
ar fi "cum se impoziteaza curentul
pentru masina electrica?" Este capa-
bil cineva sa inlocuiasca actualele
contributii incasate la bugetul de
stat din sectorul combustibililor si
lubrifiantilor? Nu! Eu, ca premier, nu
as accepta aceastd situatie. Daca
vom pldti curentul cu care ne incar-
cam masina la valoarea la care il pla-
tim pe cel folosit la masina de spalat
de acasd, atunci niciodata banii la
buget nu vor fi suficienti pentru
proiectele de infrastructura.

La disparitia automobilului clasic,
cu combustibil fosil, care este impo-
zitat si foarte accizat, nimeni nu stie
cu ce vor fi inlocuite la buget respec-
tivele sume. Vom acciza electricita-
tea? Cum? Pentru ca benzina, de

exemplu, daca este pentru agricul-
turd, se pune o substantd in ea si se
face rosie, ca sa stii cum o impozite-
zi, pentru avioane e verde etc. La
curentul electric cum se va proceda?

Nu se stie nici de unde vom consu-
ma atata energie.

In acelasi timp, investitiile care se
fac pentru acest domeniu sunt
imense - investim o multime de bani
in cercetare, dar nu existd niciun
program in acest sens. Nu stim unde
vom pune statiile de incarcare, cine
va avea voie sa vanda astfel de
produse, cum?

Totodatd, se formeaza monopolu-
ri. Companiile de distributie a elec-
tricitatii si cele de petrol isi dau
mana si stranguleaza domeniul. Nu
este niciun program national care sa
implice companiile romanesti. Pen-
tru ca cei care au statii pana acum, la
noi, sunt din afara tdrii.

Reporter: Dar aceste automobile
sunt destul de scumpe...

Eugen Scheusan: Ca in toate ca-
zurile, la inceput orice lucru costa

mai mult, insa in timp se ieftineste.

Reporter: Cu ce probleme va con-
fruntati?

Eugen Scheusan: O problema de-
osebita cu care ne confruntam con-
std in asigurarea fortei de munca, pe
toate palierele - muncitori, intelec-
tualitate tehnicd, factori de condu-
cere.

Este foarte greu sa asiguram nece-
sarul de fortd de munca, trecem
printr-o serie de proceduri birocrati-
ce pana angajam o persoand, dupa
care sta cateva zile si pleaca. Oame-
nii nu doresc sa mai munceasca, fug
de responsabilitati, fug de speciali-
tatile ingineresti. Foarte multi pleaca
in strdindtate, iar restul trebuie alfa-
betizati in domeniu. O cauzad deose-
bit de importanta este si lipsa bani-
lor pentru invatamant si formare
profesionald. Guvernul, cand a taiat,
a tdiat de la invatamant si sandtate.
In aceste conditii, ce tineri intrd in
invatamant, pe salariile respective,
ca sa fie cadre didactice? Acum, mai
ales in provincie, nu mai sunt
profesori, ci suplinitori, cu 12 clase.

Reporter: Si atunci, cum va des-
curcati?



Eugen Scheusan: Stam cei mai in
varsta cat putem in fabrica. Cei pe
care i-am mai angajat au tot varste
fnaintate, pentru ca altii nu avem de
unde sd ludam.

Pentru clasa muncitoare, munca la
negru reprezinta o alternativa. Cred
ca suntem ultima generatie indus-
triald. Analfabetismul este fenomen
de masa.

Reporter: In ce stadiu este proce-
sul din instanta in cadrul caruia ati
contestat amenda pe care ati pri-
mit-o de la Consiliul Concurentei,
dupa ce acesta a investigat contrac-
tele bilaterale pe termen lung dintre
producdtorul de energie si traderi?

Eugen Scheusan: Procesul se afla
pe rolul Curtii de Apel Bucuresti, ca
instanta de fond. Anterior investiga-
tiei Consiliului Concurentei, acelasi
contract incheiat cu Hidroelectrica si
alte contracte bilaterale au facut
obiectul unei investigatii a Directie
Generale de Concurentd din cadrul
Comisiei Europene, investigatie
incheiatd in iunie 2015 cu concluzia
ca nu a fost acordat niciun ajutor de
stat. Consiliul Concurentei nu ne-a
comunicat decizia Comisiei Europe-
ne nici dupa ce am cerut-o in instan-
ta, acesta declarand recurs la decizia
instantei de fond, care ne este favo-
rabild. Imediat ce s-a zvonit ca CE ar
spune ca nu a fost ajutor de stat, CC

a lansat alta teorie - ca toti dealerii
au facut o intelegere ca sd nu fi lase
si pe altii sa cumpere energie de la
Hidroelectrica. Pe aceasta tezd am
fost sanctionati cu o amenda pe
care am contestat-o.

Intrarea noastrd pe piata de furni-
zare de energie s-a produs in felul
urmator: la vremea respectiva, in
2001, ne-am dus la proaspat infiinta-
ta ANRE (n.r. Agentia Nationala pen-
tru Reglementarea in domeniul
Energiei) ca sa solicitam licenta de
masurd. Se spusese foarte clar ca li-
centele se vor imparti in masura, di-
stributie, transport, productie de
energie si furnizare. Noi produceam
contoare si am dorit sd obtinem li-
centa pentru masura. Am fost intre-
bati, insa, de ce nu luam licentd de
furnizare (furnizarea contine si ma-
surd) si ni s-a inmanat Codul comer-
cial al pietei en gross, pe care I-am
invatat. Am obtinut licenta de furni-
zare si am inceput sa furnizam ener-
gie electricd. Foaia de parcurs a libe-
ralizarii pietei de energie electrica
din Romania a fost la baza tuturor
actiunilor pe care le-am facut atunci.
A fost foarte greu, pentru ca toate
societatile cdrora le faceam oferta
erau obisnuite sa nu plateasca factu-
ra la energie. Asa era in perioada
2003-2004... Am inceput sa colabo-
ram cu cateva companii straine care

erau obisnuite cu achizitia de ener-
gie de pe o piatd cu mai multi con-
curenti. Ulterior, a inceput sd fie
pusa pe piatd si energie termo. Am
cumparat si energie termo, pentru
furnizare. Ideea era c4, in baza faptu-
lui cd noi aveam un portofoliu
restrans de clienti, ne duceam la
fiecare in parte si i analizam profilul,
astfel incat puteam sa fi furnizam
cantitatea de energie cat se poate
de apropiata de cea de care avea
nevoie.

In 2004, Hidroelectrica avea nevoie
de unele investitii. A discu-
tat cu cateva companii,
iar pe noi ne-a intre-
bat dacd dorim sa ne
numaram printre

Eugen
Scheusan: "Stam cei
mai in varstd cat putem

droelectrica nici dupa intrarea sa in
insolventa si a fost mentinut pana la
termen, in aprilie 2014. Cu toate
acestea, Consiliul Concurentei crede
cd am fingradit accesul altora sa
cumpere energie. Dar in 2004, cand
am semnat noi contractul, nu era ni-
meni in piatd. Dupd aceea a spus ca
a fost semnat contractul pe zece ani.
Dar toate contractele importante de
energie din Europa sunt semnate pe
termene mari. In plus, desi sustine
ca nu este vorba de pret, CC face to-
atd analiza pe preturi. Dar greseste,
pentru ca amesteca pretu-

rile de pe PCCB (n.r. Pia-
ta Centralizata a Con-
tractelor Bilaterale)
cu cele de pe PZU

dealerii lor de ener- N fabricd. Cei pe carei-am , ,. Piata pentru

gie. Era o cantitate
foarte mare pe care
trebuia sd o vindem.
Contractul nostru nu a
continut nicio clauza de-
favorabila pentru Hidroelec-
trica. In orice clipd producatorul hi-
dro putea sa rezilieze contractul sau
sa diminueze cantitatea de energie
dupa bunul plac, iar pretul a fost re-
negociat periodic, de fiecare data
crescator. Se poate verifica, intrucat
contractul nu este secret, el a fost
publicat pe site-ul Hidroelectrica.
Contractul nu a fost reziliat de Hi-

mai angajat au tot vdrste  ziya Urmaitoare).
inaintate, pentru ca altii
nu avem de unde
sd ludm”.

Este ca si cum am
aduna mere cu
pere. Printre "bdietii
destepti”, noi am avut
preturile cele mai mari la
cumpadrare. Acum suntem in proces,
iar amenda contestatd este de circa
9 milioane de lei.

Reporter: Cum comentati faptul
ca statul a acordat o serie de ajutoa-
re de stat multinationalelor si niciun
astfel de ajutor companiilor ro-

(continuare in pagina 20)
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manesti?

Eugen Scheusan: Ajutoarele de
stat nu sunt lucruri pozitive. Electro-
magnetica, de exemplu, nu de aju-
toare de stat are nevoie, ci de pro-
grame nationale pe cateva directii in
care sa se angajeze cu forta de cer-
cetare si cu cea de productie. In alte
tari, in domenii importante ca trans-
portul, drumurile etc. nu se organi-
zeaza licitatii la care sa participe ori-
ce firma infiintata special ca sa obti-
na respectivele lucrari. In Germania,
de exemplu, pe toate trenurile scrie
Siemens - nu se liciteaza cine fabrica
trenuri atunci cand este nevoie de
ele. Nu poti sa scoti la licitatie orice,
cum este la noi. In plus, din ce cauza
este rusinos sa favorizezi o compa-
nie romaneasca, mai ales in conditii-
le in care are cercetare-proiectare,
locatie stabild si este bine ancorata
in economia tarii?

Mai mult decat atat, nu mai avem
voie sa cooperam cu niciuna din en-
titatile care ar avea nevoie de pro-
dusele noastre, pentru ca intram in
conflict cu concurenta.

Romaniei i-ar face bine un pro-
gram national de facut industrie aici.
Sa vindem ce producem in tard, in
primul rand. Ce facem cu companii-
le strdine? Ce lasa in urma lor? Ce a
lasat Nokia in urma ei? Nimic! Somaj
si nimic altceva. Nu a lasat specialisti
care sa duca mai departe ceva. A ra-
mas vreun specialist in telefonie mo-
bilda dupa ce a plecat Nokia? Avem
vreo scoala de telefonie mobila ra-
masa in urma Nokia? Tn oricare din
celelalte fabrici strdine se fac doar
asamblari elementare. Companiile
multinationale vin, pleaca si nu lasa
nimic in urma lor, in afara de niste
hale.

Reporter: Multumesc!
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Eugen Scheusan: "Cel mai mic copil al
Electromagnetica este reprezentat de statiile de
incdrcare pentru automobilele electrice. Acum
estelaomologare prima versiune a acestora. Va
urma si a doua versiune, de 40 de KW curent
alternativ si sperdm ca pand la finalul acestui
an - jumdtatea anului viitor sd avem statia de
* incdrcare in curent continuu”.
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