DOREL GOIA, TERAPLAST:

"Regulile jocului in piata investitionala

Mediul investitional are nevoie
de predictibilitate, spune Dorel
Goia, actionarul majoritar al Gru-
pului TeraPlast, precizand ca "re-
gulile jocului" nu trebuie schimba-
te decat foarte rar.

Domnia sa ne-a declarat: "De
exemplu, ne-am obisnuit cu faptul
ca dobanzile sunt foarte mici. De-a
lungul anilor, am platit si 180%
pentru creditele bancare. Acum,
3% ni se pare nimic. Nu-mi doresc
mai mult decat atat. De asemenea,
16% impozit pe profit este perfect.
Poate fi si 18%, dar sa ramana 18%
un numar de ani, pentru ca, altfel,
nu putem sa facem planuri de bu-
siness. Ne pierdem increderea.

In contextul modificarilor fiscale
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si salariale anuntate in ultima vre-
me, domnul Goia sustine: "Forta de
munca migreazd, in cazul celor ca-
lificati, de la privat la stat, iar in
cazul celor mediu calificati - din
Romaénia in straindtate sau din
Romania in Romania, in alte com-
panii din acelasi oras. Sunt sisteme
care se autoregleazd. Noi majordm
salariile ca sa stopam emigratia sau
migratia in companiile din aceeasi
localitate, de regula. In cazul no-
stru, al TeraPlast, forta calificata de
munca nu se duce niciodata la stat,
pentru ca este mai bine platita
decat in cadrul institutiilor bugeta-
re. Nivelul salariilor pe care le dam
noi este peste media pietei muncii
din localitatile respective. Asadar,

ne adaptam, facem ceea ce este
oportun sa facem".

Goia: "Oamenii nu stiu
sa investeasca pe bursa
pentru ca nu au educatie
specifica"

Dorel Goia este de parere ca oa-
menii nu stiu sa investeasca pe
bursa pentru ca nu au educatie
specifica. Domnia sa opineaza:
"Tara in care traim si vremurile pe
care le parcurgem se explica prin
faptul cd, in Romania, noi, cei care
facem afaceri, suntem investitori
de prima generatie, pentru ca pa-
rintii nostri nu au facut afaceri;
suntem ordseni de prima generatie

intrucat noi nu am avut o revolutie
industriala decat in perioada de
trista amintire a lui Ceusescu; nu
stim sa fim generosi pentru ca sun-
tem prima generatie care face
acest lucru; bursa noastra este la
varsta copildriei pentru ca marea
majoritate a cetdtenilor nu au edu-
catie economica si nu inteleg ca
pot investi in piata de capital.
Asadar, nu stim sa investim pe bur-
sa pentru c¢d nu avem educatie
specificd, fiind, din nou, prima ge-
neratie care avem de-a face cu pia-
ta de capital. Totul este, incd, la
inceput".

In aceste conditii, Dorel Goia spu-
ne cd avem nevoie de cat mai mul-
te privatizari pe bursa, de listari de



nu trebuie schimbate decat foarte rar"

mari companii si de o educatie sus-
tinuta la nivel national astfel, incat
investitia in piata de capital sa de-
vind o reguld pentru cetétenii care
au disponibilitati financiare si le
tin, la ora actuald, doar in banci sau
"sub perna".

Tn opinia actionarului TeraPlast,
mediul de afaceri si presa econo-
mica ar trebui sa faca educatie
pentru ca cei care dispun de lichi-
ditate sa nu mai cumpere aparta-
mente - ca ultima solutie pentru
a-si proteja economiile -, ci sa
investeasca pe bursa.

Si sistemul bancar de la noi este
de prima generatie, spune Dorel
Goia, care opineaza cd, acum, con-
ditiile de creditare sunt foarte

bune, fiind create "premisele favo-
rizante pentru o dezvoltare
acceleratd".

Mircea Hotoleanu, fost
CEO TeraPlast: "Lipsa
proiectelor din
infrastructura va duce la
scaderea pietei
constructiilor"

Lipsa proiectelor din sectorul in-
frastructurii va conduce la scade-
rea pietei constructiilor, a atras
atentia Mircea Hotoleanu, fost CEO
TeraPlast, in urma cu circa o luna,
cand incad ocupa functia de
conducere a companiei.

Domnia sa a mentionat ca, in pri-
mul trimestru al acestui an, nu a
fost realizat niciun proiect pe acest
segment, comparativ cu anul 2016
care ainceput in fortd si care a avut
o iarna blanda ce a permis derula-
rea lucrdrilor de constructii.

Printre altele, doar 60% dintre lo-
calitdtile de la noi au canalizare,
comparativ cu media UE de 85%.
In acest context, tinta tarii noastre
este sd aiba 80% din localitati cu
canalizare, pana in 2018.

Potrivit domului Hotoleanu, in
primele doua luni, numarul con-
structiilor ingineresti a scazut cu
circa 20%.

Domnia sa a mai specificat ¢, in
ultimii ani, piata industriala a

constructiilor a crescut, de la 4-5
milioane de metri patrati in 2007 la
7-8 milioane mp, in prezent.

Pe sectorul panourilor sandwich,
utilizate in special pentru con-
structiile industriale, este anticipa-
ta o crestere de 8%, in 2017, iar pe
piata ferestrelor - un avans de 3%,
conform fostului CEO de la
TeraPlast, care a mentionat ca po-
tentialul de crestere este foarte
mare pentru Romania, cu conditia
sd inceapa investitiile in infrastruc-
turd.

Mircea Hotoleanu a precizat: "Ne
asteptam cain a doua parte a aces-
tui an sa apara si proiectele de in-

(continuare in pagina 6)



Mirela Pop, noul director general
al TeraPlast

Mircea Hotoleanu, fostul director general de la TeraPlast, a fost inlocuit de
Mirela Pop, dupd ce Consiliul de Administratie a aprobat incetarea, prin
acordul pdrtilor, a mandatului acordat domnului Hotoleanu.

Mirela Pop este economist si face parte din echipa TeraPlast de noud ani,
dupd cum a anuntat compania. Aceasta a precizat cd business-urile ge-
stionate de Mirela Pop genereazd aproximativ 50% din cifra de afaceri con-
solidatad a Grupului.

Doamna Popa a declarat: ,in cei noud ani petrecutiin Teraplast, am lucrat
in multe proiecte, destul de diferite de ceea ce fdcusem pdnd atunci. Nu
mi-e teamd de provocdiri, pentru cd nu sunt singurd, am in spate o echipd
puternicd si profesionistd. Nu va fiun an usor, dar suntem un Grup mare cu
capital romanesc, stabil din punct de vedere financiar, avem un portofoliu
de produse care ne permite sd ne reinventdm in permanentd, astfel cd sun-
tem increzdtori cd vom reusi sd ne atingem tintele de venituri si de profita-
bilitate bugetate pentru 2017”.

Printre responsabilitdtile importante ale Mirelei Pop in cadrul TeraPlast s-a nu-
mdrat crearea departamentului de credit, in vederea recuperdrii creantelor.

raPlast este TeraSteel, care produ-
ce panouri sandwich. Aceastd uni-
tate are o capacitate de productie
de 2,1 milioane mp pe an, vanzari-
le fiind efectuate in proportie de
65% la intern si 35% la export, in
tari ca Ungaria, Cehia, Solvenia,
Slovacia, Ucraina, Bulgaria, Serbia,
Moldova.

TeraSteel produce doar la co-
manda si livreaza in toata tara, prin
agenti zonali. Cota de piatd a com-
paniei pe piata panourilor sand-
wich este de circa 30%, dupa cum
ne-au spus reprezentantii societatii.

O linie de productie similard cu

urmare din pagina 5

vestitii, acestea fiind blocate inca
din a doua jumatate a anului tre-
cut. (...) Incercdm s& compensam
aceasta scadere a proiectelor din
infrastructura prin mai multe me-
canisme, unul dintre ele fiind
cresterea exporturilor”.

65% din vanzarile
TeraSteel de panouri
sandwich merg la export

Una din liniile de business ale Te-

Piata de instalatii

Piata de instalatii se ridica, in 2015, la valoarea de
309 milioane de euro. In ultimii doi ani, cota de piatd
a TeraPlast a crescut de la 10% la 12%.

Principalul concurent de pe piatd este Valrom,

cu 20% din piatd.

Evolutia pietei de instalatii (Mil. euro)

€ 309

Sami Plastic SRL

3%
€295

30

Romania SRL

2013 2014 2015
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cea de la TeraSteel costa circa 3,5
milioane de euro, in functie de op-
tiunile dorite.

Compania livreaza, de doi ani, si
conceptul de hale la cheie.

Sursele citate au precizat c3, in
Europa de Est, se vand foarte bine
halele la cheie - de la proiectare,
materiale, montaj, predare. In
Franta si Belgia sunt solicitari si de

Mirela Pop

case la cheie realizate din panouri
sandwich, costul de realizare fiind
mai mic decat in cazul celorlalte
tipuri de case.

Piata panourilor sandwich se ridi-
ca la 100 de milioane de euro.

Pe partea de structuri usoare,
grupul este prezent de cinci ani
prin TeraSteel, care produce la co-
manda, in functie de proiectul be-

Sursa: Teraplast

MARKET SHARE 2015
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neficiarilor. Profilele laminate
usoare scad greutatea halei la ju-
matate, au precizat reprezentantii
TeraSteel.

TeraPlast are noua linii
de profile de tamplarie si
patru linii de profile de
constructii

O alta linie de business a TeraPlast
priveste prelucrarea produselor
din PVC si producerea tevilor si
profilelor. Aceasta unitate de pro-
ductie are o capacitate de circa
25.000 de tone pe an, anul 2016
fiind unul de exceptie, intrucat au
fost finalizate proiectele pe fonduri
europene. TeraPlast are noud linii
de profile de tampldrie si patru linii
de profile de constructii, dupa cum
ne-au spus reprezentantii TeraPlast.

Compania produce si granule
pentru izolarea cablurilor electrice,
capacitatea de productie a acestei
linii fiind de 26.000-27.000 de
tone, anual. Piata granulelor se ri-
dica la circa 28 de milioane de
euro, iar TeraPlast ocupa aproxi-
mativ 30% din acest sector.

Ferestrele produse de
TeraPlast au ajuns si in
Japonia

Pe partea de geamuri termopan,

rame PVC si aluminiu, societatea
prelucreazd 120.000 - 130.000 de

mp de sticla pe an si exporta 75%
din productie, in Cehia, Slovacia,
Slovenia, Austria, Italia, Franta, Bel-
gia, Japonia, Ungaria.

"In aceasta industrie este foarte
important ca producatorul sa si
monteze", au mentionat sursele ci-
tate, addugand ca cererea creste
de la an la an, atat pe export, cat si
la intern.

Cifra de afaceri a companiei care
activeaza pe piata ferestrelor din
termopan se ridica la peste 5 mili-
oane de euro.

Piata profilelor PVC ajunge la 130
de milioane de euro, TeraPlast
ocupand 8% din acest sector.

TeraPlast a investit

62 milioane euro in
cercetare si dezvoltare,
in ultimii zece ani

Grupul TeraPlast investeste ma-
siv in cercetare si dezvoltare, in ul-
timii zece ani investitiile in acest
segment ajungand la 62 milioane
de euro, potrivit domnului Hotolea-
nu. Domnia sa a addugat cd Tera-
Plast are un plan agresiv de investi-
tii. Pentru anul in curs, TeraPlast
si-a propus sa investeasca 84 de
milioane de lei in diverse proiecte,
printre cele mai importante fiind
obiectivul de a investi intr-o noua
linie de productie in domeniul pro-
duselor reciclate, din PVC. Totoda-
ta, pe langa investitiile financiare
cum ar fi achizitia Depaco, compa-

nia intentioneaza sa deschidad o
noua linie de productie in zona de
granule, sa se extinda pe piata de
tigle metalice, sa-si creasca expor-
turile si sd investeasca in retehno-
logizare.

Cifra de afaceri a intregului grup
TeraPlast s-a ridicat, anul trecut, la
100 de milioane de euro, cifra care
include rezultatele Politub, dar nu
si pe cele ale Depaco.

Linia de business care priveste in-
stalatiile si amenajarile este contri-
butorul principal la cifra de afaceri
a grupului TeraPlast, cu 36%, uni-
tatea de productie de panouri ter-
moizolante reprezinta 31% din afa-
cerea grupului, fabrica de granule -
15%, profilele de tamplarie - 12% si
partea de tamplari - 6%.

Anul trecut, 22% din vanzarile Te-
raPlast au fost facute pe piata ex-
terna, cu 24% mai mult decat in
anul precedent, in primul trimestru
al anului in curs exporturile fiind cu
9% mai mari fata de aceeasi perioa-
da din 2016. Companiile din Grup
care exporta cel mai mult sunt Te-
raSteel (peste 30%) si TeraGlass
(mai mult de 75%).

TeraPlast a deschis doua compa-
nii de sine statatoare in Ungaria si
Serbia, la care detine 100% din ac-
tionariat, astfel incat comertul sa
fie realizat cu mai multa usurinta in
respectivele tari.

Intrebat daci sunt intentii ca gru-

(continuare in pagina 8)

Istoricul
TeraPlast

1896

Se infiinteaza la Bistrita primul
atelier de productie a placilor
ceramice, al carui successor le-
gal este TeraPlast;

1978

Demareaza productia tevilor si a
profilelor din PVC;

1996

Demareaza productia tevilor PE
pentru apa si gaz;

2004

Demareaza productia profilelor
de tamplarie;

2007

Subsidiara Plastsistem incepe
productia de panouri sandwich;

2008

TeraPlast se listeaza la Bursa de
Valori Bucuresti;

2007-2011

Relocarea capacitatilor de produc-
tie in Parcul Industrial TeraPlast,
localizat in extravilanul munici-
piului Bistrita;

2013

Subsidiara Plastsistem demarea-
za productia de structuri metali-
ce zincate;

2017

Plastsistem devine TeraSteel.




Compania Teraplast a decis, pentru al doilea an consecutiv,
acordarea de dividende si de actiuni gratuite actionarilor sai,
prin cele doud actiuni compania oferindu-le acestora un ran-
dament la zi de aproximativ 54%.

Teraplast a desemnat Banca Transilvania ca agent de platd
pentru distributia dividendelor din profitul aferent anului

2016.

Potrivit deciziei Adundrii Generale a Actionarilor din 27 aprilie
2017, Teraplast va acorda un dividend de 0,0169 lei/actiune si
va aloca pentru fiecare actionar cate o actiune gratuitd la fie-

care 1,95 actiuni detinute.

Comparativ, in anul 2016, randamentul cumulat din dividend

urmare din pagina 7

pul sd investeasca in realizarea
unor unitati de productie in afara
tarii, domnul Hotoleanu a raspuns:
"Nu excludem deschiderea de fa-
brici in alte tari, dar nu putem spu-
ne dacd vom face sau nu acest lu-
cru in viitorul apropiat. Orice com-
panie care vrea sa creasca exportul

Fabricile TeraPlast:

- Fabrica de produse din PVC (TeraPlast)
- Fabrica de poliolefine (TeraPlast)
- Fabrica de tevi polietilena (Politub)
- Fabrica de ferestre si usi din PVC (TeraGlass)
- Fabrica de panouri sandwich (TeraSteel)
- Fabrica de profile zincate (TeraSteel)
! - Fabrica de tigla metalica (Wetterbest)

poate avea si productie in afara ta-
rii, insa, deocamdatd, nu avem
planuri apropiate pentru o astfel
de investitie".

Grupul TeraPlast si-a bugetat,
pentru anul 2017, o cifra de afaceri
de 434,6 milioane lei si un profit
net de 38,1 milioane lei. Valoarea
EBITDA estimata in acest an este
de 63,3 milioane lei. In primele trei
luni ale anului in
curs, Grupul Te-
raPlast a realizat o
cifra de afaceri de
66,5 milioane lei,
un profit net de
1,6 milioane lei si
EBITDA de 6,6
milioane lei.

si actiuni gratuite a fost de aproximativ 53%, la aceeasi data

de raportare.

Plata dividendelor va incepe in 9 junie 2017, iar actiunile gra-
tuite vor fi alocate in data de 19 iulie 2017.

Facilitatile grupului, situate pe o
suprafata de 230.000 de metri pa-
trati insumeaza 650 de angajati,
fara sa fie luati in calcul cei peste
200 de salariati de la Depaco. Gru-
pul detine 7 unitati de productie,
care fabricd, printre altele, produse
din PVC, profile zincate, tigla meta-
lica, ferestre si usi termopan,
panouri sandwich.

Grupul TeraPlast detine 98%
din TeraSteel, 100% din TeraG-

lass, 50% din Politub, 50% din
Depaco (cu brandul Weterbest,
si pentru achizitia cdreia asteap-
ta avizul Consiliului Concuren-
tei), 99% din TeraPlast Logistic,
100% din TeraPlast Ungaria si 100
din TeraPlast Serbia. Totodata,
grupul are si un laborator de cerce-

tare.
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Piata tevilor din PVC

Melinda-inpex hstal. 54 PVC PIPE MARKET SHARE 2015
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Piata de panouri sandwich

. . . e Sandwish panels market share 2016
Piata panourilor sandwich este destul de fragmentatd, primii trei
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Piata locald de compusi din PVC a ajuns la 28 de milioane de euro, in
2016, fiind in crestere de la 26 milioane euro in 2015 si, respectiv, 23
milioane euro in anul precedent. In acest domeniu, TeraPlast se
detaseazd semnificativ de ceilalti jucdtori, avand din piata

Situatia pietei + estimativ 2016

Oltgrup
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0, 1
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Cardinal

- 2% &

26 28 -
5 22 23 e~ e
20 , e -
15
10 “
5
\Import

0 2013 2014 2015 2016

Piata profilelor din PVC

Piata profilelor din PVC a inregistrat un salt important in anul SC Profile MARKET SHARE 2015
2015, ajungand la 128 milioane euro, de la 109 milioane euro - cat RoPlasto SEL )
inregistrase in anul anterior. TeraPlast are o cotd de piata de 8%. 0% 3¢ Gealan: Ramania SRL

Cei mai mari jucdtori din domeniu sunt Rehau Polymer, cu 24%, DECEUNINCK Algi
Dynamic Selling (13%) si Gealan Romania (12%). ROMANIA SRL 19%
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