DUMITRU BLAGA, DIRECTOR GENERAL SI ACTIONAR MAJORITAR AL SIMEX SIMLEUL SILVANIEL:

"Autoritatile ar trebui sa faca mult mai
mult pentru mobila romaneasca”

Reporter: Stimate domnule Du-
mitru Blaga, producétorul de mo-
bila Simex S.A. Simleul Silvaniei, pe
care il reprezentati, este cunoscut
ca fiind un brand exportat mai ales
in Federatia Rusa, intrucat realizati
mobilier din lemn lucrat, foarte
scump. Cat de mult va afecteaza in
activitate relatiile reci dintre Roma-
nia si Rusia?

Dumitru Blaga: Avem o proble-
ma, pe care o sesizam mai profund
- transferul banilor din Rusia catre
Romania, care se face cu intarzieri
mari, din cauza sanctiunilor impu-
se de catre Uniunea Europeana Ru-
siei.

Ce am mai remarcat a fost faptul
ca, la Expozitia Internationala de
Mobild de la Moscova, de anul tre-
cut, Simex nu a putut participa,
intrucat guvernul Romaniei a refu-

zat sa acorde subventii pentru
aceasta expozitie. Totusi, am mers
personal acolo, fard stand, si am re-
marcat ca firmele din Germania si
Italia au primit subventie de la gu-
vernele lor pentru prezenta la Mos-
cova, iar guvernul Romaniei nu a
indraznit sa participe din cauza
sanctiunilor impuse de cétre Euro-
pa Federatiei Ruse.

Trdim sub steagul UE, dar obser-
vam ca legislatia se aplica diferit de
catre tarile membre, sau autoritati-
le noastre de la Bucuresti vor sa fie
mai catolice decat Papa.

Reporter: Ce mobila cer rusii?

Dumitru Blaga: Mobil3 stil - clasi-
ca, brandul Simex fiind cunoscut
pentru astfel de produse. Nu am ex-
portat acolo mobila moderna sau
mobila rustica. Pentru export, Si-
mex produce mobila bine lucrats,

cu valoare addugata mare. Cred ca
nu exista grad de comparatie intre
noi si alte firme de mobila din Ro-
mania, care au cifra de afaceri foar-
te mare, din rulajul materiei prime.

Reporter: Ati primit vreun sprijin
din partea autoritatilor romane cu
privire la participarea la targuri, in
strainatate?

Dumitru Blaga: Am participat
prin APMR (Asociatia Producatori-
lor de Mobild din Romania) la mai
multe targuri internationale, la
care am primit sponsorizare pen-
tru cheltuielile cu organizarea si
chiria standului de expunere. Cu
toate ca, in 2017, s-a depus de ca-
tre APMR documentatia pentru
Targul de Mobila de la Kiev, nu s-a
organizat in timp util licitatia la Mi-
nisterul Economiei si am mers pe
surse proprii de finantare. Cred ca

autoritatile ar trebui sa faca mult
mai mult pentru mobila romaneas-
ca si pe alte piete. Aici ag enumera
Qatar, Emiratele Arabe, Israel, Ara-
bia Saudita, S.U.A. Speram c4, anul
acesta, se va participa la targul in-
ternational de mobila de la Mosco-
va, cu finantare de la bugetul de
stat.

Reporter: Ce asteptari aveti pen-
tru cifra de afaceri in acest an?

Dumitru Blaga: Pentru anul aces-
ta, ne-am propus o cifrd de afaceri
in crestere, care se apropie de 25
de milioane de lei. Sunt increzator
cd vom reusi in conditiile in care
avem o crestere de 37,5%, pe pri-
mele opt luni.

Ponderea pietelor in cifra de afa-
ceri este de 52% mobila in brandul

(continuare in pagina 27)
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"Pentru brandul Simex, piai
Romdania, in ultimii trei ani, e

~ascensiune continud. Chiar in acest
~ an avem cresteri acceptabile. Poate

acest lucru se datoreazd si modului in
care interactiondm cu clientul, ii
raspundem solicitarilor, ii facem
produsul in dimensiuni speciale, cu
design special, il transportam si il
montdm in casa omului férd sc
cerem costuri suplimentare".
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propriu Simex si diferenta o produ-
cem pentru alti clienti. Din 52%, in
Romania vindem aproximativ 14%.

Producem si mobila unicat, spe-
cifica pietelor din partea de Est a
Europei, sau la propunerea clien-
tului, ca exemplu, cu aceste produ-
se unicate am crescut in vanzari, in
Romania.

Reporter: Va rugam sa ne pre-
zentati, pe scurt, istoria fabricii de
mobila Simex S.A. Simleul Silvaniei.

Dumitru Blaga: Brandul de mo-
bila Simex s-a ndscut acum 70 de
ani, de prin 1947. Am gasit in arhi-
va societatii statele de plata care
atestd acest lucru.

Industria mobilei in orasul Simle-
ul Silvaniei era constituita, la acea
vreme, pe trei locatii. In 1986, re-
gimul comunist a reusit sa constru-
iasca o fabrica de mobila pe apro-
ximativ 7 hectare, cele trei sectii lo-
cale unindu-se in una singura. Este
o fabrica bine gandita, bine proiec-
tata de catre specialistii acelor vre-
muri, cu care putem spune, ca ne
mandrim si acum.

Acea fabrica exista astazi sub nu-
mele Simex SA, denumire pe care a

primit-o dupa 1989. Marca SIMEX
este inregistrata la O.S.I.LM., pe plan
national si international, inca din
anul 1992.

Reporter: Cum a fost cumparata
de la statul roman, dupd Revolutie?

Dumitru Blaga: in 1989 in fabri-
cd lucrau aproximativ 950 de per-
soane, iar privatizarea companiei a
avut loc in anul 1994, prin cumpa-
rarea unui pachet de actiuni de ca-
tre Asociatia Salariatilor (41%) si o
parte erau cupoane tranzactiona-
bile. De asemenea, la acea vreme,
firma internationald Proexim a
achizitionat 10% din Simex S.A.

Dupa anul 2000, Simex S.A. a
cumparat sau a infiintat si alte so-
cietati comerciale: Cesimob SRL
(fosta fabrica de mobila din Cehu
Silvaniei, care a dat faliment si pe
care am cumpadrat-o la lichidare,
ulterior a fost numita Cesimex); in
Zaldu, Simex a cumpdrat o locatie
cu hale provenite de la o ferma,
fiind denumita Eurosimex SRL; la
Satu Mare, Simex a achizitionat o
cooperativa de prelucrare a lem-
nului - Nord Simex, iar Simex Plus
este o fosta fabrica de robineti la
Simleul Silvaniei.

Din 1996 am intrat pe piata Ru-
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la exportul de mobild, pe locul 28 la productie si pe locul
48 la consumul de mobilier.

Valoarea importurilor de mobild este de 351,2 milioane
de euro, in timp ce valoarea exporturilor se ridicd la
1,421 miliarde de euro pe an. Industria mobilei duce

brandul ,,made in Romdnia"in peste 40 de tdri. Industria
mobilei din Romdnia reprezintd peste 3.000 de firme, cu
o cifrd de afaceri de 2.025 milioane de euro, in acest
sector fiind angajate aproximativ 56.500 de persoane.

Volumul productiei de mobiléd a depdsit 2,2 miliarde de

euro in anul 2014 si se estimeazd o crestere de peste 8%

pe anul 2016. (Simex SA)

siei, exportul de mobild crescand
vertiginos pana in 2010. De la vreo
4 milioane am ajuns la 18 milioane
de euro, vanzdri efective.

Toate aceste capacitati enumera-
te mai sus s-au utilat si s-au specia-
lizat pe diverse tipuri de mobilier
pe care il vindeam pe piata Rusiei.
Toate aceste firme s-au constituit
in SIMEX GRUP SRL, care avea ca
scop comertul centralizat pentru
piata fostului URSS. Baza constitui-
rii grupului Simex, cu fabricile
mentionate, a fost SIMEX S.A., care
a fost si a ramas cea mai dotata fa-
bricd de mobild din fostul grup Si-
mex.

Reporter: Ce s-a intamplat in

20107

Dumitru Blaga: In anul 2010, am
intrat intr-o crizd comerciald din
cauza scaderii puterii de cumpara-
re in fosta Uniune Sovietica - Rusia,
Ucraina, Kazakstan, Azerbaidjan,
Turkmenistan, Uzbekistan, Geor-
gia.

In 2014, din pricina problemelor
din fosta URSS, unitatea de grup
SIMEX s-a oprit si fiecare firma, din
cele enumerate, si-a rezolvat pro-
blema comerciald independent.
Brandul SIMEX a ramas cu activita-
tea de productie, de la Simex S.A. si
MICRO S.R.L.

(continuare in pagina 28)
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Simex Romania, premiata
la Expozitia Internationala
de Mobila de la Kiev

Producdtorul de mobila Simex, din Simleul Silvaniei, a primit, in luna
martie 2017, Diploma de excelentd pentru cea mai buna prezentare de
mobile, in cadrul Expozitiei Internationale de Mobila ,Forum Kiff" din
Kiev, Ucraina.

Gabriel Antoniu Lavrincic, directorul comercial al Simex Romania, a de-
clarat: "In tirile din spatiul ex-URSS, mobila roméneasci este cotats,
perceputad si vanduta ca fiind cea mai buna si eleganta mobila din lume.
Producatorul roman trebuie sustinut sa-si expund mobila in tarile unde
mobila romaneasca este cotata, perceputd si vanduta ca fiind cea mai
buna si eleganta mobila din lume. Daca fabricile romanesti de mobila nu
vor fi sustinute sa participe la urmatoarea expozitie de mobila din Mos-
cova noiembrie 2017, riscam sa pierdem definitiv piata rusd, respectiv
URSS. Acest lucru ar fi o mare pierdere pentru Romania. In viziunea
cumparatorului de mobila din spatiul ex-URSS, brandul SIMEX este
«mercedesul romanesc». Brandul de mobila roméaneasca s-a nascut in
perioada Uniunii Sovietice, cand erau cozi imense la marfurile fabricate
in Romania si nu degeaba se spune ca fiecare copil sovietic a fost «con-
ceput» intr-un pat pe care scria «Fabricat in Romania».

Piata din zona ex-URSS a fost, este si va fi o alternativa stabila si de vii-
tor pentru Romania, nu numai in sfera productiei de mobila, ci si in do-
meniul produselor textile, alimentare, incaltaminte, tot ce cuprinde in-
dustria usoara si grea etc. Relansarea relatiilor comerciale dintre
Romania si spatiul ex-URSS pentru Romania ar insemna relansarea eco-
nomiei nationale".

urmare din pagina 27

La acea vreme, problemele finan-
ciare ne apasau foarte tare, bancile
isi puneau mari semne de intreba-
re de ce a scazut cifra de afaceri, de
ce am diminuat numarul de perso-
nal care, in 2014, a ajuns la 130 de
salariati, pe platforma SIMEX. Acti-
vitatea societatii a mai fost pertur-
bata si de creantele sociale neinca-
sate, din zona Rusiei si Ucrainei.

Dupad acel moment, am luat ma-
suri clare de restructurare, de redu-
cere a cheltuielilor, si de gdsire a al-
tor piete in paralel cu cea a fostului
URSS. Astfel, am gasit desfacere in
Germania, Belgia, Olanda si,
printr-o firma partenera, chiar si in
America.

Lucrez din 1996 in Simex SA. Am
trecut prin toate etapele profe-
sionale si in 2008 am investit in ac-
tiuni Simex S.A. aproximativ
600.000 de euro, iar in 2014 am
mai cumpadrat inca un pachet ca sa
devin majoritar. Astfel, am ajuns la
un pachet de 43% in nume perso-
nal si cu alte persoane am reusit sa
avem un vot in Adunarea Generala
de aproximativ 62-63%.

De la 130 de persoane, am ajuns
la 280 de salariati in prezent, de la

o cifra de afaceri de aproximativ 12
milioane de lei, in 2014, am inregi-
strat anul trecut 16 milioane de lei.

In cursul anului 2017, dupé apro-
barea in adunarea generald din no-
iembrie 2016, Simex S.A. a fost de-
listata de la BVB.

Reporter: Cum ati descrie clien-
tul Simex?

Dumitru Blaga: In cea mai mare
parte, clientii nostri sunt sofisticati,
avand venituri de la mediu in sus.
Avem, insd, si produse care se
adreseaza celor care isi doresc o
mobila de calitate si au venituri re-
duse.

Paleta de produse Simex acopera
aproape orice venit pe care il are
un cetdtean din Romania.

Prin ceea ce face, Simex da valoa-
re adaugata mare lemnului care in-
trd in compozitia mobilei produsa.
Lucram nu doar cu lemn masiv, ci
utilizdm toate componentele din
care se face mobila.

Reporter: Cat costd, de exemplu,
un dormitor SIMEX?

Dumitru Blaga: Avem dormitoa-
re care costa 1300 de euro plus
TVA, dar unele ajung chiar si la
20.000 de euro.

Reporter: Alti producdtori de
mobila se plang ca marja de profit
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este mica in aceastd industrie, iar
promotiile sunt mari si dese.

Dumitru Blaga: Acelasi lucru il
percepem si noi. Rata rentabilitatii
se situeaza undeva intre 3 si 7%.
Daca ne incadram in aceasta mar-
ja, atunci ne simtim bine si noi si
clientii nostri.

Legat de promotii, in Romania
acest sistem de vanzari functionea-
za si fi practicam si noi, mai ales la
lichidare de capete si de stocuri, la
expozitii, pentru a vinde produsele
care au o anumita uzura, ca sa nu
le transformam in stocuri, si cand
dorim sa fortam promovarea unui
produs.

Pentru brandul Simex, piata din
Romania, in ultimii trei ani, este
intr-o ascensiune continua. Chiar
in acest an avem cresteri accepta-
bile. Poate acest lucru se datoreaza
si modului in care interactiondm
cu clientul, i raspundem solicita-
rilor, ii facem produsul in dimensiuni
speciale, cu design special, il trans-
portam si il montam in casa omului
fara sa cerem costuri suplimentare.

Reporter: Daca astazi cineva co-
manda un dormitor la Simex, in cat
timp fi ajunge acasa?

Dumitru Blaga: Termenul de li-
vrare ar putea sa fie intre doua
sdptamani si maxim 2 luni pentru

produsele de serie.

Pe pietele externe se lucreaza,
insa, pe bazd de comenzi.

De asemenea, lucram in regim de
depozit angro pentru client.

Produsele finite ale brandului Si-
mex sunt aproximativ in suma de 4
milioane de euro, unde este inclu-
sa si productia neterminata. Tot
acest stoc sta la dispozitia oricarui
client.

Reporter: Care sunt principalele
probleme pe care le intdmpinati in
activitate?

Dumitru Blaga: Simex S.A. si ce-
lelalte companii pe care le coordo-
nez nu mai intra in cadrul IMM-uri-
lor, ci facem parte din categoria
intreprinderi mari. Aici ne lovim de
un obstacol in ceea ce priveste fi-
nantarea.

Nu mai putem sa accesam fondu-
rile destinate IMM-urilor.

Investitiile la care ne gandim s-ar
putea realiza cu ajutorul unui pro-
gram cu componentd nerambursa-
bild, in care sa punem si noi o parte
din bani, dar sa ne vina si din alte
surse, cu fonduri nerambursabile,
insd nu ne incadram, pentru cd sun-
tem considerati intreprindere mare.

Pe partea de productie, am vazut
ca se dau fonduri europene de cir-
ca 1 milion de euro, prin tot felul

de programe. De exemplu, la cel
mai recent program pe care il cu-
noastem se dau bani inclusiv pen-
tru IMM-uri nou create.

Dar nu se dau bani celor care stiu
sa faca mobild sau care au istorie in
mobild. Compar acest fapt cu ceea
ce s-a intamplat in Romania, dupa
anii 90, cand s-a faramitat agricul-
tura prin parcelarea terenurilor,
date proprietarilor dupa Revolutie.

In economie sau in industrie, ob-
serv ca este aplicata aceeasi meto-
da: ii dai bani unuia care nu stie sa
faca mare lucru si nu-l finantezi si
nu-l ajuti cu nimic pe cel care are o
istorie in spate si cu care ar trebui
sa te mandresti pentru ca este un
brand autohton si care mai si pro-
moveaza Romania in strdinatate.

Din acest punct de vedere SIMEX
SA este suferind, insa avem inten-
tia sa abordam orice fond cu com-
ponente nerambursabile sau chiar
un imprumut bancar.

Reporter: Ce investitii ati facut in
ultimii trei ani?

Dumitru Blaga: Sunt foarte mul-
tumit cd am reusit sa depdsim mo-
mentul de criza din 2014, de cand
am preluat SIMEX SA.

Am facut investitii in linii de pro-
ductie: presa incleit panouri, circu-
lare cu avans mecanic, circular cu
comanda numerica debitat panou-
ri, masind de cantuit, uscatoare de
cherestea, pompe de pulverizat
lac, izolatie termica la hala de pro-
ductie si la pavilionul administra-
tiv, dar si asfaltarea cailor de acces
si depozitul de cherestea. Intr-un
cuvant, am refdcut tot ce inseamna
infrastructura din fabrica.

Reporter: Din ce bani ati facut in-
vestitiile?

Dumitru Blaga: Din economii,
dar anul trecut am mai accesat si
un imprumut bancar de aproxima-
tiv 150.000 de euro. Investitiile
inglobeaza 600.000 de euro in ulti-
mii trei ani. Am utilizat banii obti-
nuti din reducerea cheltuielilor,
din profitul realizat si din valoarea
amortizarii contabile.

Reporter: Ce investitii vreti sa
mai faceti?

Dumitru Blaga: Avem un plan,
trebuie doar sa gasim finantarea.
M-as astepta sa ne ajute cineva
chiar de la Ministerul Finantelor,
asa cum a facut-o si cu alte firme,
atat romanesti cat si strdine. Ma re-
fer la ajutoare de stat. Nu stiu daca
va fi realizabil, dacd se va materiali-

za vreodata, dar speram.

Reporter: Avand in vedere ca ac-
tuala guvernare spune ca pretuieste
firmele autohtone, nu ar trebui sd le
ajute mai mult, nu doar sa ramana
promisiunile la nivel declarativ?

Dumitru Blaga: Ar trebui, dar nu
stim la ce usi batem, cine sd ne aju-
te, poate ar trebui sa vina ei catre
noi. Am vazut ca se schimba de la o
zi la alta deciziile politice, iar gu-
vernele Romaniei din 1990 pana
astazi numai impotriva noastra au
fost.

Reporter: Cate magazine proprii
aveti?

Dumitru Blaga: In Romania, dis-
tributia este organizatd prin S.C.
CASA MOBILA SIMEX S.R.L., care
este o firma separatd de SIMEX S.A.
in Romania, avem 8 magazine, unde
functiondm, si patru parteneri.

Reporter: Ce zona merge cel mai
bine, din punct de vedere al vanza-
rilor ?

Dumitru Blaga: Bucurestiul, cu
magazinul din Pipera, si Sibiul.

Reporter: Brandul Simex are o
imagine foarte buna, dar este con-
siderat un brand scump. Vreti sa
ramaneti pe acest segment?

Dumitru Blaga: Da. La Targul
BIFE din aceasta toamna am pre-
zentat un designer cu care vom co-
labora in perioada urmatoare si
vom crea Select Wood by Simex.
Acest brand va produce tot mobi-
lier bine lucrat. Linia Select Wood
se va axa pe lemn masiv de stejar,
cer, fag, dar va fi o linie rustica si
modernd, care vor fi in completa-
rea paletei de mobila SIMEX.

Reporter: De unde luati lemnul?

Dumitru Blaga: Din Romania si
din Ucraina, dar ucrainenii nu sunt
stabili in calitate si seriozitate.

Reporter: Si-a revenit piata ru-
seascd?

Dumitru Blaga: Noi am observat
in 2017, ca este intr-o crestere, exis-
td interes mai mare pentru mobila
romaneasca, ceea ce s-a i materia-
lizat in cifra noastrd de afaceri.

Reporter: Va multumesc.
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