LIVIU MUSAT, AGENTIA PENTRU DEZVOLTARE REGIONALA SUD MUNTENIA:
"Noile tipuri de investitii finantate
prin POR contin segmente smart"

Noile tipuri de investitii
finantate prin Programul
Operational Regional
(POR) contin segmente
smart, ne-a spus, intr-un
interviu, Liviu Musat,
directorul general al
Agentiei pentru Dezvoltare
Regionald (ADR) Sud
Muntenia, precizand:
"Programul Operational
Regional 2014 - 2020 isi
propune ca prin toale liniile
de finantare ale sale sd
promoveze investitii de tip
smart. Asadar, atunci cand
vorbim de acest gen de
proiecte ne referim la toate
acele proiecte care propun
mdsuri capabile sd
genereze crestere, insotitd
de noi locuri de muncd, la
proiecte prin care
tehnologiile digitale se pot
combina cu infrastructuri
inovatoare si cu servicii noi,
precum si la investitii care :
utilizeazad si promoveazd
tehnologiile informatiei si
comunicatiilor pentru a
imbunadatadti conditiile de
viatd, de munca si
sustenabilitatea”.

l:i:i:i

Reporter: Cum s-a dezvoltat re-
giunea in ultimul an?

Liviu Musat: Principalele activi-
tati ale Agentiei, in ultimul an, pen-
tru dezvoltarea regiunii Sud Mun-
tenia, au vizat in principal buna de-
rulare a Programului Operational ’“A.,\"’
Regional 2014-2020, care are ca
principal obiectiv cresterea com- il
petitivitatii economice si imbuna- .
tatirea conditiilor de viata ale co-
munitatilor locale si regionale. De
altfel, ne pregatim sa aniversam 20
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de ani de dezvoltare regionala in
Sud Muntenia si marcarea acestui
eveniment important in viata in-
stitutiei noastre ne obliga, odata
mai mult, sa ne tratdm cu maxima
responsabilitate indatoririle.

In acest sens, programul se afla
acum intr-o etapa in care functio-
neaza cu motoarele turate la ma-
xim, iar misiunea principald a
Agentiei, in calitate de Organism
Intermediar pentru POR in regiu-
nea noastra, vizeaza accelerarea
procesului de evaluare a aplicatii-
lor depuse in cadrul programului,
pentru ca beneficiarii, atat cei din
mediul public, cat si cei din mediul
privat, sa poata demara intr-un
timp cat mai scurt implementarea
proiectelor de investitii, precum si
a procesului de monitorizare si ve-
rificare a contractelor de finantare
aflate in derulare, astfel incat sa
avem o absorbtie cat mai mare a
fondurilor alocate prin POR regiu-
nii noastre si sa reusim sa imple-
mentam proiecte durabile pentru
dezvoltarea comunitatilor locale
ce locuiesc in Sud Muntenia.

Dintre toate cele 854 de aplicatii
depuse prin POR la nivelul regiunii
noastre pana in prezent, au fost
semnate contractele de finantare
pentru 209 de cereri, in valoare de
peste 1 miliard de lei, din care
aproape 940 de milioane de lei re-
prezintd suma totald nerambursa-
bila solicitata de beneficiari. Acest
fapt ne indatoreaza sa avem
aceeasi abordare profesionala,
echidistanta si prompta fata de be-
neficiari, sa ii sprijinim in imple-
mentarea corecta a investitiilor de-
marate prin POR, prin activitdtile
de monitorizare si verificare a con-
tractelor de finantare ale acestora.

Reporter: Ce suma a fost alocata
din bugetul 2014-2020 regiunii pe
care o reprezentati?

Liviu Musat: Asa cum s-a in-
tamplat in exercitiul financiar ante-
rior, 2007-2013, cu ajutorul fondu-
rilor nerambursabile europene alo-
cate prin POR putem sa producem
o schimbare in bine in regiunea
noastra, acest program de finanta-
re nerambursabild reprezentand o
mare oportunitate pentru dezvol-
tarea comunitatilor locale.

Pentru actualul exercitiu finan-
ciar, regiunea Sud Muntenia bene-
ficiaza de o alocare de peste 952
de milioane de euro, suma din care
ne dorim sa absorbim cat mai multi
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bani europeni din Programul Ope-
rational Regional.

Fata de perioada de programare
trecutd, POR 2014-2020 are de
doua ori mai multe axe, o alocare
financiara cu 70% mai mare, tipuri
noi de investitii si, cel mai impor-
tant, tinte si indicatori mai clar de-
finiti si monitorizati.

Reporter: Care este valoarea fon-
durilor UE atrase in 20177

Liviu Musat: Pana la aceasta
datd avem lansate aproape toate
liniile de finantare ale POR, ur-
mand ca, odata cu publicarea si
aprobarea ghidurilor din partea
Ministerului Dezvoltérii Regionale
si Administratiei Publice, sa se des-
chida si ultimele linii de finantare
pentru axele prioritare 9 ,Sprijini-
rea regenerarii economice si socia-
le a comunitatilor defavorizate din
mediul urban" si 13 ,Sprijinirea re-
generarii oraselor mici si mijlocii".

In ceea ce priveste apelurile de
proiecte lansate pana in prezent, la
nivelul regiunii Sud Muntenia, in
cadrul POR s-au depus 854 de apli-
catii, a cdror valoare solicitata re-
prezinta peste 75% din suma aloca-
ta regiunii. Este vorba despre peste
3,58 miliarde de lei, ceea ce inseam-
na peste 760 de milioane de euro
din totalul de peste 952 de milioa-
ne de euro, cat are alocat regiunea
de dezvoltare Sud Muntenia.

In acest moment avem 209 con-
tracte semnate, in valoare de peste
1 miliard de lei, din care aproape

940 de milioane de lei reprezinta
suma totala nerambursabila solici-
tatd de beneficiari.

Reporter: Care este gradul de
absorbtie, la nivel regional, a fon-
durilor alocate din bugetul prece-
dent?

Liviu Musat: La nivelul regiunii
de dezvoltare Sud Muntenia, gra-
dul de absorbtie a fondurilor alo-
cate prin POR 2007 - 2013
depaseste 80%, insumand peste
620 de milioane de euro. Bineinte-
les ca ne-am fi dorit sa ne apro-
piem de 100%, insa sunt cauze
multe, vechi si insemnate ce au
dus la acest procentaj, ce se dato-
reaza in principal faptului ca foarte
multe proiecte si-au reziliat con-
tractele de finantare intr-un mo-
ment in care nu se mai puteau rea-
loca aceste fonduri catre alte pro-
iecte.

In total, in regiunea noastrad au
fost depuse aproape 1.300 de pro-
iecte, iar pentru peste jumatate
dintre ele s-au semnat contracte
de finantare. In ceea ce priveste
domeniile vizate, acestea au fost
diverse, avand in vedere paleta lar-
ga de finantari specifica Regio:
dezvoltarea urband, dezvoltarea
infrastructurii de transport si a ce-
lei sociale, mediul de afaceri si
dezvoltarea turismului.

Reporter: Ce planuri are Agentia
pe termen scurt, mediu si lung?

Liviu Musat: Pentru aceasta pe-
rioada de programare suntem pre-

Semnare contract
POR Crucea Caraiman

ocupati sa identificam si sa incura-
jam cat mai multe proiecte impor-
tante pentru dezvoltarea comuni-
tatilor locale. Noi, Agentia, in ceea
ce ne priveste, am fost, suntem si
vom fi intotdeauna, neconditionat
si echidistant, alaturi de toti cei
care ne solicita sprijinul, alaturi de
potentialii aplicanti si de beneficia-
rii Programului Operational Regio-
nal, pentru ca nu trebuie sa omi-
tem un fapt neindoielnic: noi toti
avem un tel comun - absorbtia
fondurilor nerambursabile alocate
regiunii noastre!

Asa cum am spus mai devreme,
suntem cu motoarele turate la ma-
xim in ceea ce priveste procesul de
evaluare, selectie si contractare a
aplicatiilor depuse de potentialii be-
neficiari prin sistemul electronic My
SMIS, precum si in ceea ce priveste
procesul de monitorizare si verifica-
re a contractelor de finantare aflate
in derulare in acest moment.

Totodata, vreau sa va aduc la
cunostinta faptul ca, la sfarsitul
anului trecut, Agentia a solicitat
autoritatilor publice locale o situa-
tie cu proiectele demarate
incepand cu luna ianuarie a anului
2014, care nu au putut sa fie finali-
zate pana in prezent, din lipsa de
fonduri. Aceste proiecte au fost
transmise la Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice
- Autoritatea de Management pen-

(continuare in pagina 18)
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urmare din pagina 17

tru POR, in vederea posibilitatii
lansarii de apeluri suplimentare
pentru finantarea de proiecte al-
ternative, in vederea cresterii gra-
dului de absorbtie a fondurilor ne-
rambursabile alocate regiunii
noastre prin POR.

Reporter: Ce proiecte va derula
ADR Sud Muntenia in exercitiul fi-
nanciar 2014-20207?

Liviu Musat: Pentru exercitiul fi-
nanciar 2014-2020, POR finanteaza
investitii ce vizeaza solutionarea
problemelor identificate din nevoi-
le de dezvoltare semnalate la nive-
lul regiunilor de dezvoltare ale
Romaniei. Astfel, proiectele pro-
puse prin POR vin s& sprijine urma-
toarele domenii prioritare:

v' Cercetare-dezvoltare si inova-
re: transfer limitat al rezultatelor
cercetarii in piata si nivel scazut de
asimilare a inovarii in firme;

v IMM: sector al IMM-urilor insu-
ficient dezvoltat, cu impact nega-
tiv asupra competitivitatii econo-
miilor regionale. Principalele punc-
te slabe ale sectorului IMM-urilor,
in documentele de programare
strategica nationald, sunt gradul
redus de cultura antreprenoriala,
reflectat prin densitatea relativ
scazuta a afacerilor in toate regiu-
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nile si rezilienta scazuta a noilor
afaceri - 2/3 dintre intreprinderile
noi dispar de pe piata in primul an
de viata.

v Eficienta energetica: consumuri
energetice nesustenabile si poten-
tial de economisire ridicat in infra-
structurile publice, inclusiv cladiri
publice si cladiri rezidentiale;

v Mediu: nivel de poluare ridicat
in zonele urbane;

v' Dezvoltare urbana: zone urba-
ne degradate, vacante sau neutili-
zate corespunzator in orasele din
Romania;

v/ Resurse de patrimoniu: resurse
valoroase de patrimoniu cultural
slab valorificate;

v’ Turism: potential turistic valo-
ros, echilibrat distribuit teritorial -
alternativa pentru revigorarea zo-
nelor mai putin dezvoltate/izolate;

v' Infrastructura rutiera: gradul
scazut de accesibilitate al anumi-
tor zone ale tarii, care are drept
consecinta o atractivitate scazuta
si investitii extrem de reduse;

v Infrastructura sociala si pentru
educatie: infrastructurile educatio-
nale, de sanatate si de servicii so-
ciale subdimensionate impiedica
incluziunea sociala si dezvoltarea
capitalului uman;

v/ Cadastru: nivel scazut al inregis-
trérilor cadastrale, care afecteaza

Conform Raportului Final de Implementare a
POR 2007-2013, publicat in primdvara anului 2017 de
cdtre Autoritatea de Management pentru POR, pana in
data de 31 octombrie 2016, situatia contractelor de
finantare semnate in regiunea Sud Muntenia se

prezenta astfel:
Regiunea

DOMENIU MAJOR DE INTERVENTIE SUD laUNTENIA
Poli de crestere 105%
Poli de dezvoltare 111%
Centre urbane 141%
Eficientd energetica 14%
Infrastructura rutiera 123%
Infrastructura de sanatate 102%
Infrastructura sociala 118%
Echipamente situatii de urgenta 114%
Infrastructura educationala 132%
Infrastructura de afaceri 84%
Situri industriale NA
Microintreprinderi 121%
Patrimoniu cultural 99%
Cazare si agrement turistic 79%
TOTAL 112%

implementarea politicilor privind
dezvoltarea socio-economica a co-
munitatilor locale;

v’ Capacitate administrativa: ne-
voia intdririi capacitatii administra-
tive a Autoritatii de Management a

POR, a Organismelor de Imple-
mentare a POR si a beneficiarilor,
pentru o bund implementare a
POR.

Reporter: Cat de mult se axeaza
acestea pe segmentul smart?



Liviu Musat: Noile tipuri de inves-
titii finantate prin POR contin seg-
mente smart, deoarece se concen-
treaza pe obiective precum dura-
bilitate si eficienta mediului, case
si cladiri durabile, utilizarea efi-
cienta a resurselor, transport efi-
cient si durabil, o mai buna planifi-
care urbana. De asemenea, orasele
trebuie sa gaseasca solutii inteli-
gente pentru a ,supravietui" si a se
dezvolta in fata provocarilor actua-
le. De reguld, centrele urbane sunt
mai consumatoare de energie, iar
prin aplicarea noilor tehnologii pot
fi transformate in orase inteligente
- orage cu consum scdzut de ener-
gie, emisii reduse de carbon etc.

Domeniile care definesc un oras
inteligent tin de economie inteli-
genta (competitivitate), locuire in-
teligenta (calitatea vietii), oameni
inteligenti (capital uman si social),
mediu inteligent (resurse natura-
le), guvernare inteligenta (partici-
pare) si mobilitate inteligenta
(transport si TIC).

Fata de perioada de programare
2007-2013, POR finanteaza proiec-
te ce vizeaza urmatoarele domenii
de activitate:

Semnare contract
POR Curtea de Arges

» cercetare, dezvoltare si inovare
pentru IMM, prin centre de tran-
sfer tehnologic (CTT), segment ce
constituie una dintre noutatile ab-
solute ale noului program, ca tip
de investitii care stimuleazd inova-
rea, pentru a introduce in circuitul
economic rezultatele cercetarii,
transformate in produse, procese
si servicii noi sau imbunatatite;

» incubatoare de afaceri: pe
langa sprijinul oferit direct compa-
niilor, se acorda facilitati pentru
companii nou-infiintate prin inter-
mediul incubatoarelor de afaceri;

> eficienta energeticd, inclusiv a
cladirilor publice: prin Regio
2007-2013 s-a inceput anvelopa-
rea blocurilor de locuinte si reface-
rea izolatiilor acestora, prin POR
2014-2020 se finanteaza proiecte
complexe ce presupun folosirea
unor tehnologii noi, care sa creas-
ca eficienta energetica: noi tipuri
de circuite electrice, instalatii de in-
cdlzire, ventilatie etc. Pe langa cla-
dirile rezidentiale, noul program
include acum in proiectele de efi-
cientd energetica si cladirile publi-
ce, precum si iluminatul public;

» cresterea mobilitatii urbane:

pentru un transport eficient, care
sd-i determine pe cetdteni sa renun-
te la masina personald si sa apeleze
la transportul public, cat mai priete-
nos cu mediul. Astfel, investitiile se
adreseaza inclusiv transportului pu-
blic electric si nemotorizat, precum
si construirii unei infrastructuri nece-
sare functiondrii acestuia (ex. statii
de alimentare electrice);

» infrastructura educationala
pentru prescolari: spre deosebire
de Regio 2007-2013, cand se reabi-
litau doar structuri din fnva-
tamantul primar, gimnazial, liceal
si universitar, noul program inclu-
de si reabilitarea si modernizarea
cladirilor utilizate in educatia ante
si prescolara (crese si gradinite);

» infrastructura de sanatate -
construirea si dotarea spitalelor re-
gionale: sdndtatea va beneficia de
constructia si echiparea a trei spi-
tale regionale, precum si de reabili-
tarea si modernizarea unitatilor de
primiri urgenta din spitalele jude-
tene;

» infrastructura sociala - centre
comunitare integrate socio-medi-
cale care vor oferi atat servicii so-
ciale, cat si medicale;

» infrastructura rutiera - moder-
nizarea si reabilitarea drumurilor
judetene care fac legatura cu rete-
lele de transport european (TEN-T);

» Dezvoltarea Locala plasata sub
Responsabilitatea Comunitatii
(DLRQ): comunitatile marginalizate
vor putea implementa proiecte de
incluziune sociala si combatere a
sdraciei pe baza unor strategii de
dezvoltare local3;

» inregistrarea proprietatilor din
mediul rural in Sistemul Integrat
de cadastru si Carte Funciara;

» Investitiile Teritoriale Integrate
(IT): interventii concentrate si co-
relate pe mai multe domenii
dintr-o singura zond, pentru dez-
voltarea integrata a acesteia.

In acest sens, putem afirma c4,
prin toate proiectele depuse in ca-
drul POR, exista componente spe-
cifice care dovedesc implementa-
rea unor tehnologii sau solutii
smart, care sunt capabile sa spriji-
ne dezvoltarea durabild, tinand
cont de provocarile actuale, atat
din punct de vedere economic, cat
si social.

Reporter: Ce proiecte de tip
smart se afla in aprobare/derulare?

Liviu Musat: Programul Opera-
tional Regional 2014 - 2020 fsi pro-
pune ca prin toale liniile de finan-
tare ale sale sd promoveze investi-
tii de tip smart. Asadar, atunci cand
vorbim de acest gen de proiecte
ne referim la toate acele proiecte
care propun masuri capabile sa ge-
nereze crestere, insotita de noi lo-
curi de muncd, la proiecte prin care
tehnologiile digitale se pot combi-
na cu infrastructuri inovatoare si
cu servicii noi, precum si la investi-
tii care utilizeaza si promoveaza
tehnologiile informatiei si comuni-
catiilor pentru a imbunatati condi-
tiile de viata, de munca si sustena-
bilitatea.

Reporter: Din partea carui seg-
ment se manifesta cel mai mare in-
teres pentru investitii?

Liviu Musat: in cadrul Programu-
lui Operational Regional nu putem
vorbi de o cerere uniforma pe toa-
te domeniile pe care le finantam la
nivel regional. Din situatia proiec-
telor depuse observam ca cea mai
mare cerere si, implicit, cel mai
mare interes pentru investitii se
manifestd in zona privata.

De exemplu, microintreprinderile

(continuare in pagina 20)
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"POR finanteazd proiecte ce vizeazd infrastructura

educationald pentru prescolari: spre deosebire de Regio

2007-2013, cdnd se reabilitau doar structuri din
invatamantul primar, gimnazial, liceal si universitar, noul
program include si reabilitarea si modernizarea cldadirilor
utilizate in educatia ante si prescolardi (crese si gradinite)".

urmare din pagina 19

din Sud Muntenia au depus in total
460 de aplicatii, ceea ce reprezinta
o solicitare de aproximativ 173%
din fondurile alocate exclusiv liniei
de finantare destinate lor si spe-
ram sa finantam cat mai multe din-
tre ele. Pana la jumatatea acestei
luni avem semnate contracte de fi-

nantare pentru un numar de 180
de microintreprinderi, care au de-
marat investitiile pentru dezvolta-
rea afacerii lor, unele dintre ele
chiar finalizand deja proiectele
pentru care au primit fonduri
nerambursabile prin POR.

Sperdam sa obtinem fonduri pen-
tru proiectele aflate in rezerva,
care nu au putut fi acoperite de va-

loarea alocata initial, fie de la alte
axe, acolo unde se pot inregistra
economii, fie, de ce nu, chiar de la
alte regiuni de dezvoltare.

O alta dovada a interesului sem-
nificativ exprimat de mediul privat
pentru accesarea de fonduri POR
este data de numarul mare de pro-
iecte depuse in cadrul Prioritatii de
investitii 2.2, unde intreprinderile
mici si mijlocii si-au dovedit intere-
sul de a dezvolta proiecte prin de-
punerea a 190 de aplicatii, prin
care sunt solicitate in total fonduri
de peste 600 de milioane de lei, ce-
rerea fiind astfel de aproape 5 ori

mai mare fata de valoarea alocarii
regionale pentru aceasta linie de
finantare.

In ceea ce priveste investitiile in
mediul public, o importanta majora
o reprezinta cererile depuse de cele
sapte judete ale regiunii noastre in
cadrul celor doua apeluri de proiec-
te deschise in cadrul Prioritatii de
investitii 6.1, destinata modernizarii
si reabilitdrii retelelor de drumuri
judetene, ce asigura conectivitatea,
directa sau indirectd, cu reteaua
TEN-T. Prin aceasta prioritate, regiu-
nii noastre ii sunt alocate fonduri
nerambursabile in valoare de peste
125 de milioane de euro, cu ajuto-
rul carora se doreste modernizarea
a trei trasee de drumuri judetene
propuse pentru finantare, prin POR
2014-2020, ce totalizeaza peste 330
de kilometri lungime. Pana in pre-
zent au fost semnate patru contrac-
te de finantare - pentru judetele Ca-
larasi, Dambovita, lalomita si Arges.

Totodata, POR ofera importante
oportunitati de dezvoltare urbana,
prin Axa prioritara 4, linie de finan-
tare dedicata exclusiv municipiilor
resedintd de judet, care au la dis-
pozitie 201,09 milioane de euro,
valoare ce reprezinta aproximativ
25% din intregul program, distribui-
ta astfel: pentru mobilitatea urba-
na - 163,33 milioane de euro, pen-
tru revitalizarea urbana - 18,15 mi-
lioane de euro, pentru regenerarea
comunitatilor defavorizate - 8,53
milioane de euro, pentru educatie
- 11,09 milioane de euro.

In ceea ce priveste Prioritatea de
investitii 3.1, pentru cresterea efi-
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cientei energetice, aici avem un
numar important de proiecte de-
puse. Vreau sa mentionez faptul ca
utilizarea eficienta a energiei re-
prezinta o provocare nu numai din
cauza resurselor limitate si cresterii
continue a costurilor cu energia,
dar si din punctul de vedere al
schimbarilor climatice, de reduce-
re a emisiilor de gaze cu efect de
sera. Finantarea investitiilor in
cresterea eficientei energetice la
nivelul infrastructurilor publice si
sectorului rezidential se concen-
treaza cu prioritate in acele unitati
administrativ-teritoriale care au
elaborate strategii locale de redu-
cere a emisiilor de CO2, planuri de
actiune privind energia durabila
etc. Aici avem depuse 85 de pro-
iecte pentru investitii, in cladiri pu-
blice si rezidentiale, precum si in
sectorul iluminatului public. Valoa-
rea totald a acestora depaseste 517
milioane de lei, din care aproape
407 de milioane de lei reprezinta
suma totala solicitata.

De asemenea, nu trebuie omise
proiectele depuse pentru conser-
varea, protejarea si valorificarea

oWwlemetry |

durabild a patrimoniului cultural,
care sunt in numdr de 50 la nivelul
regiunii noastre si care au o valoa-
re de aproape 549 de milioane de
lei, din care valoarea fondurilor ne-
rambursabile depdseste 530 de mi-
loane de lei. Pana la aceastd data a
demarat implementarea a 20 de
proiecte, care au o valoare de
peste 256 de milioane de lei.

Asadar, fonduri sunt, iar intentia
este vadita atat din partea mediu-
lui privat, cat si din partea mediului
public din regiunea Sud Muntenia.

Reporter: Cum apreciati legisla-
tia din domeniu si ce lipsuri are
aceasta?

Liviu Musat: In studiile ce anali-
zeaza principalele obstacole cu
care se confrunta atat mediul pu-
blic, cat si mediul antreprenorial,
cele mai des intalnite aspecte se
referd la desele modificari legislati-
ve, precum si la neconcordanta
intre legislatia nationala si cea eu-
ropeana.

Legislatia in domeniul fondurilor
europene, asa cum am mai afirmat
de-a lungul timpului, inca din pe-
rioada de programare anterioara, a

”
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ridicat o serie de probleme pentru
aplicantii din vechiul program
operational, cele mai frecvente
vizand achizitiile publice.

Incé din exercitiul bugetar trecut,
2007-2013, noi am incercat sa ve-
nim in sprijinul beneficiarilor - in
mod preventiv -, sd avem o atitudi-
ne activa, pozitiva si sa ii punem la
curent cu normele legislative, toa-
te procedurile, in general, ajutan-
du-i in permanenta.

Pentru aplicanti, sprijinul il oferim
prin activitatile de helpdesk si prin
organizarea de sesiuni de promova-
re a oportunitatilor de finantare
odata cu lansarea liniilor de finanta-
re prin POR, incercand sa i ajutam
pe cei care doresc sa acceseze fon-
duri nerambursabile sa realizeze
proiecte cat mai sustenabile.

Pentru sprijinirea beneficiarilor,
imediat dupa ce semneaza contrac-
tele pentru investitiile selectate la
finantare, organizam intalniri de lu-

cru in cadrul cdrora le prezentam
detalii despre modalitatea de im-
plementare a activitatilor prevazute
in proiectele lor, subiectele aborda-
te fiind legate de managementul
proiectelor, monitorizarea si verifi-
carea contractelor de finantare, in-
dicatori, vizitele de monitorizare,
madsurarea si raportarea progresu-
lui, precum si despre modificarile ce
pot surveni pe parcursul perioadei
de implementare a proiectelor. To-
todata, prin aceste seminarii de in-
struire prezentam beneficiarilor de-
talii despre modul cum trebuie sa
realizeze achizitiile, despre instruc-
tiunile de prefinantare, plata si ram-
bursarea cheltuielilor, achizitiile pu-
blice in cadrul proiectelor, principii
si reguli.

De asemenea, beneficiarii sunt
sprijiniti pe perioada implementa-
rii proiectelor de catre ofiterii de

(continuare in pagina 22)

L ___________________________________________________________________|
"POR finanteazd proiecte ce vizeazd cresterea
mobilitdtii urbane: pentru un transport eficient, care
sd-i determine pe cetdteni sd renunte la masina

personald si sd apeleze la transportul public, cat mai
prietenos cu mediul”.
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monitorizare din cadrul Directiei
Organism Intermediar POR a
Agentiei, care au rolul de a urmari
indeaproape buna derulare a
contractelor de finantare.

Reporter: Care este problemati-
ca sectorului?

Liviu Musat: Analizand situatia
pe verticala, plecand de la cel mai
inalt nivel, trebuie sa tinem cont ca
Uniunea Europeana are niste prio-
ritati bine definite, iar modul cum
noi ne raportam la aceste prioritati
este foarte important. Practic, cum
negociem noi, ca tara, ce investitii
primeaza la finantare, pentru a
avea cat mai multe sanse sa obti-

nem mai multi bani efectiv pentru
adevaratele noastre nevoi sau cat
mai aproape de nevoile noastre.

Apoi este foarte important dialo-
gul dintre nivelul central si nivelul
local, dintre teoreticieni, cei care
fac legile si cei care sunt in prima li-
nie si le pun in aplicare. In acest
sens este foarte important sa exis-
te o continuitate de la o guvernare
la alta, sa avem stabilite niste prio-
ritati pe care noi sd le aprobdm, sa
le acceptam si, ulterior, sa le pu-
nem in practica pe termen lung, in-
diferent ce schimbdri ce au loc din
punct de vedere politic.

Reporter: Care credeti ca ar fi so-
lutiile pentru rezolvarea acestora?

Liviu Musat: In realizarea proiec-

L ___________________________________________________________________|
"Analizand situatia pe verticald, plecand de la cel mai
inalt nivel, trebuie sd tinem cont cd Uniunea
Europeand are niste prioritdti bine definite, iar modul
cum noi ne raportdm la aceste prioritati este foarte
important. Practic, cum negociem noi, ca tard, ce
investitii primeaza la finantare, pentru a avea cat mai
multe sanse sa obtinem mai multi bani efectiv pentru

adevdratele noastre nevoi sau cat mai aproape de

nevoile noastre".

telor europene cred ca trebuie sa
ne indreptdam mai mult atentia pe
aspectul calitativ. Trebuie sa inte-
legem ca oricat de generoase ar fi
aceste finantari europene, ele nu
pot rezolva toate problemele re-
giunii. Si atunci este foarte impor-
tant ca, prin aceste fonduri neram-
bursabile, sa finantam proiectele
care intr-adevar pot crea plusvalo-
are. Daca vom irosi banii pe tot fe-
lul de proiecte ce nu au un aport
important in comunitatea respec-
tiva, atunci, automat, impactul lor
va fi mai mic.

Eu cred ca in momentul in care
faci un proiect doar de dragul de a
obtine niste finantari, iti asumi o
serie de riscuri, ce pot avea ca re-
zultate pe de-o parte incapacitatea
de a duce la bun sfarsit proiectul
sau de a sustine cofinantarea inves-
titiei, iar pe de alta parte asigura-
rea mentenantei proiectului, care
trebuie sa aiba o perioadd de dura-
bilitate de trei sau cinci ani, dupa
caz, timp in care se verifica daca
beneficiarii si-au respectat angaja-
mentele dupa ce au obtinut fi-
nantare. Daca nu si-au respectat

aceste angajamente pe care si
le-au asumat prin proiecte, atunci
exista riscul sa fie nevoiti sa retur-
neze fondurile obtinute.

In ceea ce priveste administratiile
locale, consider ca acestea ar tre-
bui sa realizeze proiecte ce sunt
strict necesare comunitatii. Evi-
dent cd nu le pot face dintr-o data
pe toate si atunci trebuie sa reali-
zeze o ierarhizare a proiectelor de
investitii, pe care, ulterior, sa le
prioritizeze, ideal, intr-un larg ca-
dru partenerial, intr-o dezbatere
publica, in care sa angreneze cat
mai multi cetateni ai comunitatii,
mediul de afaceri, mass-media,
asociatiile profesionale, sindicatele
si, daca se poate, chiar si mediul
academic.

In altd ordine de idei este foarte
important ca in administratiile lo-
cale sa se formeze colective de oa-
meni cu experienta, care sa tran-
spuna in proiecte ceea ce doreste
comunitatea.

Reporter: Multumesc!
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