REPREZENTANTII ADR NORD-EST:

"ADR Nord-Est deruleaza
20 de proiecte europene

ADR Nord-Est gestioneaza
20 de proiecte europene
de tip smart, prin care
dezvoltd parteneriate cu
omologi din Europa pe
teme de economie
circularg, eficientd
energeticd, achizitii
publice verzi, specializare
inteligentd, dupd cum
ne-au spus reprezentantii
Agentiei, care ne-au
precizat, intr-un interviu:
"Acum lucrdm la un plan
regional de actiune in
economie circulard, care
pune accentul pe
reutilizare, reparare,
renovare si reciclarea
materialelor si a
produselor existente. De
asemenea, am inventariat
potentialul de producere a
energiei din surse
regenerabile si am initiat
un amplu program de
instruire pentru primdirii in
vederea cresterii
capacitatii de a elabora
Planuri de Actiune pentru
Energie Durabila".

Reporter: Cum s-a dezvoltat re-
giunea in ultimul an?

ADR NE: O preocupare constanta
a ultimului an a fost aceea de a
evalua oportunitatile si de construi
o viziune de dezvoltare bazata pe
implicarea mai consistentd in acti-
vitatile ADR a reprezentantilor ad-
ministratiei publice locale, a me-
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de tip smart”

Vasile Asandei, director general ADR NE




diului academic, a sectorului privat
si a societatii civile. Mai concret, in-
tentia noastra a fost de a-i familia-
riza pe colaboratorii nostri cu con-
ceptul specializarii inteligente, de
a gasi noi forme pentru a lansa ini-
tiative antreprenoriale, de a incu-
raja atragerea de investitori si de a
promova noi proiecte impreuna cu
parteneri din Europa.

Astfel, desi directiile de dezvolta-

|
"Peste 600 de
persoane au
beneficiat de servicii
de instruire certificate
prin Centrul Regional
de Studii Nord-Est, in
domenii care pot
sprijini buna
implementare a
proiectelor:
management de
proiect, achizitii
publice, evaluator de
proiecte, accesare
fonduri, management
resurse umane,
management
financiar etc".

re ale Regiunii Nord-Est sunt multi-
ple, domeniile care au fost identifi-
cate ca fiind prioritare la nivelul Re-
giunii Nord-Est si care pot conduce
la transformarea economica baza-
ta pe cercetare si inovare sunt ur-
matoarele: agro-alimentar, bioteh-
nologii, textile si noi materiale,
energie si mediu, sanatate si tu-
rism pentru stil de viata sanatos,
tehnologia informatiilor si comuni-
catiilor.

Obiectivul nostru este sa asigu-
rdm o dezvoltare regionald suste-
nabild, prin valorificarea investitii-
lor facute din fonduri europene si
dezvoltarea ecosistemului antre-
prenorial.

Regiunea a pierdut, in 2017, ne-
doritul statut de cea mai saraca re-
giune din Europa. Conform ultimu-
lui raport Eurostat, cea mai saraca
regiune din UE ramane partea de
nord-vest a Bulgariei, cu un PIB pe
cap de locuitor de 29% din nivelul
mediu al Uniunii, urmatd de Ma-
yotte din Franta (33%), partea de
centru-nord si centru-sud din Bul-
garia (cate 34%) si apoi partea de
Nord-Est a Romaniei (cu 35%).

Reporter: Ce proiecte de tip
smart se afla in aprobare si, respec-
tiv, in derulare?

ADR NE: Gestionam, la nivel de
ADR Nord-Est, 20 de proiecte euro-
pene finantate din surse diverse
(INTERREG 2020, Erasmus+,
ORIZONT 2020), prin care dezvol-
tdm parteneriate cu omologi din
Europa pe teme de economie cir-
culard, eficienta energetica, achizi-
tii publice verzi, specializare inteli-
gentd. De exemplu, acum lucram
la un plan regional de actiune in
economia circulard, care pune ac-
centul pe reutilizare, reparare, re-
novare si reciclarea materialelor si
a produselor existente. De aseme-
nea, am inventariat potentialul de
producere a energiei din surse re-
generabile si am initiat un amplu
program de instruire pentru pri-
marii in vederea cresterii capacita-
tii de a elabora Planuri de Actiune
pentru Energie Durabila.

Prin structura dedicata nou crea-
ta - RUBIK HUB din Piatra Neamt -
dezvoltam ecosistemul antrepre-
norial. Chiar in aceasta perioada, se
deruleaza in universitatile din re-

' -

giune, #RubikEDU, cel mai nou
program de educatie antrepreno-
riald din Romania destinat studen-
tilor. #RubikEDU este un program
pilot de initiere in antreprenoriat si
cuprinde 3 ateliere in care antre-
prenori cu experienta practica vor
aborda cu studentii urmatoarele
teme:

1. Cum se naste o idee-trasnet de
business?

2, Cine sunt oamenii din spatele
unui start-up?

3. Cum construiesc un produs
care sd fie iubit de clienti?

Reporter: Ce suma a fost alocata
din bugetul 2014-2020 regiunii pe
care o reprezentati?

ADR NE: Fata de anul trecut, alo-
carea pentru Regiunea Nord-Est a
crescut. Astfel, in urma CM POR din
luna octombrie 2017, alocarea prin
POR este de 1.089.027.412 euro,
reprezentand 17,51% din alocarea
nationald si cea mai mare la nivel
national, totodatd. Datorita de-
mersurilor facute de Agentia pen-

(continuare in pagina 16)
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tru Dezvoltare Regionald (ADR)
Nord-Est, alocarea initiala a fost su-
plimentata cu 29 milioane euro,
pentru finantarea unor proiectelor
integrate de cercetare-dezvolta-
re-inovare promovate in partene-
riat public-privat. Astfel, se promo-
veaza asocierea producatorilor
agricoli pentru dezvoltarea unei fa-
cilitati de fabricare a amidonului
din cartofi in judetul Suceava, crea-
rea unei facilitati de productie
pentru produse de uz general ba-
zate pe nanoparticule din PET reci-
clat in judetul Neamt sau crearea
unui laborator viu pentru dezvol-
tarea si testarea de solutii de reci-
clare a deseurilor textile cu aplica-
tii pentru industria mobilei, auto-
motive, HORECA, in judetul lasi.

Reporter: Ce proiecte vor fi deru-
late in exercitiul financiar
2014-2020 si cat de mult se axeaza
acestea pe segmentul smart?

ADR NE: Programul Operational
Regional 2014-2020 va continua sd
finanteze investitii din perioada
2007-2013, cum ar fi infrastructura
sociala, de sanatate si educationa-
13, IMM-urile, drumurile judetene si
turismul in statiuni, dar va finanta
si noi categorii de proiecte fata de
programul precedent.

Elementele de noutate, ce pot fi
grupate sub sintagma "smart",
sunt:

b Sustinerea entitatilor de inova-
re si transfer tehnologic - una din-
tre noutdtile absolute ale progra-
mului, ca tip de investitii care sti-
muleazd crearea de noi entitati
specializate in furnizarea serviciilor
de transfer tehnologic acreditate
conform legii 403/2006 si care
incurajeaza inovarea in companii,
prin introducerea in circuitul eco-
nomic a rezultatelor cercetarii,
transformate in produse, procese
si servicii noi sau imbunatatite.

b Cresterea mobilitatii urbane -
investitiile se vor adresa inclusiv

"Am inventariat potentialul de producere
a energiei din surse regenerabile si am
initiat un amplu program de instruire
pentru primdirii in vederea cresterii
capacitdtii de a elabora Planuri de
Actiune pentru Energie Durabila".



transportului public electric si ne-
motorizat, precum si construirii
unei infrastructuri necesare func-
tionarii acestuia (ex. statii de ali-
mentare electrice) si se vor derula
pe baza planurilor de mobilitate
urbana durabild, conducand spre
atingerea dezideratului de "Smart
Cities".

) Eficientd energetica - vor fi fi-
nantate proiecte complexe ce pre-
supun folosirea unor tehnologii
noi, care sa creasca eficienta ener-
getica, inclusiv prin noi tipuri de
circuite electrice, instalatii de incal-
zire, ventilatie etc. Proiectele de
eficientd energetica vizeaza cladiri-
le rezidentiale, cladirile publice,
precum si iluminatul public.

Reporter: Ce planuri are Agentia
pe termen scurt, mediu si lung?

ADR NE: Ne propunem sa conti-
nuam, cu si mai multd ambitie si
motivare, munca in calitate de
Organism Intermediar pentru
Implementarea Programului Ope-
rational Regional 2014-2020, dar
nu ne vom rezuma doar la asta.

Peste 600 de persoane au benefi-
ciat de servicii de instruire certifi-
cate prin Centrul Regional de Stu-
dii Nord-Est, in domenii care pot
sprijini buna implementarea a pro-
iectelor: management de proiect,
achizitii publice, evaluator de pro-
iecte, accesare fonduri, manage-
ment resurse umane, manage-
ment financiar etc.

Suntem constienti cd, pentru a
ne dezvolta, avem nevoie de o vi-
ziune modernd, o strategie coeren-
ta si un mecanism de implementa-
re articulat. Trebuie sa ne uitdm cu
atentie la tendintele lumii de azi,
sa ne depdsim limitele si sa actio-
nam cu indrazneald si profesiona-
lism.

La acest moment, ne concentram
pe urmatoarele directii:

) sprijin pentru dezvoltarea urbana;

b sprijin pentru dezvoltarea start-
upurilor si a mediului antreprenorial;

) atragerea de investitii;

b sprijin pentru internationaliza-
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(continuare in pagina 18)

"Acum lucrdm la un plan regional de actiune in
economia circulard, care pune accentul pe
reutilizare, reparare, renovare si reciclarea

materialelor si a produselor existente".
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rea afacerilor si dezvoltarea cluste-
relor;

conectarea mediului academic
cu cel privat pentru definirea si im-
plementarea proiectelor din porto-
foliul RIS3 Nord-Est.

Apartenenta la retele profesiona-
le prestigioase (Asociatia Europea-
na a ADR - EURADA, Reteaua Re-
giunilor Europene Inovative -
ERRIN, Europe Enteprise Network,
Europe Direct Network), existenta
Biroului de reprezentare la Bruxel-
les s-au concretizat si in proiecte
de cooperare concrete, menite sa
conducd la dezvoltarea socio-eco-
nomica a Regiunii.

Avem, asa cum am mai spus, o
preocupare deosebita pentru spri-
jinirea mediului de afaceri, de la
dezvoltarea ideii de business, con-
siliere, pand la cdutarea de surse
de finantare si sprijin in accesarea
lor. ADR Nord Est isi indreapta
atentia si isi canalizeaza fortele,
acum mai mult ca oricand, asupra
sprijinirii start-upurilor si dezvolta-
rii ecosistemului antreprenorial re-
gional prin initiativa Rubik Hub,
care este cel mai mare spatiu de
coworking din Moldova.

Reporter: Care este gradul de
absorbtie, la nivel regional, a fon-
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durilor alocate din bugetul prece-
dent?

ADR NE: Prin POR 2007-2013, au
fost implementate 598 contracte
de finantare, cu o valoare a finan-
tarii nerambursabile solicitate de
784 milioane euro. Au fost proiecte
de infrastructura importante, pro-
venind atat din zona publica, cat si
din cea privatd, ce au contribuit in
mod complementar la dezvoltarea
regiunii si la cresterea nivelului de
trai al locuitorilor sdi.

Gradul de absorbtie, raportat la
alocarea regionald, este de 90%.

Reporter: Care este valoarea fon-
durilor UE atrase in 20177

ADR NE: Valoarea nerambursabi-
Ia contractata si aflata in etapa pre-
contractuala este de 559 milioane
euro, reprezentand peste 40% din
alocarea regionald a POR 2020.

Reporter: Ce proiecte sunt in des-
fasurare si care sunt proiectele
prioritare?

ADR NE: Pana in acest moment,
au fost lansate 24 de apeluri de
proiecte, dupa cum urmeaza:

Prioritatea de investitii 1.1 C -
IMM-uri in parteneriat cu entitatile
de inovare si transfer tehnologic
(9,6 milioane euro, apel deschis
pand in 25.06.2018);

Prioritatea de investitii 2.1. A -
Microintreprinderi;
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Prioritatea de investitii 2.2 -
Sprijinirea crearii si extinderea ca-
pacitatilor avansate de productie
si dezvoltarea serviciilor IMM;

Prioritatea de investitii 2.1.B -
Incubatoare de afaceri;

Prioritatea de Investitii 3.1 Ope-
ratiunea A - Cladiri Rezidentiale
care vizeazd cresterea eficientei
energetice in blocurile de locuinte;

Prioritatea de Investitii 3.1.0pe-
ratiunea B - Cladiri publice;

Prioritatea de investitii 3.1 Ope-
ratiunea C - lluminat public;

Prioritatea de investitii 3.2 - Re-
ducerea emisiilor de carbon in zo-
nele urbane, bazata pe planurile
de mobilitate urbana durabila;

Axa 4 - Dezvoltare urbana inte-
grata in municipiile resedinta de
judet;

Prioritatea de investitii 5.1 -
Conservarea, protejarea, promova-
rea si dezvoltarea patrimoniului
cultural;

Prioritatea de investitii 5.2 - Re-
alizarea de actiuni destinate imbu-
natatirii mediului urban;

Prioritatea de investitii 6.1 - Sti-
mularea mobilitdtii regionale prin
conectarea nodurilor secundare si
tertiare la infrastructura TEN-T;

Prioritatea de investitii 7.1 -
Dezvoltarea turismului;

Axa 8, Obiectivul 8.3 - Cresterea

"In regiunea NE se fac
investitii pentru
imbundtdtirea
infrastructurii de
educatie (crese si
grddinite, invatdmant
obligatoriu,
invatamant
profesional si tehnic,
invatamant
universitar)".

gradului de acoperire cu servicii
sociale (persoane varstnice, copii,
persoane cu dizabilitati);

Axa prioritara 8, Obiectivul 8.2. -
Imbunatatirea calitatii si a eficien-

Axa 10 - Imbunétatirea infra-
structurii de educatie (crese si gra-
dinite, invatamant obligatoriu,
fnvatamant profesional si tehnic,
invatamant universitar).

Reporter: Cum apreciati legisla-
tia din domeniu?

ADR NE: Lipsurile pe care noi
le-am semnalat, in mod sistematic,
au fost cele legate de legislatia in
domeniul achizitiilor publice,
aspecte legate de dreptul de pro-
prietate sau de dreptul de executie
a lucrarilor de constructie, unele
necoreldri intre diferite acte nor-
mative. In domeniul achizitiilor,
noul pachet legislativ, care a tran-
spus directiva europeanad in dome-



niu si a intrat anul trecut in vigoa-
re, asigura premisele unui cadru de
implementarea a proiectelor mai
flexibil.

De asemenea, reglementdrile pri-
vind elaborarea documentatiei
tehnico-economice (HG 28/2008)
au fost revizuite, iar noile normati-
ve (HG 907/2016) au luat in calcul
necorelarile pe care le-am semna-
lat de-a lungul timpului.

Reporter: Care este problemati-
ca sectorului?

ADR NE: Primele probleme
intampinate au fost cele legate de
intarzierea publicarii ghidurilor so-
licitantului, dar si a operationaliza-
rii sistemului electronic MySMIS.

Dificultatile intampinate de be-
neficiari pe parcursul implementa-
rii proiectelor au fost generate cu
precadere de:

b prelungirea duratelor procedu-
rilor de achizitie publicd, ca urmare
a inregistrarii de contestatii, cu pe-

rioade foarte mari de timp (in une-
le cazuri acestea depdsind un an);

b intarzieri in executia contracte-
lor de lucrari, ca urmare a identifi-
carii, in implementare, a necesitatii
executarii unor categorii de lucrari
neprevdzute in proiectele tehnice;
descoperirilor arheologice, in cazul
proiectelor ce vizeazd obiecte de
patrimoniu; utilizarii de cétre an-
treprenori a unor resurse insufi-
ciente in raport cu graficul de exe-
cutie asumat prin contract (din ca-
uza scaderii capacitatii acestora,
pe fondul adancirii efectelor crizei
economice);

b intarzieri datorate rezilierii unor
contracte de lucrari, ca urmare a
incapacitatii antreprenorilor de a
continua executia lucrarilor (deter-
minata de insolventd/falimentul
acestora) si, in consecinta, prelun-
girea cu durata necesard organiza-
rii unor noi proceduri de achizitie
de contracte de lucrdri, pentru res-

"Valoarea fondurilor UE atrase in 2017,
nerambursabild, contractata si aflatd in etapa
precontractuald, este de 559 milioane euro,
reprezentdnd peste 40% din alocarea regionald a
POR 2020".

tul de executat;

Reporter: Care credeti ca ar fi so-
lutiile pentru rezolvarea acestora?

ADR NE: in privinta documente-
lor informative si a sistemului
MySMIS, in timp, am ajuns la o ca-
dentd rezonabila a lansarilor, dar si
a functionarii optime a aplicatiei
electronice. Autoritatea de Mana-
gement din cadrul Ministerului
Dezvoltdrii Regionale si Adminis-
tratiei Publice face eforturi perma-
nente pentru imbunatatirea aces-
tor documente si adapteaza siste-
mul de implementare, pentru ca
macar o parte din problemele
enuntate mai sus sd fie evitate.

Chiar saptamana trecutd a fost
luata o noua masura pentru creste-
rea gradului de absorbtie a fondu-
rilor europene si evitarea dezanga-
jarii (pierderea unor alocari de
sume pe anumite Programe Ope-
rationale). Scopul modificarii este
de a putea fi incheiate contracte
de finantare cu o valoare mai mare
decat prevedeau alocarile initiale
din Programele Operationale. in
cadrul POR vor fi incheiate con-
tracte de finantare cu o valoare to-
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tald dubla fata de alocarea pro-
priu-zisa.

O altd completare vine in sprijinul
beneficiarilor care primesc finanta-
re sub incidenta ajutorului de
stat/de minimis (de obicei organi-
zatii private), prin acces la prefi-
nantare pentru toate categoriile
de cheltuieli eligibile intr-o singura
transd, de maximum 40% din con-
tributia publica eligibild a proiec-
tului.

Un aspect extrem de important
este reprezentat de gradul de ex-
perienta si pregatire profesionala a
salariatilor. Nivelul tot mai crescut
de complexitate a interventiilor,
schimbarile rapide de metode,
tehnologii etc. fac absolut necesa-
re cunostinte profesionale temei-
nice, invatarea continud, construc-
tia, mentinerea si motivarea unor
echipe de implementare perfor-
mante.

Reporter: Va multumesc!
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