ANUL TRECUT

40% din panourile-sandwich
produse de TeraSteel
au mers la export

Interviu cu
domnul Cosmin
Patroiu, director
general TeraSteel

Grupul TeraPlast, unul dintre
principalii jucdtori din piata
constructiilor, a inregistrat, in
primul trimestru din 2018, o
cifrd de afaceri de 131 milioane
lei, in crestere fatd de 67
milioane lei - cifra de afaceri din
aceeasi perioadd a lui 2017.
Reprezentantii Grupului au
anuntat cd principala
contributie la aceastd crestere
au avut-o business-urile intrate
in portofoliu in 2017:
Depaco-Wetterbest, fabrica de
panouri-sandwich din Serbia si
business-ul Politub.
Grupul TeraPlast include
societdtile TeraSteel Romania si
TeraSteel Serbia (producdtori de
panouri- sandwich si structuri
metalice zincate), TeraPlast
(producdtor de tevi, granule si
profile din PVC), Depaco
(producatorul tiglei metalice
marca Wetterbest), TeraGlass
(producdtor de ferestre si usi din
PVC), TeraPlast Logistic si
distribuitorul TeraPlast Ungaria.
Divizia Steel, TeraSteel Romania,
TeraSteel Serbia si Depaco, a
generat 56% din cifra de afaceri
a grupului, din primul trimestru
al acestui an.

Cosmin Padtroiu, director general
TeraSteel, ne-a vorbit, intr-un
interviu, despre rezultatele
companiei pe care o conduce si
despre contextul din piata.

22 | BURSA Constructiilor nr. 4 / 2018




Reporter: Care este opinia dum-
neavoastra despre piata constructii-
lor de la noi?

Cosmin Patroiu: Este o piata cu
tendinta de crestere constanta. Exis-
ta o cerere sustinuta atat in segmen-
tul halelor industriale, cat si in cel al
spatiilor logistice si lucrarilor in agri-
cultura.

Reporter: Care este evolutia seg-
mentului pe care activati?

Cosmin Patroiu: Pe piata panouri-
lor sandwich cu spuma poliuretani-
cd, in acest an se preconizeazd o
crestere de 10%. In ceea ce priveste
profilele zincate, inregistram o stag-
nare, iar piata se mentine la
10.000-12.000 de tone anual, in
Romania.

Reporter: Ce rezultate financiare
inregistreaza compania pe care o re-
prezentati?

Cosmin Patroiu: Din 2007 si pana
in prezent, TeraSteel a avut o ascen-
siune spectaculoasa in piata panou-
rilor-sandwich cu spuma poliureta-
nicd, dintr-un jucator care ocupa po-
zitia a 11-a in sector, in anul 2007,
devenind, in 2017, lider de piata la
nivel national si jucdtor important la
nivel regional.

Compania TeraSteel a investit con-
stant in dezvoltarea tehnologica, iar,
in acest moment, are capacitatea sa
producd profile zincate si panouri
termoizolante cu spuma poliureta-
nica PUR si spuma poliuretanica
ignifugata PIR, precum si accesorii
metalice. In plus, prin apartenenta la
Grupul Teraplast, TeraSteel si-a com-

(continuare in pagina 24)

Incepand cu anul 2018, situatiile financiare ale grupu-
lui includ Depaco, societate aflatd sub controlul Te-
raPlast din ianuarie. Depaco a inregistrat o cifrd de
afaceri de 25,54 milioane lei, in primele trei luni ale
acestui an, in crestere cu 13% fatd de aceeasi perioa-
dd din 2017. Datoritd sinergiilor cu TeraSteel, Depaco
a accesat inclusiv proiecte de constructii industriale,
pentru care a furnizat tabld cutatd, inregistrand o
crestere cu 65% a vanzdrilor pe acest segment, subli-
niazd reprezentantii Grupului.

Acestia aratd cd, pe o piatd a constructiilor rezidentia-
lein crestere, Wetterbest isi continud strategia de ma-
jorare a cotei de piatd.

Segmentul de panouri-sandwich cu spumd poliureta-
nicd a generat o cifrd de afaceri de 47,79 milioane lei
(mai mare cu 80% fatd de primul trimestru al anului
trecut). In 2018, TeraSteel Serbia a incheiat contracte
importante cu clienti din Serbia, Kosovo, Muntenegru,
Macedonia si Croatia, urmandu-si strategia de a deve-
ni un jucdtor regional semnificativ.

Divizia de mase plastice a inregistrat o cifrd de

afaceri de 58 milioane lei, in perioada analizatd, in
crestere cu 44%, contributia segmentului de polieti-
lend (prin brandul Politub) in cifra de afaceri fiind de
5 milioane de lei. In prezent, divizia se afld in curs de
implementare a strategiei de crestere a competitivi-
tatii pe piata de sisteme de infrastructurd pentru apd
sigaz.

"Din perspectiva echipei de management a Grupului
TeraPlast, 2018 a inceput ca un an volatil si nu avem
motive sd credem cd aceasta volatilitate se va reduce
in trimestrele urmdtoare", au mentionat, recent, sur-
sele citate. Acestea subliniazd cd motorul de crestere
al pietei de constructii va fi in continuare sectorul pri-
vat, pentru sectorul de infrastructurd, care reprezintd
12% din cifra de afaceri bugetatd de grup pentru
2018, neexistand previziuni clare.

Una dintre directiile strategice ale Grupului TeraPlast
avizat reducerea impactului politicilor economice ale
statului si a investitiilor in sectorul public, obiectiv re-
alizat prin strategia investitionald si prin operatiunile
de fuziuni si achizitii.
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pletat sistemul cu produse realizate
de compania-mama, astfel ca, in
prezent, poate sa ofere clientilor so-

lutii complete de hale la cheie.

Fabricile de productie TeraSteel
sunt situate in Parcul Industrial Te-
raPlast de la Saratel, judetul Bistri-
ta-Ndsaud (fabrica ce produce
panouri termoizolante) si in locali-
tatea Bistrita (unitate de productie

profile zincate).

Fabricile sunt dotate cu linii tehno-
logice de ultima generatie, ce per-
mit obtinerea unor produse calitati-
ve, atdt din punct de vedere al per-
formantelor tehnice, cat si din punct

de vedere estetic.

Mai mult decat atat, avand structuri
logistice si informatice moderne
care permit prelucrarea si onorarea
rapida a comenzilor, am reusit sa ne
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dezvoltam din punct de vedere co-
mercial atat la nivel national, cat si
pe piete precum Ungaria, Cehia, Slo-
vacia, Ucraina, Moldova, Austria,
Germania, Olanda, Slovenia, Croatia,
Elvetia.

Reporter: In ce cantitate exportati?

Cosmin Patroiu: Anul trecut, 40%
din productia de panouri-sandwich
TeraSteel a fost destinata exportului,
in tarile din vecindtatea Romaniei,
principalele piete la export fiind
Ungaria (cu o cotd de piata de 14%)
si Bulgaria (cotd de piatd 10,5%). Ce-
lelalte tari amintite mai sus (Serbia ,
Cehia, Slovacia, Republica Moldova)
au cote de piata in exporturile noas-
tre de 4-5%.

In prezent, compania TeraSteel ex-
porta produsele in peste 20 de tari.

Grupul Teraplast a deschis, in 11
octombrie 2017, fabrica TeraSteel
Serbia, specializatd in productia de

panouri-sandwich si tabla cutata au-
toportanta.

Fabrica din Serbia are o capacitate
de productie similara celei care este
subsidiara TeraSteel Bistrita, unul
dintre liderii pe piata de panouri
sandwich, adicd 2,2 milioane mp/an,
dar si in ceea ce priveste utilajele si-
milare.

Anul acesta, in Serbia vom demara
si productia de panouri sandwich cu
vata minerala.

TeraSteel Serbia va deservi in
principal tari precum Serbia, Bulga-
ria, Macedonia, Bosnia, Croatia si
Muntenegru, dar si piete secundare
precum Ungaria, sudul Romaniei si
nordul Greciei. Panourile-sandwich
cu spuma poliuretanica sunt folosi-
te in realizarea constructiilor de tip
industrial, precum hale, depozite,
centre comerciale si depozite frigo-
rifice.

Reporter: Sa revenim la cifre...

Cosmin Patroiu: Da, TeraSteel a
avut o cifra de afaceri, anul trecut,
de 38,3 milioane euro si un profit
net de 2,8 milioane euro, cu o cotd
de piatd de aproximativ 20% si un
numar de 122 de salariati. In anul
precedent, cifra de afaceri a compa-
niei a fost de 27,9 milioane euro si
un profit net de 2,1 milioane de
euro. Cota de piata a fost de circa
17%, iar efectivul de muncitori s-a ri-
dicat la 109.

TeraSteel DOO a inregistrat 2,3 mi-
lioane euro cifra de afaceri, avand o
cota de piata de 5% si un numar de
38 de salariati.

Reporter: Ce investitii ati facut in
ultimul an?

Cosmin Patroiu: Anul 2017 a fost
un an de referinta in istoria Grupu-
lui, datorita faptului ca am concreti-
zat o serie de tranzactii importante



care schimba complet business-ul
Teraplast, atat prin diversificarea
portofoliului de productie, prin achi-
zitia Depaco, cat si prin internationa-
lizarea lui, prin pornirea TeraSteel
Serbia.

Una din directiile strategice urma-
te a constat in reducerea dependen-
tei afacerilor Grupului de politicile
economice ale statului si de investi-
tiile firmelor de stat. Politica investi-
tionald si de M&A a Grupului a ur-
marit realizarea acestui obiectiv
strategic.

Astfel, anul 2017 a fost un an al in-
vestitiilor, marcand extinderea ope-
ratiunilor grupului Teraplast in Euro-
pa Centrala si de Est, prin deschide-
rea fabricii de panouri sandwich Te-
raSteel Serbia, investitia fiind de 7
milioane de euro. Aceasta este pri-
ma fabrica din strdinatate inaugura-
ta dupd 1990 de o companie rom-

aneasca si detinutd integral de o fir-
ma romaneasca. Cu aceasta investi-
tie avem in vedere o pozitie
dominanta in piata de 160 milioane
euro a Balcanilor.

O altd etapa importanta o repre-
zintd achizitia unui pachet majoritar
de 67%, in valoare de 12,35 milioane
de euro, in Depaco, al doilea jucator
de pe piata de figld metalica, prin
brandul Wetterbest. Capabilitatile
Teraplast pe segmentele industrial si
infrastructura se completeaza cu
cele ale Depaco, ce este axat pe seg-
mentul rezidential, un segment a ca-
rui evolutie a fost constant crescato-
are in ultimii ani. Integrarea Depaco
in Grupul Teraplast va genera siner-
gii importante atat in aprovizionarea
cu materii prime, cat si in domeniul
comercial, prin facilitarea accesului
Depaco in pietele de desfacere
unde Grupul Teraplast este lider.

Reporter: Ce estimari aveti pentru
anulin curs?

Cosmin Patroiu: Pentru anul in
curs estimam o crestere a pietei pa-
nourilor sandwich din Romania de
10%. In 2017, piata totala a panouri-
lor sandwich cu spuma poliuretani-
ca din tara noastra a fost evaluata la
110 milioane euro.

Reporter: Cum colaborati cu siste-
mul bancar?

Cosmin Patroiu: Bancile cu care
colabordm ne inteleg strategia, prio-
ritdtile si abordarea antreprenoriala.
Am facut investitii importante, in
2017, pentru care am avut sprijinul
bancilor. Am accesat credite, cu
dobanda fixa, intr-o perioada potri-
vitd, respectiv inainte ca dobanzile
sd creasca.

Reporter: Cum caracterizati fiscali-
tatea din Romania?

Cosmin Patroiu: Una din nevoile

"Anul acesta, in Serbia vom
demara si productia de
panouri sandwich cu vata
minerala".

unui business este previzibilitatea
mediului economic si politic - stabili-
tatea face posibilda implementarea
unei strategii pe termen mediu.
Schimbadrile frecvente in fiscalitate
ne obligd sd ne ajustdém bugetele.
Nu comentez regimul fiscal, ci vola-
tilitatea acestuia, pentru ca ne adap-
tam. Dar avem nevoie de vizibilitate
pe un orizont de cel putin un an.
Reporter: Va multumesc!
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