"Daca lkea renunta la

producatorii de mobila din

Romania, avem o mare

® "Din primii zece producatori de mobila de la noi, opt lucreaza pentiy
lkea si unul pentru Kika" ® "«Razboiul» dintre fabricile de mobila si mig
meseriasi este mai mult un rézboi de gherilé" ® "Céutarea continua d¢

problema”

(Interviu cu luliu Moldoveanu, presedintele ACRM) e

Magazinele de tipul Ikea sau Kika nu sunt un dusman al
producdtorilor de mobild, ne-a spus luliu Moldoveanu,
presedintele Asociatiei Clubul Romdn de Mobild (ACRM), intr-un

interviu, completdand: "Aceste magazine comercializeazd mobilier

de o anumita facturd, specializat, iar o mare parte a mobilierului
este executat in Romania. Daca lkea pleacd mdine din Romania,

atunci avem o mare problemd. lkea lucreazd ca furnizor global de
solutii, dar mobilierul este fdcut in tara noastrd. 47.000 de oameni
lucreazd in momentul acesta pentru lkea, pe industria amenajari

interioare, de la mobilier pand la perdele, de la saltele pand la cesti

de portelan. Din primii zece producatori de mobild din Romania,
opt lucreaza pentru lkea si unul pentru Kika".

Reporter: Ce rol are industria mo-

bilei in economia autohtona?

luliu Moldoveanu: Industria mo-
bilei are in continuare un aport ma-
jor in ceea ce inseamna echilibrarea
balantei comerciale, pentru cd este
o industrie care exporta foarte mult.
Anul trecut am exportat mobild in
valoare de circa 2,2 miliarde euro si
am importat obiecte de mobilier de
661,8 milioane. Deci, balanta comer-
ciala este buna, 86,4% din productia
noastra de mobila exportandu-se, in
conditiile in care valoarea productiei
a fost de 2,5 miliarde euro. Faptul ca
in 2017 industria de profil a avut o
crestere fata de 2016 destul de mica,
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de circa 0,9%, iar exportul a crescut
cu 1,7%, este un aspect important.

Reporter: Unde exportam mobila?

luliu Moldoveanu: Exportam in
Germania (18-20%), in Franta (14%),
Cehia, Olanda, Maria Britanie, Spa-
nia, spatiul UE fiind acoperit. Cresteri
importante ale exportului au fost
inregistrate in Polonia, Federatia
Rusa, Moldova, Spania, Olanda, Bel-
gia, reduceri avand loc in Germania,
Italia, Austria, Marea Britanie, Ucrai-
na, SUA, Serbia.

In continuare industria este intere-
sata sa exporte catre America si tari-
le arabe. Exista, insd, o problema le-
gata de cultura tarilor respective,

pentru ca mobilierul exportat in
America este cu totul altfel fata de
cel din UE si fata de tarile arabe si
este nevoie de arhitecti, de formatori
de opinie care pot sd faca mobila
pentru aceste destinatii, iar relatiile
noastre comerciale cu aceste doua
extremitati sunt destul de mici, ceea
ce se reflectd si in zona de mobilier.

Reporter: Ce s-a intamplat cu ex-
porturile masive pe care le faceam
catre Rusia?

luliu Moldoveanu: S-au mutat in
zona UE. Tnainte de 1989, Romania a
exportat mai mult in URSS, iar acum

(continuare in pagina 34)
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foarte putine firme mai trimit mobi-
I3 in aceastd zona - cele care fac mo-
bila din lemn masiv, dar nu neapdrat
n Rusia, ci in tdrile vecine - Armenia,
Uzbekistan etc. Ca sd poti exporta in
Rusia este nevoie de foarte multa bi-
rocratie si diplomatie.

Piata internd absoarbe destul de
putin, desi relaxarea fiscala ar fi tre-
buit sa determine o crestere a con-
sumului de produse pe termen me-
diu lung, cum sunt cele de mobilier.

Reporter: Dar de ce livram atat de
putin pe intern?

luliu Moldoveanu: Importul de
mobilier care se face este exclusiv
pentru piata de HoReCa si office, fo-
arte putin pe home. Produsele din
Polonia sunt mult mai ieftine decat
cele pe care le facem noi. Cauzele
sunt multiple - de la pretul materiei
prime, care este mai mic, la tehnolo-
gizarea pe care o au, pana la ajutorul
statului polonez in sustinerea expor-
tului.

Reporter: Din punct de vedere ca-
litativ, cum sunt aceste obiecte de
mobilier aduse din afara?
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luliu Moldoveanu: Calitativ sunt
cam la fel, dar daca vorbim strict de
mobilier din placi laminate, HPL, nu
de lemn masiv, unde noi suntem
mult in fata.

Reporter: Din ce zonad vin cele mai
multe cereri - apartamente, vile, re-
novari?

luliu Moldoveanu: Cred cd zona
de apartamente si vile noi are o pon-
dere mai mare, dar si valorile sunt
mai mari aici. Sunt anumiti clienti
care dacd nu sunt sfatuiti de arhitecti
ajung sa isi imparta bugetul, in mo-
mentul in care isi construiesc o casa,
in asa fel incat atunci cand termina
cu totul, mai putin ambientare,
ajung la fundul sacului. Si asa incear-
ca sa mobileze sutele de metri pa-
trati cu 5% din valoarea initiala a
proiectului. De aceea este nevoie de
specialisti, de birouri care sa aiba
cunostinte de ce se intampla in in-
dustrie. Noi am creat cel putin doua
birouri de arhitectura cu care lucram
in mod constant pentru nevoile
membrilor nostri si care ajuta foarte
mult in ceea ce tine de buna relatie
intre clientul final si producator,
pentru ca acestia doi in permanenta

{ %

sunt in pozitii antagonice, indiferent
de dorinta unui furnizor de a fi cat
mai pe placul clientului. Daca furni-
zorul i-ar spune clientului ca ii duce
mobilierul acasa fara sd il coste ni-
mic, atunci lucrurile ar sta foarte
bine. Catd vreme insd totul are un
cost si un termen, situatia ajunge sa
degenereze. Arhitectul se ocupa de
tot, de la ce inseamna zona de insta-
latii si pana la ce presupune mobila-
rea, ocupandu-se inclusiv de ceea ce
inseamna relatia cu furnizorul, obti-
nere de oferte etc. Daca lucrezi cu
un specialist, ai toate sansele sa iasd
ceea ce iti doresti.

Tn ceea ce priveste cladirile noi, bu-
catariile sunt incluse in pretul apar-
tamentului, fiind luate de la diversi
dealeri, care oricum pun o presiune
fantastica pe pret, din punct de ve-
dere al furnizorilor, iar noi suntem
acum in postura sd refuzam produ-
sele ieftine. Nu este normal sa lu-
cram cu niste marje foarte mici in in-
tern, cand putem lucra cu marje
normale in afara tarii.

O parte din mobila realizata in
apartamente este inregistrata,
apdrand in situatiile Institutului Na-

tional de Statisticd, o alta parte, insa,
este facutd de micii meseriasi care
nu sunt inregistrati nicdieri. Aceasta
zona este destul de periculoasa,
pentru ca afecteaza mult produca-
torii mici si medii. ,Razboiul" dintre
fabricile de mobild si micii meseriasi
este mai mult un razboi de gherila,
pentru ca ei sunt multi.

Reporter: Dar cu magazinele de
genul lkea si Kika ce relatii aveti?

luliu Moldoveanu: Magazinele de
acest tip nu sunt un dusman al nos-
tru, pentru ca ele fac mobilier de o
anumita facturd, pe care sunt spe-
cializate, iar o mare parte din mobi-
lierul de la Ikea este facut in Rom-
ania. Daca lkea pleaca maine din
Romania, atunci avem o mare pro-
blema. Ikea lucreaza ca furnizor glo-
bal de solutii, dar mobilierul este fa-
cut in tara noastra. 47.000 de oame-
ni lucreaza in momentul acesta pen-
tru lkea, pe industria amenajari inte-
rioare, de la mobilier pana la perde-
le, de la saltele pana la cesti de por-
telan.

Din primii zece producatori din
Romania, opt lucreaza pentru lkea si
unul pentru Kika. intreaga lor pro-



I

ductie este dedicata acestor maga-
zine, deci fara ei nu am avea aceasta
dezvoltare. In acelasi timp, nu ne ba-
tem cu gigantii din piata.

Reporter: Cum se promoveaza fir-
mele autohtone de mobila in afara
tarii?

luliu Moldoveanu: Partenerii ex-
terni percep foarte bine promovarea
la comun a companiilor de profil,
ideea de grup. Semnalele cétre zona
externd trebuie cat mai mult marite,
pentru cd dupa o participare la
targurile internationale succesul nu
se vede imediat. Sunt foarte putini
antreprenorii romani care au rdbda-
re sd mearga trei ani la rand la ace-
lasi targ, in acelasi loc, cu tipuri de
produse diferite in permanentd. Pre-
ferabil este sa nu ai un stand sub cu-

lorile tricolorului. Standurile natio-
nale, indiferent de culoarea drapelu-
lui, sunt evitate in general de catre
dealeri. Ei vor sd discute cu produca-
torii, sa vadd un stand curat, intre 50
si 100 de metri pdtrati.

Reporter: Promovarea este facuta
din surse proprii?

luliu Moldoveanu: Da. Pentru
targurile de specialitate, de la Koln si
Milano, Birmingham si mai nou si de
la New York, in programul de pro-
movare al Ministerului Economiei
existd aceste proiecte bine definite,
doar cd in permanenta exista pro-
bleme de birocratie - ca nu se inca-
dreaza in bugetele alocate, ca majo-
ritatea licitatiilor se termina cu doar
cateva zile inainte sa fie targul etc.
Compania trebuie sa antameze

L _____________________________________________________________|
Institutul Pantone, care dd tonul, anual, in privinta
culorilor, a ales pentru 2018 culoarea Ultra Violet. Aceasta
ar putea pdrea, pentru unii, o alegere indrdzneatd, in
comparatie cu Greenery - culoarea anului trecut, si mai
ales cu Rose Quartz si Serenity, din 2016. Leatrice Eiseman,
directorul executiv de la Pantone Color, mentioneazad:
"Trdim intr-o lume care necesitd inventivitate si
imaginatie, Pantone 18-3838 Ultra Violet, este un purpuriu
albastru care duce constiinta si potentialul nostru la un
nivel superior. De la explorarea noilor tehnologii si a unei
pdrti mai mari din galaxie, la exprimarea artisticd si
reflexia spirituald, intuitivul Ultra Violet deschide calea
spre ceea ce urmeazd sd vina".

cateva sute de metri patrati de
stand, care costa zeci de mii de euro
si se trezeste ca, in ultimele zile, nu
vine nimeni sd faca standul national.
In aceste conditii, majoritatea pro-
ducétorilor mari si medii nu se impli-
ca in acest lucru si merg pe fortele
proprii. Sunt si companii mici si me-
dii care vor sa mearga la astfel de
manifestari, dar nu au forta necesara
sa mearga singure si apeleaza la
acest gen de program, dar calea cea
mai buna este prin forte proprii. O
companie care doreste sa cucereas-
ca o piata vestica si nu este in stare
sa isi faca un stand de 100 de metri
la Koln sau la Milano, nu va putea sa
sustina comenzi de zeci de mii de
euro.

Reporter: Care sunt tendintele in
design?

luliu Moldoveanu: Din ce am ob-
servat la targurile din acest an - foar-
te mult mobilier simplu, suplu, in
care sticla si metalul sunt foarte bine
definite. Se evita aglomerarile si
corpurile masive de mobilier, sunt
culori destul de vii si foarte multa
verdeatd, in ambientarile pe care le
fac arhitectii.

Mobilierul de-a gata si nu la co-
manda capdta destul de mult con-
tur, intrucat clientii nu mai au rabda-
re. Oamenii care cautd sa imbine
confortul cu luxul si functionalitatea

nu au timp de asteptat si atunci
cumpara direct produsul care le-a
placut dintr-un stand sau dintr-un
magazin.

In plus, clientul nu trebuie s& isi ca-
ute singur, ci sa isi angajeze o firma
de arhitectura sau un arhitect de
interior, intrucat costurile nu sunt
foarte mari. Sunt oameni de afaceri
din Romania care pleaca la Koln sau
la Milano cu arhitectul dupa ei, isi
aleg mobila si apoi o livreaza in tara.
Sau se duc arhitectii acolo si vin cu
solutii, pentru ca iti alegi arhitectii ca
sa iti ofere solutii, nu sa faca ce vrei
tu. Sunt foarte multi oameni care
incep sa constientizeze aspectele le-
gate de estetica, de functionalitate,
de design, sa imbine aceste elemen-
te si sd Isi construiascad o oaza in care
sd se simta bine si care, raportata la
restul ansamblului, sd arate cat de
cat normal.

Sunt arhitecti care militeazd pen-
tru acest lucru, dincolo de conceptul
de casa inteligenta, in care sistemele
sunt integrate si partea de poluare
este redusa. In unele conditii, in
zona de case smart sunt anumite
parti ale confortului la care trebuie
sa renunti din diverse motive.

Asadar, arhitectii cu care lucram se
incadreazd in acest trend observat la

(continuare in pagina 36)
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targuri. Ei vin si propun tot felul de
linii normale, curate, uniforme, fara
chestii intortochiate, si ajung la o
intelegere cu clientii.
Reporter: Cum aratd o casd inteli-
gentd, dar cu un ecosistem care
sa ofere confortul necesar?
"Semnalele luliu Moldoveanu:
cdtre zona externg ~ Sunt foarte multi pro-
trebuie cat mai mult ducétori de branduri

Sudl mdirite, pentru cé dupdi o tech care isi promo-
veazd produsele in

participare la RO
. T A . asa fel incat sa le
targurile internationale o
4 poti integra foarte
succesul nu se vede

usor in universul unei
case. Atunci cand folo-
sesti toate elementele de
genul telefoane, tablete, televi-
zoare etc. si le integrezi in universul
casei tale, deja esti mult mai linistit.
in acelasi timp, trebuie sa le raporte-
Zi la un tip de mobilier foarte simplu.
Bucatdria se integreaza, mai nou, cu
o insula si varianta distincta intre li-
ving si bucatdrie practic dispare: Exi-
std anumiti pereti despartitori facuti
din plante decorative, fara sa fie vor-
ba de costuri foarte mari.

Sa ludm un apartament normal, cu
trei camere - avem o bucatarie ala-
turata livingului, pe care il comparti-
mentam foarte usor, cu o insula care
sa aiba incorporate mai multe utili-
tati, dar care sa fie conectate impre-
una - o insuld care sa se poata extin-
de, sa fie un blat rabatabil astfel
incat sa folosim spatiul pentru alte
nevoi -, zona de hol - mai degraba li-
bera, pentru a nu obtura - un dormi-
tor matrimonial, in care dressing-ul
sa joace un rol important astfel incat
sd nu avem nevoie de alte depen-
dente, si 0 camerd a copilului sau de
oaspeti, care sa fie foarte simpla. n
ceea ce priveste mobilierul din ca-
mera copilului, alte obiecte in afard
de pat, poate un birou si cateva
compartimente in care sa-si puna ju-
cariile nu-si au rostul.

Reporter: Cat ar costa mobilarea
unui astfel de apartament?

luliu Moldoveanu: intre 15.000 si
20.000 de euro, astfel incat sa ai si
functionalitate, si un pic de design,
si niste materiale normale, si acceso-
rii de nivel mediu.

Reporter: Revenind la arhitectii de
interior, existd scoli in acest seg-
ment?

luliu Moldoveanu: Aici avem un
gol si o directie putin diferitd intre
ceea ce se intampla in scoala si ceea

imediat".
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ce se intampla in realitate in zona
de productie. Dar acest gol se um-
ple prin colaborarea intre companii
si in speta organizatii si facultatile
de profil. Cata vreme colaborarile
acestea dureazd de ceva timp, am
inceput sa facem un proiect impre-
una. Noi avem nevoie de in-

gineri si arhitecti si de "Avem anumite
operatori si nu pornim probleme foarte
delaideeasafiebine — pregnante. Preful masei
pregatiti. Avem in lemnoase s-a majorat cu
primul rand nevoia - 304004 | g fel, la materii prime si
sd vina si mai de- o, qroriale pretul creste lunar.
parte ii putem cali- P s
fica la locul de . In flvec‘arve IunaPrlmlm
MUNGS. m,stun,ta:tl cdse mare,stg pre“,tul

La facultatea de in- materlfel prime. FUntZOI.’II
ginerie a lemnului din dau vina pe carburanti,
Brasov, care este singura energie etc."
de profil din tara, sunt foarte
putini doritori. Per total, facultatea
este de circa 300 de locuri, pe cand
in Romania exista circa 3500-4000
de firme de mobila. Sa spunem ca
nu au nevoie toate de ingineri, dar,
totusi, sunt foarte putini specialisti
n piata.

In zona de Bucuresti-lifov exists
doar o clasa profesionald in zona in-
dustriei de mobild, cu 20-30 de elevi.
In tard sunt scolile profesionale de
profil si companii care fac partene-
riate cu aceste scoli - fi iau si fi invata
pe elevi, le platesc din scoald un sa-
lariu. La facultati, avem si acolo par-
teneriate si suntem prezenti perma-
nent, la examenele de diploma sun-
tem acolo pentru a putea selecta
absolventi sa i ajutdam sa isi faca
proiectele de diploma.

Noi incercdm sa ii implicam in tot
felul de proiecte, practica o fac in
companiile colegilor nostri, excursii-
le sunt facute tot in ideea de a-i fide-
liza, atelierele si laboratoarele pe
care le realizeaza ei acolo imbina
ceea ce se cere in cadrul unei com-
panii cu ceea ce profesorii predau.
Profesorii au facut aceste cursuri
astfel incat tinerii sa inteleaga ce se
intampla in cadrul unei companii.
Cei care lucreaza din timpul faculta-
tii au un plus. Cautarea continud de
oameni genereaza conflicte intre
companii, pentru cd isi iau unul de la
altul muncitorii, nefiind forta de
munca in piata.

Am abordat niste agentii de forta
de munca si au venit cu propuneri
destul de punctuale de forta de
munca - Vietnam, Laos, Sri Lanka.

(continuare in pagina 38)
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Deja permisele de munca au ince-
put sa se acorde destul de mult.
Anul trecut, pana in vara au fost
acordate 1.200 de permise, anul
acesta doar pana in martie s-au
acordat acelasi numadr de permise
de muncd, pentru operatori medii
pe diverse tipuri de paliere. Conditii-
le muncitorilor din tari precum cele
de mai sus sunt specifice. Cultura
muncii la ei este diferitd, costurile sa-
lariale sunt diferite, dar daca ai pro-
ductie de produse repetitive pro-
ductivitatea intr-un termen relativ
scurt creste, atunci merita sa ii con-
tractezi. Momentan, asteptam in-
cheierea unui prim contract cu ei, ca
sd avem la ce sa ne raportam.

Am incercat si in tdrile apropiate,
cum ar fi Moldova, dar cultura celor-
lalti este diferita. Ei stiu ce inseamna
sa munceascd, sa meargd la pro-
gram, sa se multumeasca cu putin,
sa daruiascd mai mult decat pri-
mesc. Evident ca trebuie sa fie un
schimb bilateral echitabil, dar cata
vreme incerci sa pacalesti munca tot
cerand majorari de salarii, ai o pro-
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blema.

Sunt 3,5 milioane de romani plecati
in striinatate la munca. In toata
zona de est este plin de romani, care
lucreaza inclusiv in mobila.

Reporter: Care sunt problemele
sectorului?

luliu Moldoveanu: Avem anumite
probleme foarte pregnante. Pretul
masei lemnoase s-a majorat cu
30-40%. La fel, la materii prime si ma-
teriale, pretul creste lunar. In fiecare
lund primim instiintdri ca se mareste
pretul materiei prime. Furnizorii dau
vina pe carburanti, energie etc. O
parte a cresterii este absorbita de
companie si de clientul final, dar sunt
anumite situatii in care nu gasim
masa lemnoasa si atunci importam
lemn. Noi, o tard care are paduri, im-
portam lemn sd facem mobilier ca sa
il trimitem in tara de unde am luat
acest lemn. Am ajuns cat de cat la o
intelegere de a exporta cat mai putin
lemn brut si sa exportam lemn prelu-
crat, pentru ca are o valoare mai
mare. Este mai usor ca cei de la gate-
re sa vanda lemn companiilor de mo-
bila din Romania, pentru ca acestea
sa 0 poatd prelucra si sa o vanda cu

_________________________________________________________________|
"O parte din mobila realizatd in apartamente este
inregistratd, apdrdnd in situatiile Institutului National de
Statisticd, o altd parte, insd, este fdcutd de micii meseriasi
care nu sunt inregistrati nicdieri. Aceastd zond este destul
de periculoasd, pentru ca afecteaza mult producatorii mici
si medii. «Rdzboiul» dintre fabricile de mobild si micii
meseriasi este mai mult un razboi de gherild, pentru cd ei
sunt multi."

plus valoare.

S-a facut, la un moment dat, o co-
misie de atestare a producatorilor
de mobila la care, daca te inscrii, poti
avea un drept de preemptiune asu-
pra unei anumite cantitati de masa
lemnoasa. Este un inceput, dar este
o parcela de floricele intr-un lan de
neghina.

Reporter: Care sunt perspectivele
industriei de mobila?

luliu Moldoveanu: Varianta unei
cresteri graduale a exportului; iden-
tificarea de noi clienti, in speta inte-
gratori din piata vest europeana (cu
unii suntem deja in negocieri sa lu-
creze cu noi pe proiect) pentru pro-
iecte cat mai bine construite - ideile
lor puse in practica in fabricile cole-

gilor nostri, dar intr-o zona de opti-
mizare in care 4-5 companii lucrera-
za intr-un singur proiect; strangerea
legaturilor cu cele doud facultati de
profil; achizitii comune; depuneri de
proiecte pe fonduri europene, astfel
incat zona de tehnologie sa creasca;
prezentele la targuri; insistarea pe
scaderea costurilor.

Trebuie subliniat ca este mai im-
portant sa vinzi decat sa iti majorezi
mica ta cota de piata. Suntem mai
puternici uniti, mai multe companii
impreuna fac ca lucrurile sé mearga
mai bine.

Reporter: Multumesc!




