iIN ACEST AN

TeraSteel vizeaz
cresterea cotei d
piata in Europa |
CentralasideEs

TeraSteel vizeazd, in acest an, cresterea cotei de
piata in Europa Centrald si de Est, dupd cum
ne-a spus, intr-un interviu, Cosmin Patroiu, CEO

al companiei.

In primul semestru al lui 2019, TeraSteel a inre-
gistrat venituride 27,6 milioane de euro, cu 18%

Reporter: Cum percepeti piata
constructiilor din tara noastra?

Cosmin Patroiu: Sectorul cons-
tructiilor a avut parte de schimbari
si multe incertitudini la nivel legis-
lativ, de la inceputul acestui an. Cu
toate acestea, sectorul a inregistrat
cresteri in prima jumdtate a anului.
Volumul total ca serie ajustata a
crescut cu 15,9% fatd de aceeasi
perioada a anului trecut. Totodata,
tot ca serie ajustata, au fost inregis-
trate cresteri de 32% la cladirile ne-
rezidentiale si de 5% la constructiile
ingineresti, comparativ cu semestrul
intai din 2018. Pentru TeraSteel, vo-
lumul de panouri sandwich pro-
duse a crescut cu 28% in primul se-
mestru fata de aceeasi perioada a
anului trecut, ceea ce se aliniaza
trendului ascendent al pietei si al
sectorului. Principala provocare
este eficientizarea proceselor logis-
tice, pentru a raspunde cu aceeasi
promptitudine si profesionalism
fiecdrei piete externe, in special in
plin sezon. Existd o problema gene-
ralizata cu lipsa fortei de munca.
Insa noi ne straduim sa o rezolvam
prin programe si pachete transpa-
rente si atractive. De aceea, reusim
sa avem in echipa colegi cu expe-
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mai mult decatin aceeasi perioadd a anului tre-
cut, si o EBITDA de aproximativ 3 milioane de
euro, cu 16% mai mult decat in semestrul intai

din 2018. Pentru anul in curs, compania si-a

oane euro.

rientd, motivati, care cunosc bine
domeniul.

Necesarul de forta de munca
depdseste cu mult cererea si este
nevoie in continuare de muncitori
in constructii. Pentru a-i atrage,
nsa, este nevoie si de crearea unor
conditii avantajoase atat pentru
angajati, cat si pentru angajatori.
Pe langd asta, observam si o mai
mare orientare a beneficiarilor spre
produse sustenabile si constructii
care utilizeaza in mod responsabil
resursele necesare, lucru care deja
se simte in cerere. In perioada ur-
mdtoare vom asista la o majorare
semnificativa a numarului de mun-
citori strdini in sectorul de con-
structii si ne asteptam la noi regle-
mentari cu privire la constructii su-
stenabile.

Reporter: Care este evolutia pie-
tei materialelor de constructii de la
noi, in general, si a segmentului pe
care activati, in particular?

Cosmin Patroiu: Evolutia econo-
miei si a puterii de cumparare sunt
principalii factori care pot influenta
piata constructiilor. Activdm pe o
piata evaluata la aproximativ 4 mi-
liarde euro, circa o treime din piata
totald a constructiilor. In contextul

propus, printre altele, vanzari de circa 72 mili-

in care piata constructiilor inregis-
treaza cresteri, suntem increzatori
si in evolutia pietei materialelor de
constructii pentru urmatoarea pe-
rioada.

TeraSteel se adreseaza, prin cele
doua unitati de productie (Roma-
nia si Serbia), unei piete regionale
de peste 30 milioane de metri pa-
trati, ceea ce inseamna peste 590
milioane de euro, care raporteaza
cresteri in fiecare an. La nivelul tarii
noastre, ne adresam unei piete
evaluata la 7,2 milioane de metri
patrati in 2018, adica peste 98 de
milioane de euro. Pentru 2019, esti-
mam o crestere a pietei de 5% in
tara noastra pe segmentul de pa-
nouri sandwich cu spuma poliure-
tanicd, iar pentru Serbia o crestere
de 8%, pentru acelasi segment.

Reporter: Cum a evoluat activita-
tea companiei, in acest an?

Cosmin Patroiu: Dupa ce anul
trecut ne-am consolidat pozitia in
Europa Centrala si de Est cu ajuto-
rul unitatii de productie din Serbia,
anul acesta mizém pe o crestere a
cotei de piata pe fondul evolutiei
pozitive a sectorului de constructii

(continuare in pagina 32)
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civile si industriale. Productia a
inregistrat cresteri pe toate cate-
goriile de produse: de 28% pentru
productia de panouri sandwich,
respectiv 38% pentru structurile
zincate. In prezent, produsele mar-
ca TeraSteel ajung in 25 de tari eu-
ropene si ne-am propus sa continu-
am dezvoltarea prezentei in Europa
Centrala si de Est prin extinderea
retelei de distributie. De asemenea,
vom dezvolta si mai mult concep-
tul de hale la cheie.

Reporter: in ce mod v-au afectat
masurile fiscale adoptate la incepu-
tul anului?

Cosmin Patroiu: Modificarile fis-
cale aparute intr-un timp foarte
scurt, fara o consultare a mediului
privat in prealabil, reprezintd o sur-
priza pentru toate companiile, insa
impactul nu este unitar, la nivelul
intregului mediu economic. Deci-
ziile luate anul trecut de Guvern
fara a consulta mediul de afaceri si
procesul greoi de comunicare cu
institutiile in vederea lamuririi aces-
tora au creat situatii neprevazute.
Spre exemplu, in cateva dintre
companiile Grupului TeraPlast care
au intrat sub incidenta noilor pre-
vederi au fost necesare rebugetari
si un plan de actiune prin care sa ne
adaptdm schimbarilor. Impreund
cu colegii am reusit sa gdsim rapid
solutii si sa implementam cu im-
pact minim noile prevederi legisla-
tive la nivelul fiecarei companii.

Reporter: Ce cifrda de afaceri ati
realizat in primul semestru, compa-
rativ cu aceeasi perioada din 2018
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si ce estimari aveti pentru intregul
an?

Cosmin Patroiu: TeraSteel a inre-
gistrat, in primul semestru al aces-
tui an, venituri de 27,6 milioane de
euro, cu 18% mai mult decat in
aceeasi perioada a anului trecut, si
o EBITDA de aproximativ 3 milioa-
ne de euro, cu 16% mai mult decat
in semestrul intai din 2018. Anul
acesta ne-am propus vanzari de cir-
ca 72 milioane euro.

Reporter: Cum a evoluat profita-
bilitatea companiei si ce perspecti-
ve aveti pentru 2019?

Cosmin Patroiu: In 2018, profita-
bilitatea TeraSteel a crescut cu 41%
fata de 2017. Mai exact, in 2018
compania a inregistrat o EBITDA de
peste 5,7 milioane de euro, fata de
4 milioane de euro in 2017. In ceea
ce priveste marja de profitabilitate,
obiectivul nostru este pdstrarea
unei marje de peste 10%, lucru pe
care l-am respectat atat anul trecut,
cat si in prima jumatate a anului cu-
rent. Pana acum suntem in linie cu
obiectivele pe care ni le-am propus
pentru 2019, atat vizavi de perfor-
manta companiei, cat si de dezvol-
tarea prezentei regionale.

Reporter: Ce cota de piatd aveti
si cum vedeti concurenta din do-
meniu?

Cosmin Patroiu: Suntem liderul
pietei de panouri termoizolante cu
spuma poliuretanica din Romania si
unul dintre principalii producatori
de structuri zincate in Europa Cen-
trald si de Est. Tot pentru regiunea
CEE, impreuna cu TeraSteel Serbia
suntem unul dintre cei mai impor-
tanti furnizori de panouri sandwich

pentru o retea extinsa de aplicatii.

Anul acesta vizam cresterea cotei
de piata in Europa Centrala si de
Est, oferind un portofoliu complet
de inchideri pentru cladiri nerezi-
dentiale: panouri sandwich cu spu-
ma poliuretanica si vata mineralg,
structuri metalice si tabla cutata.

Concurenta pe piata in care acti-
vdm ne motiveaza sa ne dezvoltam
constant solutiile si creeaza o dina-
mica a pietei care indreapta atentia
spre calitate, promptitudine si acce-
sul la solutii complete in acelasi loc.

Reporter: Care este capacitatea
de productie si in ce proportie ex-
portati?

Cosmin Patroiu: Exportam peste
40% din productie anual, la o capa-
citate de productie de peste 4 mi-
lioane de metri patrati. Produsele
celor doua unitati de productie Te-
raSteel ajung in peste 25 de tari din
Europa, printre care Ungaria, Bul-
garia, Croatia, Cehia sau Slovacia.

Reporter: Ce investitii ati facut in
ultimul an si in ce urmeaza sa in-
vestiti? Ce buget ati alocat in acest
sens?

Cosmin Patroiu: Anul trecut am
investit peste un milion de euro in
modulul de productie a panourilor
termoizolante cu vata minerala si in
linia de tabla cutata autoportanta.
Bugetul de investitii din acest an va
fi directionat catre dezvoltarea pre-
zentei regionale si activitati de tes-
tare, calitate si mentenanta.

Reporter: Cum se desfasoard ac-
tivitatea din Serbia si in ce mod a
influentat aceasta achizitie activita-
tea TeraSteel?

Cosmin Patroiu: Dupa doar un

an de la inaugurare, fabrica TeraSteel
din Serbia a devenit un important
exportator in regiune. Unitatea de
productie din Serbia a fost deschisa
n urma cresterii cererii pe piata ex-
ternd si a unei analize atente a pie-
tei regionale. In momentul de fat3,
cele doua fabrici distribuie produc-
tia in functie de geolocatie, cu aju-
torul softurilor specializate in pro-
gramarea productiei.

Toate fabricile noastre sunt dota-
te cu linii tehnologice de ultima ge-
neratie ce permit obtinerea unor
produse calitative, atat din punct
de vedere al performantelor tehni-
ce, cat si din punct de vedere este-
tic. Cele doua fabrici deservesc cu
succes zona Europei Centrale si de
Est, TeraSteel fiind recunoscut
drept un partener strategic in re-
giune.

Reporter: Aveti in plan alte fuzi-
uni/achizitii pe pietele din afara?
Dar in tara?

Cosmin Patroiu: Extinderea pe
piata din Serbia a avut o contribu-
tie decisiva la evolutia favorabila a
companiei, insd este normal ca
dupa o perioada de extindere sa
urmeze una de consolidare. Pentru
acest an ne-am propus cresterea
cotei de piatd prin extinderea rete-
lei de distributie, dar suntem intot-
deauna deschisi la noi achizitii si
analizdm orice oportunitate care
poate contribui la atingerea obiec-
tivelor.

Reporter: Va multumesc!




