"Avem nevoie de

sa genereze investiti

private” ==

(Interviu cu Alexandru Stanean, CEO TeraPlast)

Tara noastrd are nevoie de investitii publice care,
la randul lor, sG genereze investitii private, este
de pdrere Alexandru Stanean, CEO TeraPlast.
Domnia sa ne-a spus, intr-un interviu: "La nivel
general, cei 2,6% din PIB care sunt alocatiinvesti-
tiilor sunt foarte putini comparativ cu celelalte
economii din zond in care investitiile publice

ajung la 4% din PIB. Cu toate acestea, in 2019 am
vdzut impactul pozitiv pe care I-a avut PNDL-ul
in cresterea pietei pentru produsele TeraPlast,
precum si Schema de Ajutoare de Stat care ne-a
ajutat sd ne dezvoltdm. Totusi, existd o serie de
incertitudini care ne fac sa fim foarte prudentiin
analiza investitiilor viitoare".

Reporter: Cum caracterizati me-
diul investitional din Romania?

Alexandru Stanean: Romania
are nevoie de investitii publice care,
la randul lor, s& genereze investitii
private. La nivel general, cei 2,6%
din PIB care sunt alocati investitiilor
sunt foarte putini comparativ cu
celelalte economii din zona in care
investitiile publice ajung la 4% din
PIB. Cu toate acestea, in 2019 am
vdzut impactul pozitiv pe care l-a
avut PNDL-ul in cresterea pietei
pentru produsele TeraPlast, pre-
cum si Schema de Ajutoare de Stat
care ne-a ajutat sd ne dezvoltam.
Totusi, exista o serie de incertitu-
dini care ne fac sa fim foarte pru-
denti in analiza investitiilor viitoare.
Daca am avea certitudini cu privire
la continuarea unor programe pre-
cum PNDL sau cresterea absorbtiei
pe POIM am investi si noi mai mult.
In conditiile in care deficitul comer-
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cial al Romaniei creste accelerat,
avem nevoie de mai multe produse
fabricate in Romania care sa substi-
tuie produsele importate.

Reporter: Care sunt problemele
pe care le intampinati in activitatea
dumneavoastra si ce solutii vedeti
pentru rezolvarea lor?

Alexandru Stanean: O problema
intampinata la scard larga, care ne
afecteaza si pe noi, este dificultatea
de a gasi personal calificat. In acest
sens, ne adaptam campaniile de re-
crutare la situatia actuala a pietei si
avem initiative prin care formam
intern personalul, un exemplu in
acest sens fiind TeraPlast si Wetter-
best, care au devenit formatori
acreditati.

Totodatd, ne straduim sa le ofe-
rim colegilor nostri pachete de be-
neficii atractive si un mediu favora-
bil dezvoltarii profesionale. Consi-
deram cd suntem un angajator

transparent, stabil si corect, preo-
cupati sa ne imbunatdtim constant,
drept urmare avem aldturi colegi
cu vechime de 10-15 ani in cadrul
Grupului.

O alta problema cu care ne con-
fruntdam este implementarea de-
fectuoasa a legislatiei in directia
managementului deseurilor. Avem
nevoie de implementarea mai rigu-
roasa a prevederilor din aceasta
zond, astfel incat mesajele de sus-
tenabilitate sa se traduca in masuri
si initiative concrete. Noi, spre
exemplu, suntem nevoiti s impor-
tam 6.000 de tone de deseu din
PVC rigid anual in cadrul TeraPlast
Recycling, in contextul in care esti-
mdm ca in Romania, in fiecare an,
peste 100.000 tone de PVC sunt
ingropate. Transportul pentru aces-
te 6.000 de tone din Europa de Vest

(continuare in pagina 12)




Grupul TeraPlast
este cel mai mare
producator roman de
materiale de constructii,
pe o piatd estimata
la aproximativ

4 miliarde euro.
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pana la noi ne costa 480.000 de
euro/an.

Reporter: Care este opinia dum-
neavoastra despre piata construc-
tiilor de la noi?

Alexandru Stanean: Dupa cum
spun datele oficiale, sectorul con-
structiilor a avut o evolutie buna in
primul semestru. Dupa o crestere
de peste 23% a volumului total al
lucrarilor de constructii, ne astep-
tam ca piata sa isi continue tendin-
ta pozitiva si pentru a doua jumata-
te a anului. In ceea ce priveste piata
materialelor de constructii, unde
activeaza companiile din Grupul
TeraPlast, pot spune ca piata roma-

neasca s-a maturizat in ultimii ani.
Avem clienti tot mai atenti la calita-
tea produselor, la garantiile oferite,
la avantajele pe temen lung si sus-
tenabilitate. Grupul TeraPlast este
atent la aceste schimbari, motiv
pentru care ne imbunatatim con-
stant portofoliul de produse.
Reporter: Cum vedeti lipsa pro-
iectelor de infrastructura? Ce influ-
ente are aceasta asupra activitatii
companiilor din constructii?
Alexandru Stanean: Infrastruc-
tura este unul dintre factorii care au
impact atat asupra populatiei, cat si
asupra mediului economic per to-
tal. Toti suntem afectati intr-o anu-
mita masura, in activitatea zilnica,
de evolutia acestor lucrdri. Nevoia

______________________________________________________________________________|
Alexandru Stanean: "O problema intampinatad
la scard largd, care ne afecteazad si pe noi, este

dificultatea de a gdsi personal calificat. In acest
sens, ne adaptdm campaniile de recrutare la
situatia actuald a pietei si avem initiative prin
care formdm intern personalul, un exemplu in
acest sens fiind TeraPlast si Wetterbest, care au

devenit formatori acreditati".

este foarte mare in contextul in
care, conform datelor INS, 52,7%
din populatia rezidenta a Romaniei
era conectatd la retelele de canali-
zare in 2018 si aproximativ 65% era
conectata la retelele de alimentare
cu apa in 2017. Fata de tarile mem-
bre ale Uniunii Europene avem de-
calaje foarte mari. Aici ne compa-
ram cu tari precum Ungaria, Ger-
mania, Franta, unde procentele au
depdsit de multi ani 95%.

Dupd doi ani deosebit de grei, in
care piata de tubulatura de mase
plastice s-a injumatatit pe fondul
lipsei investitiilor, anul acesta am
vazut o crestere sustinuta pe acest
segment. Daca ne uitam la rata de
absorbtie mica in comparatie cu
fondurile disponibile prin princi-
palele programe de dezvoltare, ne
asteptam ca acest trend sa conti-
nue.

Spre exemplu, in prima etapa a
investitiilor finantate prin PNDL
2013-2020, au fost decontate 71%
din totalul de fonduri disponibile.
Adicg, din 5,6 miliarde lei disponibili
de la bugetul de stat pentru ali-

mentare apa, canalizare si proiecte
integrate de alimentare apa si ca-
nalizare, au fost decontate panad in
acest an 3,9 miliarde lei. Acest lucru
se traduce in 918 obiective de inves-
titii receptionate, din totalul de
1.629. Cand privim etapa a doua a
PNDL 2017-2020, situatia sta mult
mai rdu, in perioada 2017-2019
fiind decontate doar 13,7% din to-
talul de fonduri, adica 1,2 miliarde
lei din 8,7 miliarde lei disponibili.
Contrastul este si mai puternic
daca ne raportam la obiectivele de
investitii totale si cele receptionate,
proportia fiind 1.318 obiective in
total si doar 56 receptionate.

In ceea ce priveste POIM
2014-2020, la aderare ne-am anga-
jat sa ne conformam directivelor
europene cu privire la colectarea si
epurarea apelor uzate si serviciul
public de alimentare cu apa. Din
totalul de 11,6 miliarde euro care
reprezintd alocarea de fonduri eu-
ropene catre POIM, pana in prezent
au fost transmise spre decontare
1,85 miliarde euro. In contextul in
care ne apropiem de finalul progra-
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"Dupd doi ani deosebit de grei, in care piata de

tubulaturd de mase plastice s-a injumatatit pe

fondul lipsei investitiilor, anul acesta am vazut
o crestere sustinutd pe acest segment”.

mului, o rata de absorbtie de 16%
este foarte mica. In ultimul an, mul-
te proiecte au ajuns in faza de exe-
cutie si ne asteptam, deci, la o acce-
lerare in contextul in care contrac-
tele trebuie sa fie semnate pana cel
tarziu la finalul anului viitor. Acce-
sarea fondurilor se poate face pana
cel tarziu la finalul anului 2022. Ar
trebui sa existe continuitate in pro-
iecte, nu oscilatii cauzate de bloca-
rea acestora in diversele faze ale
procesului, care sa duca la injuma-
tatirea cererii in doi ani, asa cum s-a
intamplat pana anul trecut.
Companiile care activeaza in do-
meniul constructiilor ar trebui sa
aibd de lucru an de an, nu in salturi
de céate trei ani. De-a lungul timpu-
lui noi ne-am ajustat strategia prin
diversificare, astfel incat sa ne redu-
cem dependenta de astfel de pro-
iecte si, in lipsa lor, impactul sa fie
minim in activitatea noastra.
Reporter: Ce proportie acopera

proiectele de infrastructura in busi-
ness-ul TeraPlast, comparativ cu
segmentul rezidential?

Alexandru Stanean: Pe linia de
business "Instalatii" avem in porto-
foliu o proportie destul de mare de
produse destinate lucrarilor de in-
frastructura, alaturi de cele destina-
te rezidentialului. In cadrul strate-
giei de diversificare a portofoliului
de produse, atat la nivel de grup,
cat si pe TeraPlast ne-am orientat in
ultimii ani pe dezvoltarea produse-
lor pentru segmentul rezidential.
Cel mai actual exemplu in acest
sens este o parte din proiectul de
investitii co-finantat prin schema
de ajutor de stat, care vizeaza ex-
tinderea capacitatii de productie a
tevilor din polipropilend pentru ca-
nalizare interioara.

Reporter: Cum a evoluat compa-
nia, in acest an, din punct de vede-
re al cifrei de afaceri si al profitului
si ce estimari aveti pentru final de

2019?

Alexandru Stanean: Dupa pri-
mul semestru din 2019, putem
spune ca suntem in linie cu ceea ce
ne-am propus pentru acest an, in
contextul in care, istoric, Grupul re-
alizeaza aproximativ 40% din cifra
de afaceri anuala in prima jumatate
a anului. Astfel, rezultatele din pri-
ma jumatate a anului ne aratd ca
suntem la o realizare de 42% din ci-
fra de afaceri bugetatd pentru
acest an, ceea ce ne face increzatori
in atingerea obiectivelor setate. Ci-
fra de afaceri a Grupului TeraPlast a
crescut cu 23% in primul semestru
al acestui an, comparativ cu aceeasi
perioada din 2018, depasind 416
milioane de lei. Suntem in parame-
trii bugetati si in ceea ce priveste
profitabilitatea, EBITDA depasind la
nivel de Grup 35 milioane de lei,
ceea ce inseamna o rata EBITDA de
8,6%, in crestere fata de anul trecut.

TeraPlast a avut cea mai rapida
crestere din Grup in prima jumdta-
te a anului, cu venituri de peste 130
milioane de lei. Aceasta performan-
ta vine cu precddere din intrarea in
faza de executie a proiectelor de in-
frastructura apa si canalizare atat

pe POIM, cat si pe PNDL.

Pentru 2019 ne-am propus o cifra
de afaceri de 977 milioane de lei la
nivel de Grup si o EBITDA de peste
88 milioane de lei. Din punct de ve-
dere al business-ului, este un an al
investitiilor in extinderea capacita-
tilor de productie, a prezentei re-
gionale si al consolidarii si dezvolta-
rii retelei de distributie.

Reporter: Ce cota de piata aveti
si cum vedeti concurenta din do-
meniu?

Alexandru Stanean: Grupul Te-
raPlast este cel mai mare produca-
tor roman de materiale de con-
structii, pe o piata estimata la apro-
ximativ patru miliarde euro. In ulti-
mii ani nu a intrat niciun jucator in-
ternational puternic in piata,
acestia orientandu-se spre achizitii
de participatii in companii roma-
nesti. Ceea ce am vazut insd au fost
investitii in cresterea capacitatilor
de productie.

La nivel de Grup, dupa topurile
realizate in piata, suntem cel mai
mare producator roman de mate-
riale de constructii dupa cifra de

(continuare in pagina 14)
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afaceri.

Companiile Grupului TeraPlast
detin pozitii de top in pietele pe
care activeaza. Suntem lideri ai
pietei romanesti de canalizare ex-
terioara din PVC, ai celei de granu-
le, structuri zincate si a celei de pa-
nouri termoizolante cu spuma po-
liuretanica.

Pe celelalte segmente suntem in
mare parte in top 3 jucdtori de pe
piata. Totodatd, TeraSteel impreu-
na cu TeraSteel Serbia reprezinta
unul dintre principalii producatori
pentru piata regionala - Europa
Centrala si de Est - pentru panouri
termoizolante si structuri zincate.

Reporter: Care este capacitatea
de productie si in ce proportie ex-
portati?

Alexandru Stanean: Ne des-
fasuram activitatea de productie in
zece fabrici din cinci locatii, dintre
care una in Serbia. Suprafata totala
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a facilitatilor de productie
depdseste 300.000 de metri pdtrati.
Produsele noastre ajung in 25 de
tari europene, iar in 2018 exportul a
reprezentat 20% din veniturile
consolidate ale Grupului, ceea ce
inseamna peste 34 milioane de
euro. Printre cele mai mari piete de
export se numdra Germania, Aus-
tria, Ungaria, Bulgaria, Italia, Cehia
sau Slovacia.

TeraGlass si TeraSteel sunt com-
paniile Grupului care au cea mai in-
tensa activitate de export. Pentru
TeraGlass, procentul de export
depaseste 70% anual, in timp ce
pentru TeraSteel exporturile repre-
zinta peste 40% anual.

Toate fabricile Grupului sunt do-
tate cu echipamente de ultima ge-
neratie de la producéatori de renu-
me.

Reporter: Ce investitii ati facut in
ultimul an si in ce urmeaza sa investiti?

Alexandru Stanean: in ultimii
zece ani am realizat investitii de pes-

te 100 milioane de euro. Anul tre-
cut am finalizat investitia in linia de
business reciclare PVC rigid, investi-
tia in linia de tabla cutata autopor-
tanta si modulul pentru productie
panouri termoizolante cu vata mi-
nerald in Leskovac, la TeraSteel Ser-
bia. Fabrica TeraPlast Recycling are
0 capacitate de procesare de
12.000 tone anual, ceea ce o pla-
seazd pe primul loc in Romania si
in top 10 in Europa. Investitiile cu-
rente ale Grupului depdsesc 20 mi-
lioane de euro si vizeaza extinde-
rea capacitatilor de productie, a
prezentei regionale si a retelei de
distributie.

Din trimestrul al patrulea al anului
trecut, am inceput implementarea
celor trei proiecte de investitii co-fi-
nantate prin schema de ajutor de
stat, pentru TeraPlast, Wetterbest si
TeraGlass. Valoarea totald a proiec-
telor este de 15 milioane de euro,
din care 6,8 milioane o reprezintd
valoarea ajutorului de stat, iar sco-

pul acestora este extinderea capa-
citatilor de productie. in urma inves-
titiilor in derulare, TeraPlast isi ex-
tinde capacitatea de productie
pentru tevile din polipropilena
pentru canalizari interioare si va
aduce o inovatie pe piata roma-
neasca a granulelor - granule fara
halogen, rezistente la foc (HFFR).
TeraGlass va avea un nou flux de
productie, complet automatizat,
pentru productia de ferestre si usi
din PVC, iar Wetterbest isi va extin-
de capacitatea de productie si se va
reloca. Proiectele se afla in faza
avansata de executie si vor aduce
plus-valoare companiilor Grupului,
in linie cu angajamentul de a oferi
cele mai bune solutii clientilor
nostri.
Reporter: Multumesc!




