societatea si econ
statul si mediul prlv

deopotriva

(Interviu cu Serban Tiganas, presedintele
Ordinului Arhitectilor din Romania)

cunostintele pe care le am din cer-
cul de colaboratori. Este foarte po-
sibil ca alte birouri sa perceapa di-
ferit starea pietei. Nu detinem in-
formatii statistice despre manifes-
tarea profesiei de architect in piata,
in anul 2019. Consider ca anul tre-

Reporter: Cum a evoluat piata ar-
hitectilor in ultimul an si ce per-
spective are aceasta?

Serban Tiganas: Trebuie sa incep
prin a spune ca raspunsurile mele
se bazeaza pe evolutia firmei in
care lucrez, Dico si Tiganas, si pe
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"Cea mai dificild situatie este cea generatd de
criza de competente. Cred cd o solutie care ar
trebui luatad in considerare este transformarea
educatiei universitare de arhitecturd din formula
actuald de studii de sase ani la nivel de licenta si
master integrate, in studii distincte, de licenta si
de master, cu obtinerea titlului profesional de
architect doar la nivelul de master".
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cut a fost unul bun in domeniul
proiectarii, a fost bine pentru arhi-
tecti, ingineri de constructii civile,
de instalatii si consultanti de diferi-
te specialitati. Biroul nostru, dar si
colaboratorii cu care am lucrat, am
avut o crestere a cifrei de afaceri
care a facut ca 2019 sa fie cel mai
bun an din ultima perioada.

Reporter: Ce probleme intampi-
na arhitectii si cum ar putea sa fie
solutionate acestea?

Serban Tiganas: Nu toti arhitectii
intdmpind aceleasi probleme. Aces-
tea depind de modul in care sunt
organizati, de piata pe care o {in-
tesc si de alti factori, pentru ca pia-
ta nu este omogena si nici uniform
repartizata in tard. As clasifica pro-
blemele arhitectilor in trei grupe:
cele pe care si le creaza ei insisi,
cele pe care le creaza clientii lor si
cele create de administratie si insti-
tutii, deopotriva centrale si locale.
Fara a acoperi si detalia aceste ca-
tegorii, amintesc problemele care
sunt pentru mine cele mai impor-
tante. Arhitectii continua sa lucre-
ze, mai ales la inceputul carierei si,
din pacate, si in apropierea sfarsitu-
lui acesteia, in multe cazuri la pre-

(continuare in pagina 6)
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turi foarte mici, care nu acopera
eforturile necesare realizarii unor
proiecte de calitate. Aceasta face ca
o mare parte dintre clientii arhitec-
tilor sa isi selecteze arhitectii cu
care vor lucra pe baza onorariilor
solicitate de acestia, sau a ceea ce
cred ei ca este "nivelul pietei". Con-
secintele unei astfel de gandiri per-
petuate sunt exterm de nefaste
pentru ceea ce se construieste, si-
tuatie specificd noud, de care se
pare ca nu reusim sa scapam prea
usor. Administratiile au ajuns sa
dezvolte procedurile de aprobare,
avizare si autorizare care au devenit
din ce in ce mai complicate si de
durata, chiar daca legislatia nu s-a
schimbat substantial. Dacd autori-
zarea este in anumite cazuri o mi-
siune foarte dificila, la transpunerea
pe santier a ceea ce s-a autorizat ar-
hitectii sunt evitati de constructori
si clienti, iar rezultatul se indepar-

teazd mult de proiect. Vorbesc, bi-
neinteles, de practici curente care
nu reprezinta totalitalea cazurilor.
Care sunt solutiile? E timpul ca in
Romania sa facem o schimbare
conceptuald majora in domeniul
proceselor de proiectare, autoriza-
re si construire, echilibrand partea
de conceptie, avizare, autorizare,
construire, receptie si utilizare, atat
ca legislatie, cat mai ales ca aplicare
a acesteia. Se stie, o legislatie foarte
buna, adecvats, e dificil de creat si
promovat, dar aplicarea ei devine o
problema politica. Toleranta la
incalcarile legilor in constructii, pre-
cum si aplicarea diferita a acestora,
in functie de caz, sunt notorii in
Romania si extrem de problemati-
ce. Stramutarea problemelor din
constructii in judecatorii si tribuna-
le nu pare sa fi rezolvat deloc nici
numdrul si nici gravitatea proble-
melor din acest sector.

Reporter: Care sunt lipsurile legis-
lative ale sectorului?

______________________________________________________________________________|
"Arhitectura incepe sd accepte obiectivele
dezvoltadrii sustenabile ca fiind obligatorii si
inevitabile. Orientarea arhitecturii cdtre

sustenabilitate este cea mai importanta

provocare, acum”.
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Serban Tiganas: Nu consider ca
problemele cadrului legislativ sunt
enuntate prin "lipsuri”. Avem ne-
voie, cum spuneam, de coerentd a
acestui sistem, situatie pe care
avem sanse sda o atingem cu o
schimbare substantiald si curajoasa
de paradigma. Totusi, in opinia
mea, cele mai mari probleme au
fost create nu din cauza lipsurilor
legislative. Aplicarea si implemen-
tarea sunt in mare suferinta. E foar-
te posibil ca sectorul constructiilor
sa fie campion national la incalca-
rea legislatiei complexe si vaste, lu-
Cru care nu pare sa supere prea tare
nici populatia care este afectata di-
rect si pe termen lung si nici admi-
nistratiile implicate.

Reporter: Ce efecte a avut aplica-
rea OUG 114 pe piata arhitecturii?

Serban Tiganas: Nu am resimtit
efectele ordonantei intr-un mod
concret. Poate cd a existat o oarecare
motivare suplimentara rezultata din
cresterile salariale, greu de masurat.

Reporter: Avand in vedere lipsa
fortei de munca din toate domenii-
le, cum se prezinta situatia in arhi-
tectura?

Serban Tigadnas: in arhitectura

din Romania, criza fortei de munca
a fost continua. Nu cred cd acum
este o situatie foarte diferitd. Cea
mai mare problemd nu este in
opinia mea criza cantitativa, de per-
soane. Cea mai dificila situatie este
cea generata de criza de compe-
tente. Cred ca o solutie care ar tre-
bui luata in considerare este trans-
formarea educatiei universitare de
arhitectura din formula actuald de
studii de sase ani la nivel de licenta
si master integrate, in studii distinc-
te, de licenta si de master, cu obti-
nerea titlului profesional de archi-
tect doar la nivelul de master. Din
pacate, furnizorii de educatie in ar-
hitectura din Romania evita, in
mare parte, abordarea subiectului,
care necesita studii, simulari si mai
ales eforturi concentrate. Ar aparea
in piatd un numdr mare de licen-
tiati in arhitectura care ar avea inte-
resul sa lucreze ca angajati ai birou-
rilor, echilibrand nevoile de forta de
muncd de un anumit tip.

Reporter: Care sunt tendintele in
domeniul arhitecturii?

Serban Tiganas: Arhitectura este
dificil de judecat din perspectiva
"tendintelor". Ma provocati la o di-
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scutie care tine de teoria arhitecturii,
pentru care as avea nevoie de mult
mai mult spatiu... totusi incerc sa
sintetizez atrdgand atentia asupra a
doua directii care se suprapun, fiind
si divergente intr-un anumit sens.
Pe de o parte, putem vedea ca arhi-
tectura este in masa, excluzand pu-
tinele exceptii, prizoniera paradig-
mei modernismului, pe care nu
reuseste si il depaseasca. Inteleg
prin aceasta ca se construieste foar-
te mult pe bazele puse in secolul al
douazecilea, chiar daca am pasit
intr-o epoca a informatiei si compu-
terelor care se manifestda mult mai
pregnant in alte sectoare. Pe de alta
parte, arhitectura incepe sa accepte
obiectivele dezvoltarii sustenabile
ca fiind obligatorii si inevitabile.
Orientarea arhitecturii catre suste-
nabilitate este cea mai importanta
provocare, acum.

Reporter: Ce proiecte semnifica-
tive au fost demarate in acest an si
ce proiecte sunt anuntate in piata?

Serban Tiganas: Eu nu tin astfel
de evidente. Ar trebui intrebate in-
stitutii centrale, ministerul care se
ocupd de dezvoltare si lucrdri pu-
blice, CNI (Compania Nationald de
Investitii). Acestea detin informatii-
le despre proiectele publice. Cele
private isi fac singure publicitate.
Asteptam o serie consistenta de
proiecte in domeniul sanatatii, spi-

talele regionale, mai ales. La Bucu-
resti, lasi, Timisoara si Cluj se pro-
moveaza proiecte comerciale vizi-
bile, cu mai multe cladiri inalte.
Sunt foarte cunoscute, nu are rost
s le insir eu aici. In domeniul infra-
structurii se vorbeste mult de cen-
turi ocolitoare, de metrouri, de ae-
roproturi (Brasov). Se asteapta cu
interes noua perioada de finantare
cu fonduri europene pentru care
diferitele administratii au, mai mult
sau mai putin, proiecte in pregatire
sau chiar mature.

Reporter: Cum apreciati modul
n care se construieste in Capitald?

Serban Tiganas: Nu traiesc in Bu-
curesti. Sunt clujean. Observatiile
mele despre Capitala pot fi incom-
plete, pentru ca nu parcurg frec-
vent toate zonele acesteia, desi am
si in acest moment un santier im-
portant acolo. Din observatiile
mele, in Bucuresti se construieste
in toate felurile. Exista fara indoiala
in Bucuresti o zona a sectorului
constructiilor care reprezintd cea
mai avansatd formuld din Romania.
In acelasi timp, Bucurestiul nu pare
a fi un exemplu generalizabil pen-
tru conceptia constructiilor si reali-
zarea lor. Sunt foarte multe santiere
care se deruleaza la limita improvi-
zatiilor. Activitatile de construire
sunt parte din stresul zilnic, Bucu-
restiul fiind foarte generos cu locui-

torii sdi in acest sens. Cele mai de-
ranjante sunt, din punctul meu de
vedere, lucrdrile din spatiul public,
care nu se desfdsoara luand masu-
rile necesare pentru confortul si si-
guranta pietonilor, mai ales. Trebu-
ie sd mentionam aici si vecinul cu
bormasina... un fenomen cunos-
cut de mai toti cei care traiesc in lo-
cuintele colective.

Reporter: Cum caracterizati evo-
lutia sectorului de constructii de la
noi?

Serban Tiganas: Sectorul con-
structiilor este unul care reactione-
aza extrem de mult la starea econo-
miei si a societdtii, in general. As
putea spune ca este o adevarata
oglinda a societatii. Constructiile
evalueaza asa cum evolueaza so-
cietatea si mediul economic. Ceea
ce apare ca negativ consacrat in
Romania in legatura cu constructii-
le ar putea fi sintetizat in cateva cu-
vinte cheie: speculativul, improvi-
zatia, prevalenta interesului privat
asupra celui public si absenta sin-
cretismului sau macar a sincroniza-
rii componentelor private si a celor
publice din construire.

Reporter: Cat de pregatiti sunt
arhitectii romani comparativ cu cei
din afara?

Serban Tiganas: Nu as spune ca
arhitectii de la noi sunt la fel de pre-
gatiti, mai putin sau mai bine pre-

gatiti decat cei de altundeva. Tofti
arhitectii sunt supusi adaptarii la
piata pentru care lucreazd. Exista
multi arhitecti din Romania care lu-
creaza de aici sau sunt plecati in
alte parti ale lumii, lucrand foarte
bine acolo. Cred ca tocmai adapta-
rea la piata internd este problema
noastra. Sunt multi arhitecti tineri
care accepta situatia de la noi
adaptandu-se, dar nu in sensul bun.
Ei invata repede "cum se face" si ce-
deaza presiunii pietei care se opune
progresului calitativ al arhitecturii,
pentru a supravietui. Exista, in mai
multe locuri din tara, dar mai ales in
orasele mari, in centrele universita-
re, arhitecti remarcabili, care lucrea-
za foarte bine, la fel de bine sau
chiar mai bine decat arhitectii de
oriunde altundeva, dar numarul lor
este mic. Ei sunt, in general, cunos-
cuti, premiati, publicati de revistele
bune, insa acestea sunt insuficiente
pentru a-i face sa fie cautati de cli-
enti. Cum spuneam, multi dintre
acestia evita valoarea arhitectilor
din principiu, considerand ca fac o
economie (la ce?) si ca pot domina
si conduce mai usor spre interesele
lor pe cineva "low profile”.
Reporter: Cum arata tara noastra,
comparativ cu statele europene, in
ceea ce priveste sectorul arhitectu-

(continuare in pagina 8)
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rii, in particular, dar si cel al con-
structiilor, in general?

Serban Tiganas: Statele europe-
ne sunt multe si diferite. Cele dez-
voltate au o cultura arhitecturala
mai avansata, atat populatia, cat si
administratiile intelegand si promo-
vand calitatea arhitecturii cu alte
exigente decat la noi. Statele din
Europa Centrald si de Est se asea-
madna cu noi, dar se si diferentiaza.
Daca intrdm in analize mai detalia-
te, atunci putem observa evolutii
chiar spectaculoase in Tarile Balti-
ce, in Polonia, Slovenia sau Cehia.
Romania are, ca de obicei, mai mul-

te viteze. Exista varfuri remarcabile
in arhitectura din Romania, dar ni-
velul general este, probabil, sub
ceea ce ar putea fi numit media eu-
ropeana. E firesc, dacd acceptam
ceea ce am incercat sa exprim si
prin celelalte rdspunsuri, anume ca
arhitectura reflecta societatea si
economia, statul si mediul privat,
deopotriva. Ea nu este si nu poate fi
altfel decat acestea. Arhitectura
este o rezultanta bazatd pe o cultu-
ra generald si o traditie creata si
mentinutd, punctata de personali-
tati care, similar cu alte domenii, ies
n evidenta.

Arhitectii, poate ceva mai mult
decat alte profesii ale construirii, au

____________________________________________________________|
"Cele mai deranjante sunt, din punctul meu de
vedere, lucrdrile din spatiul public, care nu se
desfdsoard luand mdsurile necesare pentru
confortul si siguranta pietonilor, mai ales.
Trebuie sd mentiondm aici si vecinul cu
bormasina... un fenomen cunoscut de mai toti
cei care trdiesc in locuintele colective”.
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intrat de cativa ani in jocurile rete-
lelor de socializare, ale dezbaterilor
in spatiul public si mai ales ale ati-
tudinilor critice si uneori protesta-
tare. Nimic rau in asta, dar nu nea-
parat cu impact pozitiv. Evident, o
testare in mediul profesional a pro-
punerilor legislative, o reactie la
evenimentele care influenteaza
sectorul si mai ales o critica a calita-
tii arhitecturii ar fi necesare. Proble-
ma e ca nu se poate vorbi de criticd
profesionald, aceasta nu se poate
face decat de cdtre instante profe-
sioniste, ceea ce nu exclude opiniile
din public, mai ales daca se asteapta
ca acesta sa fie avizat. Pana la criti-
ca mai este, insa, mult. Ceea ce co-
mentez este faptul ca prea multi
dintre obisnuitii comentariilor de
arhitectura din mediile despre care
vorbesc sun asa numitii "hateri".
Prea multi dintre ei nu rezista la
testul analizei activitatii lor profe-
sionale, adica spun altceva decat
reusesc sa faca. Cel mai evident
aspect este manifestarea concuren-

tiald a unora si implicarea excesiva
a vocilor neconvingdtoare. Dar asta
este o problema a oricarei profesii,
a timpurilor noastre si, deci, si a ar-
hitectilor. Ce am putea face? Profe-
sionistii din domeniul criticii trebu-
ie sa intervina atat in fazele de pro-
iect, cat si prin evaluari post-con-
structie. Noi, arhitectii, ar trebui sa
evitam mai mult conflictele de inte-
rese si sa contribuim mai mult con-
structiv i creativ, asa cum ne cere
profesia pe care am ales-o, la defi-
nirea si evaluarea interesului public
din construire. Asta pentru cd inte-
resul privat are suficienta forta sa se
manifeste singur, dar nu conduce
la reusite decat cand este suprapus
interesului public.
Reporter: Va multumesc!
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