"TeraPlast a dezvoltat
zece scenariide
actiune, in functiede
evolutia crizei”

(Interviu cu Alexandru Stanean, CEO TeraPlast)

® "De lainceputul starii de urgenta pana la finalul lunii aprilie,
actiunea TeraPlast s-a apreciat cu 13% si suntem pe crestere si fata
de inceputul anului”

Reporter: Cum a afectat pande-
mia piata pe care activati?

Alexandru Stanean: Piata cons-
tructiilor s-a aflat in crestere in pri-
mele trei luni din an, insd primele
probleme generate de criza sanita-
ra au inceput sa fie vizibile din a

doua jumatate a lunii martie.
Urmatoarele rapoarte statistice ne
vor oferi o imagine mai clara vizavi
de impact.

De la inceputul crizei si pana
acum, business-urile care se adre-
seaza segmentului B2C au raportat

cele mai mari scdderi. Unii dintre li-
derii pietei de tamplarie termoizo-
lanta si sisteme pentru acoperisuri
au raportat inclusiv suspendarea
activitatii. Asta indica un trend de-
screscator pentru segmentul rezi-
dential in special pe componenta

"Piata de infrastructurd cdreia se adreseazd TeraPlast are perspective bune.
Sunt peste 700 de santiere de infrastructurd deschise, iar pldtile se
realizeaza la timp. Pentru TeraSteel de asemenea avem vizibilitate bund
atat local, cat si pentru export, pand spre finalul anului”.
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de renovari. In acelasi timp, au apa-
rut numeroase probleme la incasa-
re, aprovizionare si logistica.

Zonele care au fost mai putin
afectate sunt infrastructura si seg-
mentul industrial. Aici exista pers-
pective mai solide vizavi de evolu-
tia din perioada urmatoare. Lucrari-
le care au inceput vor fi finalizate si
pe sectorul de infrastructura se de-
schid lucrari noi in continuare.

Reporter: Care sunt perspective-
le domeniului pentru acest an?

Alexandru Stanean: inci ne con-
fruntdm cu un grad ridicat de incer-
titudine si lipsa de predictibilitate.
Noi incercam sa ne ludm informatii
din cat mai multe surse, mai ales
din analizele de specialitate vizavi
de piatd. Spre exemplu, scenariile
de evolutie a sectoarelor care folo-
sesc produse petro-chimice indica
o revenire a cererii in V a sectorului
european de constructii, pana in
toamna.

In ceea ce priveste Grupul nostru,
piata de infrastructura careia se
adreseaza TeraPlast are perspective
bune. Sunt peste 700 de santiere
de infrastructura deschise, iar pldti-



ALEXANDRU
STANEAN:

“Este inca devreme sa facem
estimari ferme in ceea ce pri-
veste impactul pe care crizail
Vva avea asupra pietei si a afa-
cerilor noastre. La nivel consoli-
dat, in acest moment, estimam
pentru 2020 rezultate la
similare cu cele din 2019, cuo
profitabilitate imbunatatita".
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le se realizeaza la timp. Pentru Te-
raSteel de asemenea avem vizibili-
tate buna atat local, cat si pentru
export, pana spre finalul anului.

Semnele de intrebare apar pentru
segmentele care se adreseaza di-
rect sau indirect pietei de reziden-
tial. Prin specificul ei, distanta con-
sumatorilor intre decizie si realiza-
rea proiectului este destul de mica.
Asta ofera vizibilitate redusa in
ceea ce priveste segmentul rezi-
dential in special in perioada aceas-
ta. Estimarile analistilor se reflecta
pana acum si in evolutia pe care
segmentul a avut-o de la inceputul
crizei si pana in prezent.

Este inca devreme sa facem esti-
mari ferme in ceea ce priveste im-
pactul pe care criza il va avea asu-
pra pietei si a afacerilor noastre. La
nivel consolidat, in acest moment,
estimam pentru 2020 rezultate la
similare cu cele din 2019, cu o pro-
fitabilitate imbunatatita. Ne con-
centram pe reducerea bazei de co-
sturi fixe si conservarea cash-ului.

Nu putem combate impredictibi-
litatea din economie, dar avem pre-
gatite scenarii de actiune pentru a
ne adapta.

Reporter: Cum credeti ca va in-
fluenta aceasta criza sectorul cons-
tructiilor?

Alexandru Stanean: Din fericire,
sectorul constructiilor, unul vital
pentru economie, a rdmas deschis
in proportie de mai bine de doua
treimi din piatd. Cu toate acestea,

au existat si exista in continuare ne-
ajunsuri cauzate de criza sanitara
de-a lungul intregului lant de apro-
vizionare.

Evolutia sectorului va depinde de
masurile care urmeaza sa fie imple-
mentate. Avem parte, in spatiul pu-
blic, de foarte multe planuri de ac-
tiune la nivel declarativ pentru a
sustine mediul de afaceri in perioa-
da de recuperare. Pe langa eficien-
ta masurilor cuprinse in aceste pla-
nuri, conteaza foarte mult si sincro-
nizarea implementarii lor. Acestea
trebuie implementate cat mai
curand, atunci cand mediul de afa-
ceri are cea mai mare nevoie de ele,
pentru a avea impactul asteptat.

Pana cand piata constructiilor isi
va putea relua activitatea in pro-
portie de 100%, este vital sa asigu-
ram continuitatea proiectelor aflate
incd in derulare si sa asigurdm de-
mararea de noi lucrdri. S& ne amin-
tim ca Romania a primit fonduri su-
plimentare in valoare de jumatate
de miliard de euro de la Uniunea
Europeana pentru infrastructura de
apa din regiunea de nord-est. Este
important sa fructificam toate
oportunitatile pe care le avem.

Perioada de pauza va aduce un
deficit bugetar care ar putea atinge
10 milioane de euro, bani care
trebuie recuperati din buzunarele
noastre. Pentru ca acest lucru sa fie
posibil, firmele romanesti care aduc
valoare adaugata trebuie sa conti-
nue sd produca si sa aiba la dispozi-

"Pand cand piata constructiilor isi va putea
relua activitatea in proportie de 100%, este
vital sa asigurdm continuitatea proiectelor
aflate incd in derulare si sa asigurdm
demararea de noi lucrari".

tie instrumente de a rdmane su-
stenabile. Criza din 2008 a lovit
din plin sectorul constructiilor,
insa de data aceasta, companiile
din acest sector au capacitatea de
a sprijini economia tarii. Impor-
tant e sa existe sustinere, investitii
publice si un mecanism de garan-
tare al incasarilor.

Reporter: Care sunt efectele cri-
zei Coronavirus asupra activitatii
TeraPlast?

Alexandru Stanean: Principalele
noastre avantaje in aceasta perioa-
dd sunt diversitatea portofoliului
de produse, expertiza, capacitatea
de adaptare si de a rdmane ancora-
ti in realitate.

Am implementat de la inceputul
lunii martie masuri de protejare a
business-urilor si a angajatilor. Am
fost si suntem in contact perma-
nent cu furnizorii si partenerii nostri
pentru a raspunde optim provoca-
rilor cu care ne confruntam.

Primul trimestru a adus rezultate
bune pentru Grupul TeraPlast.

TeraSteel si TeraPlast au avut cele
mai bune rezultate. Wetterbest si
TeraGlass insa, s-au confruntat cu
costuri aditionale ridicate generate
de dimensionarea si instruirea
structurii de personal pentru adu-
cerea in parametrii functionali ai in-
vestitiilor recente si sustinerea
cresterilor bugetate pentru 2020.1n
contextul actual, ambele companii
au implementat masuri de reduce-
re a costurilor cu personalul.

La nivel de Grup, avem zeci de pa-
rametri pe care fi monitorizam
zilnic pentru a avea o imagine
completd asupra sanatatii afaceri-
lor noastre. Monitorizam fluxul de
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aprovizionare, de livrare, productie,
incasare, evolutia costurilor fixe in
raport cu noile volume de business
etc.

Nu excludem niciun scenariu si ne
concentram pe preintampinarea
posibilelor riscuri.

Reporter: Ce strategie ati abor-
dat pentru a trece mai usor prin ac-
tuala crizd?

Alexandru Stanean: Am dezvol-
tat zece scenarii de actiune in fun-
ctie de evolutia crizei din Romania.
Am luat in calcul inclusiv cele mai
pesimiste proiectii de evolutie a
pietei la nivel regional, pentru a ne
proteja angajatii si a asigura conti-
nuitatea business-ului. Fiecare sce-
nariu presupune reduceri graduale
de cate 10% a activitatii in functie
de evolutia crizei.

Prioritatea este cash-ul si echili-
brul intre costurile fixe si volumele
pe care le inregistram in vanzari.

Vor fi oportunitati dupa aceasta
criza asa cum au fost si dupa criza
din 2008. Grupul nostru are in spa-
te peste 120 de ani in care a traver-
sat doud razboaie si multe alte crize
pe care le-a depasit prin capacita-
tea de adaptare si determinare.
Avem expertiza de a fructifica noi
oportunitati, iar acum ne asiguram
ca vom ramane la fel de solizi pen-
tru cand acestea vor apdrea.

Reporter: Ce masuri, economice
si sociale, ati luat in aceasta perioa-
da in cadrul companiei?

Alexandru Stanean: Urmarim cu
atentie evolutia contextului actual
pentru a raspunde optim. Mare
parte din investitiile noastre pentru
acest an sunt suspendate pana in
momentul in care creste gradul de




predictibilitate. Este responsabilita-
tea noastra fata de angajati, actio-
nari si parteneri sa asiguram conti-
nuitatea business-ului.

Productia urmeazad un plan ope-
rational strict, iar logistica se asigu-
ra ca fluxurile de aprovizionare si li-
vrare se desfasoard in parametri
normali.

In aceste conditii, am luat masuri
de flexibilizare si reducere a progra-
mului de lucru, au fost renegociate
contracte cu furnizorii, au fost iden-
tificati furnizori alternativi pentru a
asigura disponibilitatea materiilor
prime. La nivel de management,
am agreat reducerea temporard a
salariilor cu proportii cuprinse intre
25% si 50%.

Comisia de Analiza responsabila
cu implementarea masurilor se asi-
gura ca ne protejam angajatii si
rdmanem fintr-o comunicare per-
manenta si transparenta cu acestia.
Avem madsuri sporite de igiend si
proceduri speciale de interactiune
cu personal extern inca de la ince-
put. Avem colegi care isi desfasoara
activitatea in regim de telemunca.
Am pus la dispozitia personalului
materiale dezinfectante, masti si
manusi si limitam accesul in spatii
n care nu se poate respecta distan-
ta sociala.

Totodatd, monitorizam un set de
indicatori interni pentru a gestiona
optim riscul de credit, de disponibi-
litate a fortei de munca si structura
costurilor.

Reporter: Cum estimati ca va
evolua activitatea dumneavoastra
n acest an?

Alexandru Stanean: Bazandu-ne

pe evolutia de pana acum, tintim
un nivel similar celui din 2019 pen-
tru cifra de afaceri consolidata din
2020 si o profitabilitate superioara.
Per total, ne asteptam ca evolutia
sa fie una echilibrata, datorita
portofoliului Grupului care acope-
ra toate segmentele pietei de con-
structii. Neavand toate oudle in
acelasi cos, suntem mai protejati.

Desigur, proportia business-urilor
va fi diferita fata de bugetul anun-
tat la inceputul anului. Este posibil
ca segmentele ale céror produse se
adreseaza pietei B2C sa aiba rezul-
tate sub cele bugetate in timp ce
restul liniilor de business sd inregis-
treze niveluri apropiate de buget.

Reporter: Care sunt efectele pan-
demiei pe actiunea Teraplast?

Alexandru Stanean: TeraPlast a
intrat in componenta indicelui BET
la inceputul acestui an si am avut o
lichiditate foarte buna si o crestere
acceleratd a cotatiei actiunii, inclu-
siv datorita unui contract de mar-
ket making. Sunt convins ca rezul-
tatele pe primul trimestru nu au
dezamdgit investorii pentru cd, de
la inceputul starii de urgenta pana
la finalul lunii aprilie, actiunea
TeraPlast s-a apreciat cu 13% si
suntem pe crestere si fata de ince-
putul anului.

Prioritatile noastre in ceea ce pri-
veste relatia cu actionarii nostri nu
s-au schimbat. In continuare ne di-
rectionam eforturile spre a pastra
increderea lor in perspectivele noas-
tre, spre a aduce plus-valoare si a
demonstra ca suntem un grup so-
lid si atractiv ca investitie.

Reporter: Cum credeti ca va iesi

I

"Vor fi oportunitdti dupd aceasta crizd asa cum

au fost si dupd criza din 2008. Grupul nostru
are in spate peste 120 de ani in care a traversat
doud rdzboaie si multe alte crize pe care le-a
depdsit prin capacitatea de adaptare si

determinare",

economia din aceasta criza?

Alexandru Stanean: Va iesi cu
bine si la timp daca antreprenorii si
liderii de business vor actiona cu
calm si luciditate, luand decizii ra-
tionale, chiar daca dureroase, pe
mdsurd ce acestea se vad necesare.
Disponibilitatea de a face acest lu-
cru va fi definitorie in clasamentul
final.

Trebuie sa ne protejam pe cat po-
sibil angajatii si afacerile si sa ne
pregdtim pentru realitatea de dupa
criza.

In primul rand, este important s&
ne alegem un model de "asa da", o
tara care a avut rezultate incuraja-
toare in gestionarea situatiei si pas-
trarea unui raport sanatos in abor-
darea ambelor crize, sanitare si eco-
nomice.

In al doilea rand, relansarea eco-
nomicd a Romaniei va depinde
mult de revenirea mediului privat.
Mediul de afaceri romanesc are ne-
voie de sustinere. De curand au
inceput sa fie vizibile primele sem-
ne ca autoritatile au ascultat me-
diul privat. Ramane de vazut cate
dintre planurile anuntate se vor
concretiza si daca acestea vor fi im-
plementate la timp pentru a aduce
un ajutor consistent.

Reporter: Ce masuri considerati
ca ar trebui sd ia Guvernul pentru
sustinerea companiilor?

Alexandru Stanean: Masurile
implementate sunt pe alocuri in-

complete in raport cu masurile pro-
mise, in special pentru segmentul
de companii mari, lucru care pune
in pericol predictibilitatea afacerilor
si increderea jucatorilor de pe piata
n ajutorul guvernamental.

Potrivit statisticilor, in perioada
starii de urgenta, aproape 20.000
de companii si-au intrerupt sau re-
dus activitatea, iar realitatea este ca
impactul se va simti pe termen me-
diu si lung.

Programele gandite ar trebui sa
aiba drept prioritate sustinerea
consistenta a companiilor roma-
nesti prin forme de finantare sau
garantare adaptate tuturor sectoa-
relor de activitate. In acelasi timp,
trebuie promovate produsele roma-
nesti. Avem foarte multi produca-
tori autohtoni care oferd produse
competitive, la acelasi nivel cu cele
din import.

Acum mai mult decat oricand,
este necesar sd devenim cat mai
putin dependenti de importuri.
Trebuie sa fim inventivi, sa mobili-
zam si sd sprijinim atat companiile,
cat si consumatorii sa gdseasca so-
lutii locale la problemele si provo-
carile actuale. Asta inseamna pro-
grame de finantare si investitii pu-
blice.

Reporter: Va multumesc!
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