CELCO bugeteaza peste
40 milioane euro pentru
investitii de mentinere,
modernizare si inovare

(Interviu cu Niculae Dusu, presedintele Grupului CELCO)

Reporter: Cum trece Grupul Cel-
co prin aceasta perioada de criza?
Care sunt efectele pandemiei asu-
pra activitatii Celco?

Niculae Dusu: Pe fondul angaja-
mentului privind oferirea unui me-
diu de lucru sigur angajatilor si co-
laboratorilor nostri, am reusit ca,
pana la aceasta data, fluxurile de
aprovizionare, productie si livrare
ale fabricilor noastre sd nu fie afec-
tate, iar somajul tehnic sa nu repre-

zinte o optiune. Luand toate masu-
rile de protectie inca de la incepu-
tul crizei, CELCO produce si livreaza
zilnic BCA, adezivi si var CELCO ca-
tre santiere si distribuitori din toata
tara si in tarile vecine, var macinat
catre alte fabrici de BCA, var bulgari
catre mari industrii siderurgice. De
asemenea, in toate societdtile din
cadrul grupului, am continuat acti-
vitatile fard a apela la prevederile
legale privind somajul tehnic.

Reporter: Ce strategie are com-
pania pentru depadsirea crizei?

Niculae Dusu: CELCO a imple-
mentat masuri de prevenire si limi-
tare a raspandirii virusului in toate
cele patru puncte de productie: Fa-
brica de BCA, Fabrica de Var, Fabri-
ca de adezivi si cariera de calcar. Se-
diile noastre sunt dotate cu echipa-
mente precise de detectie a tem-
peraturii, cu dezinfectanti, angajati-
lor si familiilor lor le sunt oferite

"in urma unor procese ample de cercetare-dezvoltare, CELCO produce pe
aceeasi linie tehnologica cinci tipuri de BCA, rdspunzénd in timpul cel mai
scurt celor mai exigente cerinte ale clientilor".
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masti de protectie, masurile de dis-
tantare sociala sunt respectate si
controlate. Pentru a fi cat mai aproa-
pe de clientii nostri am dezvoltat
canalele de comunicare functiona-
le la distantd, astfel incat calitatea
serviciilor sé nu aiba de suferit.

Avem in derulare programe inves-
titionale curajoase care privesc
imbunatatirea comunicarii cu clien-
tii, optimizarea proceselor tehnolo-
gice, achizitia de echipamente per-
formante care ne vor ajuta sa ne
mentinem competitivitatea si in
perioada de criza.

Reporter: Ce estimari aveti pen-
tru finalul acestui an?

Niculae Dusu: Abordarea noastra
in afaceri este un mix intre pruden-
ta si indrazneala. Suntem o compa-
nie responsabild, care are capacita-
tea de a evalua riscurile si de aceea
odatd apdruta aceasta problema in
Romania am luat masuri pentru a
face fatd provocarilor.

In conditii normale de activitate,
evolutia afacerilor noastre arata o
crestere in trimestrul intai si o men-
tinere a valorilor pentru trimestrul
al doilea, cauzata de crizd actuala la
nivel national. Speram ca piata con-
structiilor sa fie in continuare mo-
torul cresterii economice din acest
an si sa putem contribui la aceasta
crestere.

Anul 2020 este unul extrem de
atipic, avand in vedere pandemia
de Covid 19, precum si faptul ca
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este un an electoral, drept pentru
care avem asteptari nefavorabile,
intrucat cu siguranta administratii-
le si guvernul nu vor lua cu predi-
lectie masuri pentru impulsionarea
economiei.

Reporter: Cum a evoluat piata pe
care activati, anul trecut? La ce va-
loare se ridica acest sector?

Niculae Dusu: Cunoastem cd ne-
voia de locuinte noi este in conti-
nua crestere, fapt demonstrat si de
volumele in crestere de sisteme de
ziddrie BCA CELCO livrate pietei in
ultimii zece ani.

Ne implicam in continuare in pro-
iecte rezidentiale aldturi de parte-
nerii nostri carora dorim sa le ofe-
rim materiale de constructii de ulti-
ma generatie si inovative. Pe langa
calitate si durabilitate in utilizare,

oferim si sigurantd in exploatare la
incendiu, cutremure sau intemperii

In cadrul pietei de zidarie, care in
anul 2019 s-a ridicat la aproximativ
220 milioane euro, piata de BCA
inregistreaza o evolutie pozitivd, ca
urmare a beneficiilor resimtite de
dezvoltatori, constructori si nu in
ultimul rand beneficiarii finali ai lo-
cuintelor, atat in etapa de construc-
tie, cat si in cea de exploatare, cum
ar fi: eficienta energetica ridicata,
pereti ce respird, viteza de punere
in lucru, calitatea si rezistenta uni-
formad a constructiei, reprezentand,
n aceste condlitii, o piatd de aproxi-
mativ 120 de milioane de euro, in
2019.

Reporter: Cum este impartita
piata, din punct de vedere al ofertei
si al jucatorilor?

_________________________________________________________________|
"Pe fondul dezvoltdrii continue a sectorului
imobiliar si a continudrii procesului
investitional, CELCO a reusit in anul precedent
sd inregistreze o crestere a cifrei de afaceri cu
15% in comparatie cu anul 2018, trasdnd,
astfel, un grafic ce inregistreazd tendinte de
urcare pe perioada ultimilor zece ani de

L activitate".
-
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Niculae Dusu: Exista pe piata de
materiale de constructii o gama lar-
ga de solutii constructive. Alegerea
unui material de zidarie este o deci-
zZie cu care trebuie sa traiesti multi
ani, poate chiar o viata.

Constructia cu BCA a fost adopta-
ta ca metodd preferatd de con-
structie in majoritatea Europei, de-
venind un standard pentru con-
structii moderne, rezistente si efi-
ciente energetic. Pe fondul noilor
reglementdri europene aplicabile
din 1 ianuarie 2021 privind perfor-
manta enegeticd a cladirilor, toate
constructiile noi vor fi proiectate la
nivel NZEB.

Salutdm aceasta directiva in-
trucat, in aceste conditii, construc-
tia din BCA va fi si cea mai eficienta
solutie din punctul de vedere al co-
sturilor, nu numai cea mai perfor-
manta energetic.

In urma unor procese ample de
cercetare-dezvoltare, CELCO pro-
duce pe aceeasi linie tehnologica
cinci tipuri de BCA, raspunzand in
timpul cel mai scurt celor mai exi-
gente cerinte ale clientilor.

Mai mult decat atat, fabricam si
placile minerale Izomineral care,

prin performantele sale unice, incu-
nuneaza cu succes 47 de ani de ex-
perienta acumulata in producerea
de materiale de constructii.

Reporter: Care sunt tendintele
din piata? Cum s-au educat consu-
matorii?

Niculae Dusu: Observam in piata
o atentie sporita a clientilor in
etapa de documentare, ceea ce in-
seamnd ca romanii fac alegeri tot
mai bine informate, interesul lor
fiind tot mai mare pentru alegerea
solutiilor eficiente energetic, cele
care conferd sigurantd, o viteza mai
mare de realizare a constructiei si
care nu genereaza costuri supli-
mentare in fiecare faza a procesu-
lui.

Reporter: Cum a evoluat activita-
tea companiei anul trecut, compa-
rativ cu 20187

Niculae Dusu: Pe fondul dezvol-
tarii continue a sectorului imobiliar
si a continuarii procesului investi-
tional, CELCO a reusit in anul prece-
dent sa inregistreze o crestere a ci-
frei de afaceri cu 15% in compara-
tie cu anul 2018, trasand, astfel, un
grafic ce inregistreaza tendinte de
urcare pe perioada ultimilor zece




ani de activitate.

Observand ca piata s-a maturizat,
atat industria, cat si business-ul
nostru evolueaza organic, conform
asteptarilor. Cresterea pietelor in
care activdm se datoreazd, in mare
parte, rezultatelor obtinute in urma
unui minutios proces de educare a
pietei, prin care s-au facut cunoscu-
te avantajele pe termen lung ale
solutiilor de inalta calitate realizate
din BCA CELCO.

Reporter: Cu ce rezultate finan-
ciare estimati ca veti incheia anul in
curs?

Niculae Dusu: Pozitia companiei
noastre fata de evolutia pietelor pe
care activam in anul 2020 este una
prudentd, intrucat exista industrii
in care activdm mai mult sau mai
putin impactate de efectele crizei.
Credem ca atat din punct de vede-
re al puterii de cumpadrare existente
in piatd, cat si a pozitionarii produ-
selor noastre pe piata in zona pro-
duselor premium, vom continua sa
generam procese care sa se mate-
rializeze intr-o cerere crescuta pen-
tru produsele de calitate ce se re-
gasesc in piatd la preturi corecte, si-
tuatie in care putem indrazni sa fim
optimisti, insd, sigur ca o estimare
poate fi hazardata. In aceste condi-
tii credem ca vom reusi sa atingem
nivelul din anul 2019, poate cu ma-
xim 5% reducere.

Reporter: Ce produse noi a lansat
compania in ultimul an?

Niculae Dusu: Investitiile in solu-
tii inovatoare joaca un rol decisiv in
consolidarea pozitiei noastre pe
piata si de aceea considerdm ca, in
acest an, cea mai noud tehnologie
de termoizolare naturald minerala,
IZOMINERAL, lansata in anul 2019,
va fi motorul de crestere a afaceri-
lor Celco.

Alaturi de Sistemul de zidarie efi-
cientd BCA CELCO, deja testat si
apreciat de expertii in constructii,
aducem clientilor garantia extinsa a
Sistemului complet CELCO pentru
o ziddrie NZEB (cladire cu un con-
sum aproape zero energie), toate
componentele fiind fabricate in
Romania. Componentele si intregul
sistem sunt ignifuge, clasa A1, fiind
format din BCA CELCO, mortar
pentru zidarie in strat subtire pen-
tru punti termice minime, placi mi-
nerale termoizolatoare IZOMINE-
RAL si mortar premium pentru lipi-
re-spacluire termosistem.

Reporter: Care sunt planurile in-
vestitionale pentru 2020 si ce bu-
get ati alocat in acest sens?

Niculae Dusu: Procesul investi-
tional este unul permanent in ca-
drul grupului CELCO, care isi des-
fasoara activitatea in domenii cu
mare importanta pentru economia
romaneasca: materiale de con-

devenind un standard pentru constructii
moderne, rezistente si eficiente energetic. Pe
fondul noilor reglementdri europene aplicabile
din 1 ianuarie 2021 privind performanta
enegeticd a cladirilor, toate constructiile noi
vor fi proiectate la nivel NZEB".

structii, servicii portuare, servicii tu-
ristice si imobiliare, intrucat ne revi-
ne responsabilitatea de a continua
traditia pe pietele in care activam,
atat in Romania, cat si in afara gra-
nitelor. Ne dorim sd ne pdastram sta-
tutul de pilon al economiei locale si
de partener al industriilor in care ne
desfasuram activitatile.

Asa cum reiese din Programele
investitionale pentru 2019 - 2020,
la nivel de grup avem in vedere bu-
gete de peste 40 milioane euro,
prin care urmdrim simultam inve-
stitii de mentinere, de modernizare
si de inovare.

Aceste proiecte privesc optimiza-
rea proceselor de munca, cresterea
productivitatii, achizitia de noi
echipamente performante de ulti-
ma generatie in cadrul proceselor
de productie si prestari servicii, pro-
grame de cercetare si dezvoltare
de noi produse, implementarea sis-
temelor de monitorizare a consu-
mului de energie, innoirea parcuri-

lor de motostivuitoare in toate uni-
tatile. As dori sa ma refer la cateva
dintre acestea, si anume la moder-
nizarea liniei de tdiere si paletizare
la fabrica de BCA; construirea unui
siloz de cereale in Portul Constanta
cu capacitate de peste 50.000 tone,
prima etapa, instalatie automata cu
cuva de preluare a cerealelor, deza-
fectarea macaralelor de 6 tone si in-
stalarea de macarale de 20 tone si
84 tone, concomitent cu lucrari de
refacere a cailor de rulare si de con-
solidare a cheului, consolidare care
era in sarcina CN APMC Constanta.

Prin intermediul angajatilor
nostri, care sunt si cei mai buni spe-
cialisti, reusim sa implementam
proiecte de imbunatatire a calitatii
produselor, a proceselor de fabrica-
tie si a serviciilor oferite si de aceea
investim continuu in pregatirea lor
profesionala.

In contextul actual, nu trebuie sa
omitem sa precizam ca aspecte de-
osebit de importante in luarea de-
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ciziilor cu privire la investitii le con-
stituie si imbunatatirea permanen-
ta a conditiior privind securitatea si
sdnatatea in munca pentru angaja-
tii companiei, protectia mediului si
satisfactia actualilor si viitorilor
clienti si, de aceea, orice proces in-
vestitional se deruleaza cu respon-
sabilitate, in conditii de maxima si-
guranta pentru toti cei implicati.

Reporter: Care sunt principalele
provocari cu care se confruntau
companiile de profil din tara noas-
trad inaintea actualei crize si ce solu-
tii vedeti pentru depasirea acestor
obstacole?

Niculae Dusu: Datoritd integrarii
pe verticald a activitatilor noastre
de productie (Cariera de calcar, Fa-
bricd de Var, Fabrica de BCA, Fabri-
ca de Adezivi), am obtinut un mix
unic in Romania, care ne asigurd
materia prima pentru toate sectoa-
rele de productie in care activam,
un control riguros al calitatii produ-
selor fabricate si, cel mai important,
un control al costurilor de produc-
tie.

Ins&, oricat de mult ne-am con-
centra eforturile de a creste com-
petitivitatea industriei romanesti,
trebuie sa facem fata unor provo-
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cari permanente.

Romania are nevoie de materiale
de constructii pentru a construi cla-
diri noi eficiente energetic, NZEB si
o infrastructura durabild, in vede-
rea reducerii decalajului dintre ea si
tarile dezvoltate.

Influenta variatiei pretului ener-
giei electrice si a gazului in costul
produsului ca urmare a cresterii cu
15% a numdrului de certificate de
CO2 pe care producdtorii va trebu-
ie sa le achizitioneze, comparativ
cu perioada 2013-2020, conduce la
cresterea presiunii importurilor din
tari non-UE. In aceste conditii, auto-
ritatile romane trebuie sa ia in
calcul riscul de relocare a marilor
industrii din domeniul constructii si
impactul acestuia asupra econo-
miei, bugetului statului si al locuri-
lor de munca.

De asemenea, prin emiterea Ordi-
nului ANRE nr. 117/2019, societatea
noastra este incadratd in categoria
de consumator de gaze C4 cu un
tarif de distributie de 21,78
lei/MWh fatd de 16,41 lei/MWh, co-
respunzator categoriei B6, catego-
rie in care eram incadrati conform
Ordinului ANRE nr. 48/2018. Astfel,
fara nici justificare economica, ne-a

fost majorat tariful de ditributie cu
33% cu impact direct asupra costu-
rilor. Prin aceasta majorare abuziva,
ANRE, ca institutie a statului roman
creatd sa supravegheze si sa arbi-
treze aceasta piata in asa fel incat
preturile care au caracter de mono-
pol sa fie preturi corecte, transpa-
rente, fara sa creeze dezechilibre
astfel incat sa incurajeze concuren-
ta, abdica de la aceste principii,
avantajand distribuitorii in defa-
voarea industriei. Guvernul Roma-
niei, dacd vrea sa creeze bazele
unei economii dinamice, competi-
tive, trebuie sa vegheze ca institu-
tiile create sa supravegheze mono-
polurile, sa-si desfasoare activitatea
cu echidistanta si transparenta fata
de mediul economic. Totodatd,
desi suntem unul dintre cei mai
mari consumatori industriali de
gaze din sud-estul Romaniei si sun-
tem la o distanta de circa 2 km fata
de un producator de gaze naturale,
nu putem sa ne conectam direct la
conducta de alimentare din amon-
te, intrucat prin art. 148, alin. 2, lit.
d) din Legea 123/2012, este impus
intr-un mod total arbitrar un prag
de 150.000 MWh, consumul nostru
fiind de circa 130.000 MWh/an. Cu

riscul de a ma repeta, va rog sa reti-
neti ca acest prag de 150.000
Mwh/an, precum si schimbarea
pragurilor de incadrare in categorii-
le de consumatori, este o dovadd
clard ca institutiile statului protejea-
za distributia impotriva industriei.

Schimbarea permanenta a legis-
latiei, o legislatie incoerentd, inter-
pretabila duce la impredictibilitate
si la incapacitatea antreprenorilor
de a-si putea asuma actiuni pe ter-
men lung.

Populismul exagerat in legislatia
economica si lipsa investitiilor in in-
frastructurd, in special autostrazi,
cale ferata rapidd si Dundre naviga-
bila pentru o conectare buna a
Romaniei cu centrul Europei, duc la
stagnare si izolarea economiei ro-
manesti.

Reporter: Va multumesc!



