"TeraSteel aiesit din
criza precedenta

mai puternica si este
pregatita sa faca siacum
acelasi lucru”

(Interviu cu Cosmin Patroiu, CEO TeraSteel)

® Patroiu: "Proiectele pe care le aveam in plan inaintea starii de
urgenta sunt in grafic" ® In primul trimestru, TeraSteel Romania si
Serbia au avut o crestere de 24% a cifrei de afaceri, ajungand la 69
milioane de lei si 0 EBITDA de 5,9 milioane de lei

Reporter: TeraSteel a fost desem-

"Ne-am propus sd depdsim rezultatele inregistrate anul trecut. Sectorul e "dter“' pite‘;ie_itdet panour termo
. . . . v v v 1zolante, potrivit studiulul realiza

industrial are perspective bung .de crestere 5i ne asteptdm sd se pdstreze de Neomar Consulting, la nivelul
trendul ascendent pentru spatii logistice, de depozitare si retail". anului 2019, in Romania. In condi-

tiile actuale, de criza, ce strategie a
adoptat TeraSteel ca sd isi pastreze
locul in piata?

Cosmin Patroiu: Strategia TeraSteel
din ultimii ani se concentreaza pe
consolidarea si dezvoltarea retelei
de distributie. TeraSteel ocupa pri-
ma pozitie in piata de panouri ter-
moizolante din Romania si din
Serbia, cu o cota de piata de 20,9%,
respectiv 27%. In acelasi timp, sun-
tem unul dintre cei mai importanti
producatori de panouri termoizo-
lante, structuri zincate usoare si
hale la cheie din Europa Centrala si
de Est.

Produsele noastre ajung in 25 de
tari europene, iar performantele
raportate in fiecare an sunt rezul-
tatul relatiei stranse pe care echipa
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COSMIN PATROIU:

"Anul trecut, TeraSteelRomania
si Serbia au iEeg;
cea mail
de profitabili
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Cifra de afaceri
Romania si Serb
cu 18%
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in timp ce EBITDA a inregistrat
o crestere de 42%
fata de 2018, pana la
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TeraSteel o are cu partenerii sdi, ba-
zata pe incredere si colaborare. Ne
unesc dorinta de dezvoltare, deter-
minarea si obiectivele ambitioase.

Incd de la inceputul crizei provo-
cate de noul coronavirus am fost in
contact permanent cu partenerii
nostri, pentru a gasi impreuna cele
mai bune solutii. Pe de cealalta par-
te, furnizorii de materii prime ne-au
transmis asigurari ca isi pot onora
livrarile.

In plus, in ciuda crizei, am pastrat
toti angajatii TeraSteel, atat din
Romania, cat si din Serbia. O pozitie
de lider se construieste in timp si in
spatele acestui lucru, pe langa
vanzarile cantitative si valorice care
ne pozitioneaza pe locul 1, existd o
echipa unita si puternica si o retea
solida de parteneri. TeraSteel a iesit
din criza precedenta mai puternica

si suntem pregatiti sd o facem si de
aceastd data. Rezultatele din pri-
mele luni ale anului ne arata ca
suntem pe drumul cel bun.

Reporter: Cat de afectata este ac-
tivitatea companiei de pandemia
Covid?

Cosmin Patroiu: Fabricile TeraSteel
au un grad ridicat de automatizare
si 0 suprafatd generoasa, astfel ca
activitatea de productie nu a fost
afectata de masurile de distantare
si limitare a interactiunii pe care
le-am implementat. Spre exemplu,
in fabrica din Serbia, care are o su-
prafata de 8.000 de metri patrati,
avem sase persoane pe schimb.
Asadar, fiecarui angajat dintr-un
schimb fi revin circa 1.300 metri pa-
trati si sunt sanse reduse ca acestia
sd interactioneze pe durata unei
zile. Pe toata perioada starii de ur-

_________________________________________________________________|
"Fabricile TeraSteel au un grad ridicat de
automatizare si o suprafatd generoasd, astfel
cd activitatea de productie nu a fost afectatad
de mdsurile de distantare si limitare a
interactiunii pe care le-am implementat. Spre

exemplu, in fabrica din Serbia, care are o
! suprafatd de 8.000 de metri pdtrati, avem sase
' persoane pe schimb. Asadar, fiecdrui angajat
dintr-un schimb i revin circa 1.300 metri
pdtrati si sunt sanse reduse ca acestia sd

: interactioneze pe durata unei zile".
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genta fabricile din Romania si Ser-
bia au fost operationale.

Colegii din departamentul Finan-
ciar monitorizeaza zilnic un set
complex de indicatori pentru a
identifica din timp eventuale pro-
bleme la stocuri de materie prima,
incasare, livrare, disponibilitatea
fortei de munca sau productie.
Astfel, am reusit sa ne adaptam no-
ilor conditii si sd nu fim afectati de
efectele pandemiei.

In primul trimestru, TeraSteel
Romania si Serbia au avut o
crestere de 24% a cifrei de afaceri,
ajungand la 69 milioane de lei si o
EBITDA de 5,9 milioane de lei.

Reporter: Care sunt perspective-
le pe care le aveti pentru acest an?

Cosmin Patroiu: In acest mo-
ment avem o vizibilitate bung,
pana aproape de finalul anului, in
ceea ce priveste modul in care
clientii nostri au in plan sa deschida
lucrdrile. Cererea este stabila atat
pe plan local, in cele doua piete do-
mestice pe care activam, cat si pe
pietele externe unde ajung produ-
sele TeraSteel, cum este de exem-
plu Ungaria.

Astfel, ne-am propus sa depdsim

rezultatele inregistrate anul trecut.
Sectorul industrial are perspective
bune de crestere si ne asteptam sa
se pastreze trendul ascendent pen-
tru spatii logistice, de depozitare si
retail.

Reporter: Sunt proiecte pe care a
fost nevoie sa le anulati din cauza
crizei provocate de Coronavirus?

Cosmin Patroiu: Gradul ridicat
de incertitudine ne-a determinat sa
reanalizam planul de investitii, pen-
tru a pastra o evolutie echilibrata a
business-ului chiar si in conditiile
actuale. Nu ne-am anulat planurile,
insd am realizat ajustari de timeline.
Cu toate acestea, proiectele pe care
le aveam in plan inaintea starii de
urgenta sunt in grafic. Acest lucru a
fost posibil datorita echipei, care
s-a adaptat rapid noilor conditii de
interactiune si a gasit solutii alter-
native de a ne desfdsura activitatea
in directia obiectivelor pe care le
avem.

Reporter: Cum a fost afectat sec-
torul pe care activati si ce estimari
aveti pentru anul in curs?

Cosmin Patroiu: n ultimii ani, pe
piata panourilor termoizolante, au
luat avans ceea ce numim "proiec-
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tele moderne industriale". Stocul
non-rezidential in Romania este
estimat la 4 milioane metri patrati,
in 2019, cu perspective solide de
crestere in urmatorii 3-4 ani. Potri-
vit datelor INS, in primul trimestru
s-a inregistrat o crestere de 17,6% a
volumului lucrdrilor de constructii
la cladirile nerezidentiale.

Studiul realizat de Neomar, care
ne plaseaza pe primul loc in piata
panourilor termoizolante, estimea-
za valoarea pietei la 130 milioane
de euro in 2019, in crestere cu 9%
fata de 2018, ca urmare a avansului
luat de sectorul constructiilor indu-
striale. Cantitativ, piata de panouri
termoizolante din Romania a
depdsit 8 milioane de metri patrati
in 2019, cu un avans de peste 13%
fata de anul anterior.

Anul acesta, restrictiile de circula-
tie impuse in starea de urgentd au
creat la inceput mici intarzieri in li-
vrarile pentru proiectele din afara
tarii, insd fara a determina proble-
me majore. Furnizorii de materii
prime au livrat in ciuda conditiilor
grele, pe toatd perioada starii de ur-
genta. Din fericire, lucrurile s-au
asezat in scurt timp si toatd lumea a
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reusit sa se adapteze noilor conditii
de lucru.

In ceea ce priveste produsele dis-
ponibile, cele care oferd rezistenta
superioara la foc si fac parte din so-
lutii sustenabile, cum este cazul
Lead by TeraSteel, castiga tot mai
mult teren in cererea din piata.

Reporter: Ce rezultate ati inregi-
strat anul trecut?

Cosmin Patroiu: Anul trecut,
TeraSteel Romania si Serbia au
inregistrat cea mai buna marja de
profitabilitate dintre companiile Gru-
pului. Cifra de afaceri a TeraSteel
Romania si Serbia a crescut cu 18%
in 2019, la 308,8 milioane de lei, in
timp ce EBITDA a inregistrat o
crestere de 42% fata de 2018, pana
la 37,6 milioane de lei. Tendinta de
crestere s-a pdstrat si in prima parte
a anului 2020 si ne asteptam ca
pentru semestrul intai sa raportam
rezultate peste cele din primul se-
mestru al lui 2019.

Reporter: Cati angajati aveti? A
fost nevoie de disponibilizari/somaj
n aceasta perioada?

Cosmin Patroiu: Din TeraSteel
Romania si Serbia fac parte peste
220 de colegi. Masurile implemen-

"In ultimii ani, pe piata panourilor
termoizolante, au luat avans ceea ce numim

«proiectele moderne industriale». Stocul
non-rezidential in Romdénia este estimat la

4 milioane metri pdtrati, in 2019, cu perspective
solide de crestere in urmdtorii 3-4 ani".

tate in utimele trei luni au avut la
bazd protejarea business-ului, a
partenerilor si angajatilor nostri. Nu
a fost nevoie sa apeldm la somaj
tehnic sau disponibilizari in aceasta
perioada. Avem planuri mari pe
care ne dorim sa le indeplinim in
formula completa.

Reporter: Ce capacitate de pro-
ductie aveti?

Cosmin Patroiu: Fabricile TeraSteel
din Romania sunt situate in Parcul
Industrial TeraPlast din Saratel, Jud.
Bistrita-Nasaud (productie panouri
termoizolante PUR, PIR, Lead by Te-
raSteel) si in localitatea Bistrita (fa-
brica de productie profile zincate).
Fabrica din Serbia este prima unita-
te de productie a Grupului TeraP-
last in afara Romaniei, dar si prima
unitate de productie cu capital in-
tegral privat romanesc, inaugurata
in straindtate dupa 1990. In Serbia
producem tabla cutatd autopor-
tanta si panouri termoizolante PUR,
PIR si cu vata minerald. Capacitatea

de productie cumulata pentru cele
doua fabrici de panouri termoizo-
lante este de peste 4 milioane de
metri patrati anual.

Reporter: Din ce zone de activi-
tate fac parte principalii clienti
TeraSteel?

Cosmin Patroiu: Avem o retea
solida de parteneri, produsele noa-
stre ajungand in peste 25 de tdri
europene. Acoperim cu succes pro-
iecte destinate spatiilor logistice si
de depozitare, hale agrozootehni-
ce, incaperi frigorifice, spatii de re-
tail si productie.

Avem un portofoliu diversificat
de produse care raspunde chiar si
celor mai deosebite cerinte ale
clientilor TeraSteel.

Reporter: Multumesc!
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