"Cu cat tranzactiile

imobiliare se vor relua
mai repede, cu atat
investitiile isi vor
recapata tonusul”

(Interviu cu Mircea Gavrila, CEO Depisto)

Reporter: Care este povestea De-
pisto? Cand a inceput si care a fost
parcursul ei pana in acest an?

Mircea Gavrila: Ideea Depisto a
pornit in urma instaldrii unei came-
re de supraveghere IP la fabrica de
incdltaminte a tatdlui meu pentru
urmarirea fluxului de lucru. Camera
de supraveghere s-a amortizat in
doud saptamani, prin cresterea
productivitatii. Au urmat alte ca-
mere de supraveghere montate
prin firma care puteau fi urmarite
de la distanta de pe un dispozitiv
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mobil (in 2006 nu aveam
smartphone-uri disponibile si folo-
seam echipamente PDA). Ulterior,
s-a nascut ideea de a infiinta o fir-
ma specializata pe sisteme de secu-
ritate. Toata activitatea a inceput
mai mult ca hobby, fiind absolvent
al Facultatii de Automatica si Calcu-
latoare (Universitatea Politehnica,
Bucuresti) si un inginer pasionat de
felul in care se poate optimiza acti-
vitatea companiilor prin adoptarea
de noi tehnologii.

Activitatea comerciald a inceput

in 2008 cu instalarea primului sis-
tem de alarma in orasul Gheorghe-
ni. In timp, prin recomandari, o
buna reputatie si participare la sute
de licitatii, firma si-a extins portofo-
liul de servicii oferite, formand 3 di-
vizii: Electrice, Securitate si PSI. in
present, compania are trei birouri -
Gheorgheni, Bucuresti si Brasov.
Sediul nostru rdmane la Gheor-
gheni, acolo de unde a inceput to-
tul, insd managementul s-a mutat
de ceva vreme la Bucuresti, unde
sunt si cele mai complexe proiecte.

Depisto este implicata in mai multe
proiecte specializate pe segmente-
le middle si high, oferim acoperire
nationald si avem echipe mobile
care pot deservi lucrari din orice
oras al tarii.

Reporter: Ce tipuri de servicii
oferiti?

Mircea Gavrila: Depisto face par-
te dintr-un grup de companii, in
prezent fiind activi in piata roma-
neasca pe domeniul constructiilor
(Depisto), iar in piata exporturilor
realizam productie de incaltaminte
premium (Gavrilis) si comertul cu
animale (Demetra).

Depisto are trei divizii: sisteme
electrice (solutii la cheie - design &
build - curenti tari si slabi pentru
spitale, constructii civile sau indus-
triale), sisteme de securitate (alar-
mare antiefractie, supraveghere vi-
deo, control acces, detectie incen-
diu) si PSI (service, mentenantd, ve-
rificari stingatoare de incendiu si hi-
dranti de interior si exterior).

Divizia PSI si-a reluat activitatea
de curand, dupa o pauza de doua
luni. Spre norocul nostru, impactul
suspendarii activitatii in cifra totala
de afaceri a fost mic.

Depisto Business Solutions este
noua structura pe care am format-o
la inceputul anului si are trei depar-



MIRCEA
GAVRILA:

"Depisto a realizat, anul trecut,
afaceri de aproximativ 15
milioane de lei. Per total, este
dificil de anticipat in mod realist
cum vom incheia 2020 ca grup
de companii, tocmai din cauza
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tamente, respectiv: consultanta noi
tehnologii, suport achizitii si mana-
gementul proiectelor speciale.

Depisto Business Solutions a ple-
cat din proiectele pe care le-am re-
alizat pentru spitale, unde am ob-
servat nevoia stringenta de suport
calificat pentru dotarea cu noi teh-
nologii, de la selectie, achizitie si
pana la instalarea si instruirea oa-
menilor. Nu ma refer la tehnologii
medicale unde este nevoie de spe-
cialisti foarte buni din domeniu. Ma
refer la tehnologii suport pentru
activitatea medicald, cum sunt ca-
merele termice, robotii pentru dez-
infectare, solutii digitalizate pentru
depozitarea si consumul resurselor
sensibile, constructii mobile care
pot fi montate in situatii speciale si
multe altele similare. Cum noi
avem cunostintele tehnice si relatii-
le cu furnizorii necesare unor astfel
de proiecte, am decis sa formam
echipe specializate care pot ajuta
spitalele romanesti sa ia decizii bune
si sa foloseasca cu succes noile teh-
nologii in beneficiul pacientilor.

Reporter: Care sunt segmentele
catre care va adresati?

Mircea Gavrila: Avem expertiza
si putem livra cea mai mare valoare
clientilor nostri in domeniile: Indu-
strial (fabrici si unitati de productie,
depozite si centre logistice), Rezi-
dential (ansambluri de blocuri rezi-
dentiale), Medical (constructia de
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spitale) si Office (cladiri de birouri).

Reporter: Din ce domeniu vine
cea mai mare cerere?

Mircea Gavrila: In acest moment
derulam proiecte in toate cele 4
domenii, avem un portofoliu echili-
brat ca pondere in totalul cifrei de
afaceri. De asemenea, suntem in
discutii avansate pentru mai multe
proiecte viitoare. Suntem fincreza-
tori cd vom incepe noi lucrdri odata
ce vom finaliza dintre cele aflate in
curs si vom avea echipe disponibile
pentru noi santiere.

Felul in care companiile se vor
adapta la noua normalitate poate
genera oportunitdti pentru dome-
niul nostru. Multe dintre schimbari
vizeaza felul in care sunt organizate
spatiile de lucru, fie ca vorbim des-
pre cele industriale, office sau me-
dicale. In unele cazuri vor fi necesa-
re reamenajdri, in altele probabil ca
vor fi mai eficiente noi constructii.
Ré@mane sa vedem care va fi starea
investitiilor pe masura ce mediul
economic incepe sd-si revind din
socul initial.

Reporter: Cu ce avantaje veniti in
fata concurentei?

Mircea Gavrila: Cred cd cel mai
important avantaj este credibilita-
tea noastra - castigata prin istoricul
proiectelor finalizate cu succes, se-
riozitatea cu care am tratat fiecare
lucrare si nivelul de calitate pe care
I-am livrat pentru fiecare client.

In plus, suntem bine pregétiti teh-
nic, stim sa realizam bine docu-
mentatia unui proiect, gestionam
bine echipele pe santier si suntem
o companie solidd care fsi asuma
doar proiecte pe care stie ca le poa-
te duce la bun sfarsit.

Atunci cand circumstantele sunt
atat de incerte, ai nevoie de parte-
neri de incredere care sa faca lucru-
rile bine, sa se incadreze in buget si
sa respecte termenele agreate.
Nu-ti permiti sa pierzi - nici timp,
nici bani, nici calitate. Probabil ca in
aceste vremuri buna reputatie este
mai importanta ca oricand, mai ales
in domeniul constructiilor.

Reporter: Care sunt tendintele in
domeniu?

Mircea Gavrila: Vom avea nevoie
de noi tipuri de spatii, organizate
diferit, cu dotari diferite care sd ra-
spunda noului mod in care ne de-
sfasurdm munca si noului mod in
care ne organizam viata de acasa.
Bineinteles, multe schimbari sunt
doar temporare, altele probabil ca
vor prinde radacini si dincolo de
incheierea crizei medicale din pre-
zent.

In orice caz, trebuie s intelegem
ca industria constructiilor este de-
pendentd de dinamica pietei imo-
biliare (PF/PJ, rezidential/busi-
ness/industrial, chirii/vanzari). Cu
cat tranzactiile imobiliare se vor re-
lua mai repede, cu atat investitiile

isi vor recapata tonusul.

In egald masura, sectorul con-
structiilor ar putea recupera partial
pierderile de business din zona pri-
vata prin oportunitatile domeniului
public - proiecte ample pentru dez-
voltarea infrastructurii spitalicesti si
autostrazilor - ambele fiind atat de
necesare pentru noi toti, indiferent
n ce domeniu activam.

Alte proiecte in aceasta perioada
ar putea veni din reconversia sau
reorganizarea unor cladiri in fun-
ctie de schimbarile nevoilor imobi-
liare din aceastd perioada.

Reporter: Ce cifra de afaceri ati
realizat anul trecut si ce estimari
aveti pentru acest an?

Mircea Gavrila: Grupul de com-
panii a totalizat in 2019 o cifra de
afaceri de circa 42.185.000 de lei.
Depisto a realizat, anul trecut, afa-
ceri de aproximativ 15 milioane de
lei. Per total, este dificil de anticipat
in mod realist cum vom incheia
2020 ca grup de companii, tocmai
din cauza multiplicitatii de factori
care se afla in afara controlului nos-
tru. Este posibil sa vedem o scadere
moderatd, dar si o crestere destul
de puternici. Insé va pot spune ci
suntem motivati sa facem tot ce
tine de noi in asigurarea continuita-
tii activitatii comerciale, pentru a
pastra slujbele angajatilor nostri.

Reporter: Ce obiective investitio-
nale aveti pe termen scurt si mediu?




Mircea Gavrila: Stabilizarea par-
teneriatelor actuale si diversificarea
portofoliului de proiecte vor fi prio-
ritare. Principalele provocari vor fi
disciplina in pastrarea cheltuielilor
conform bugetelor agreate, limita-
rea intarzierilor pe cat posibil si
incasarea platilor scadente la timp.
De asemenea, ne vom concentra
pe lucrdri cu grad de specializare si
dificultate ridicat pentru a maximi-
za valoarea generata de experienta
si competentele echipelor si divizii-
lor Depisto. Strategii similare vom
avea si pentru celelalte companii
din grup.

Reporter: Cum a afectat pande-
mia piata pe care activati?

Mircea Gavrila: Pe scurt, mai pu-
tine proiecte noi, deci o concurenta
mai intensa, si un risc mai ridicat de
intarziere a platilor, deci un cash-
flow si mai tensionat ca de obicei.

In sectorul constructiilor "vanzari-
le" nu sunt zilnice, prin urmare im-
pactul crizei se manifesta diferit
fata de alte domenii. Proiectele
aflate in derulare au continuat in
mare parte, desi am primit si "ordi-
ne de suspendare" a unor lucrari.
Insa cel mai important este s3 si
incasam platile aferente acestora.
Ramane sa vedem daca platile se
vor face in termen sau vom avea
intarzieri, cat de mari si cu ce con-
secinte.

La nivel de industrie, totul este sa

ne putem asigura cash-flow-ul si sa
ne respectam contractele - clienti,
prestatori, furnizori. Incertitudinea
si blocajele financiare sunt cele mai
mari pericole in domeniul con-
structiilor.

Reporter: Care sunt perspective-
le domeniului pentru acest an?

Mircea Gavrila: Pentru Depisto
estimam o cifra de afaceri similara
celei din 2019 - in special datorita
contractelor in derulare. Insé parti-
cipam si la noi licitatii, ceea ce ar
putea duce la o crestere a cifrei de
afaceri.

Pentru Demetra lucrurile sunt
ceva mai complicate. Suntem in ca-
tegoria de comert corectd (alimen-
te), insa suntem direct dependenti
de starea exporturilor. Daca se vor
redeschide granitele anticipam o
crestere importanta a cifrei de afa-
ceri.

Pentru cel de-al treilea sector eco-
nomic in care suntem prezenti, res-
pectiv productia de incaltdminte
premium pentru export (Gavrils),
perspectivele sunt negative pentru
ca principala noastra piatd de de-
sfacere este Italia. Ramane de vézut
ce se va intampla in a doua jumdta-
te a anului, insd momentan nu sun-
tem optimisti.

Per total, este dificil de anticipat
in mod realist cum vom incheia
2020 ca si grup de companii tocmai
din cauza multor factori care sunt

in afara controlului nostru. Este po-
sibil sd vedem o scadere moderata,
dar si o crestere destul de puterni-
ca. Tnsd va pot spune ci suntem
motivati sa facem tot ce tine de noi
n asigurarea continuitatii activitatii
comerciale pentru a pastra slujbele
angajatilor nostri.

Reporter: Care sunt efectele cri-
zei Coronavirus asupra activitatii
Depisto?

Mircea Gavrila: In acest moment
colectivul Depisto este format din
80 de oameni. Indiferent ce greuta-
ti am intampinat, scopul meu a fost
de la inceput acela de a pastra cat
mai multi oameni aldturi de com-
panie.

In functie de evolutia companiei,
vom vedea daca si ce masuri vom fi
nevoiti sa ludm in perioada urma-
toare. Eu sper ca lucrurile se vor
aseza si ca economia va reincepe
circulatia banilor pentru ca noi toti
sd reusim sa gasim solutii pentru a
ne continua activitatea, adaptan-
du-ne din mers la noile realitati.

Reporter: Ce strategie ati abor-
dat pentru a trece mai usor prin ac-
tuala criza?

Mircea Gavrila: in aceste vremuri
nu putem opera pe baza unor pla-
nuri anuale, poate cel mult lunare,
rezolvand din mers ce situatii apar
zilnic. Deci cred cd strategia noastra
este adaptarea, flexibilitatea si inca-
patanarea de a continua, de a gasi
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solutii si a merge inainte.

Facem ce tine de noi pentru ca
oamenii sa fie protejati pe santiere
(continuarea activitatii), suntem fo-
arte atenti la cheltuieli (incadrarea
in bugetul ofertat in ciuda cresteri-
lor de preturi), depunem eforturi
pentru a obtine platile deja scaden-
te (asigurare cash-flow), cautam noi
proiecte si participam la noi licitatii
(asigurarea viitorului).

Continuam sa fim activi toate zo-
nele - instalatii electrice (solutii la
cheie - design & build - curent;i tari
si slabi pentru spitale, constructii ci-
vile sau industriale), sisteme de se-
curitate electronica (alarmare an-
tiefractie, supraveghere video, con-
trol acces, detectie incendiu) si PSI.

Incercdm sa ne adaptdm cat mai
repede schimbarilor. Depisto Busi-
ness Solutions este noua structurd
pe care am format-o la inceputul anu-
lui. Planurile initiale pentru aceasta
divizie s-au ajustat conform nevoi-
lor din piatd, in prezent oferim solu-
tii speciale pentru continuarea lu-
crului in siguranta in perioada pan-
demiei (echipamente de protectie
civila, tehnologie pentru analiza
termica si dezinfectare cladiri, spatii
de lucru si spatii de vanzare).

Reporter: Multumesc!
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