STUDIO AE:

"Cladirile inteligente

cu tehnologie integrata
care se pot adaptain
functie de nevoi vor fi tot
mai prezente"

Reporter: In ce masurd pande-
mia de coronavirus a afectat
domeniul arhitecturii in care
activati?

Studio AE: in fiecare domeniu,
criza a schimbat modul de lucru.
Mai mult ca oricand, am devenit
constienti de importanta calitatii
spatiilor in care locuim, lucram
sau petrecem timpul liber. lar ca-
litatea spatiului proiectat si con-
struit este un factor important
care contribuie la calitatea vietii.
Fiind domenii in care proiectele
mari se deruleaza pe o perioada
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Sectorul constructiilor si arhitectura se adapteazd noilor schimbdri
impuse de pandemia de coronavirus.

De la modalitatea de lucru care s-a dus tot mai mult cétre digitalizare
sipandla modulin care spatiile de birou, dar si cele in care locuim, to-
ate au fost supuse unor transformdri si s-au adaptat conditiilor din
actualul context.

Elena si Andrei Stefdnescu, fondatorii studioului de arhitecturd si de-
sign, Studio AE - architecture&evolution, ne-au acordat un interviu in
care ne-au vorbit despre mdsura in care a fost afectat domeniul arhi-
tecturii de pandemia de coronavirus, de principalele provocdri din
piatd, dar si despre cum vor ardta spatiile de birouri in actualul

context.

mai mare de timp si permit dis-
tantarea sociala, in arhitectura si
constructii activitatea a conti-
nuat. Si proiectele Studio ae au
continuat, avem in derulare acum
opt santiere in lucru. Pe zona de
livrari de materiale si echipamen-
te s-au inregistrat intarzieri din
cauza restrictiilor de circulatie din
perioada starii de urgentd. Am
simtit in schimb un efort sustinut
din partea tuturor celor implicati
in proiecte pentru a asigura con-
tinuitatea.

Reporter: S-a impus stoparea

proiectelor odata cu venirea pan-
demiei sau ati reusit sa lucrati si in
aceasta perioada?

Studio AE: Am reusit sd asigu-
ram continuitatea tuturor proiec-
telor in lucru. Nu ne-am intrerupt
activitatea, mai ales ca o parte din
activitatea noastra implica munca
de teren, unde distrantarea socia-
Ia e posibila in mod natural, iar
acolo unde s-a putut, am lucrat
de acasa. Clientii nostri s-au bazat
pe noi si noi ne-am straduit sa le
indeplinim asteptarile si sa res-
pectam termenele si cerintele de

———

calitate si siguranta. Am facut ra-
pid trecerea la work from home
in martie, am asigurat sprijin echi-
pei de la distanta si am coordonat
proiectele folosind mult mai mult
digitalizarea. De exemplu, am di-
gitalizat o mai mare parte din
procesele de management, am
facut multe conferinte on line cu
echipa internd, cu echipa de ingi-
neri, cu clientii, inclusiv cu santie-
rele in lucru. Proiectele in des-
fasurare au continuat, iar la toam-
na asteptam si finalizarea acesto-
ra la termenele programate.
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Reporter: Ce impact au asupra
proiectelor noile masuri de sigu-
ranta care se impun?

Studio AE: Cercetarea realizata
de Gensler, cea mai mare firma
de arhitectura din lume, referitoa-
re la intoarcerea la birou in SUA,
relevd ca majoritatea angajatilor
se asteapta sa se intoarca intr-un
mediu de lucru diferit. O impor-
tanta mai mare o au masurile de
preventie, de evitare a aglomera-
tiei, reducere a densitatii in zone-
le de birouri, spatiile mai mari de
lucru, fara desk sharing, procedu-
rile stricte de curatenie si acces. In
cazul birourilor, multe spatii se
vor reorganiza ca fluxuri, distante
intre birouri, integrarea tehnolo-
giei touchless (scanere automate
de temperaturd, usi de acces cu
deschidere automatad, grupuri sa-
nitare cu robineti si dispensere
automate, etc.). Se observa nece-
sitatea asigurarii unui sprijin pen-
tru munca la distanta.

De asemenea, tot din statistica
Gesler, rezulta ca angajatilor le
lipsesc cel mai mult socializarea,
intalnirile cu colegii fata in fata,
sentimentul de comunitate si co-
nectare. Spatiul de office
post-Covid 19 va fi despre a co-
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necta persoanele si a crea senti-
mentul de apartenenta la comu-
nitate. Tendintele internationale
se vor prelua si in Romania, mai
intai prin intermediul companii-
lor internationale care vor aplica
strategiile stabilite la nivel de
grup. Astfel, birourile vor fi mai
prietenoase cu personalul, iar
ideea de birou creativ, deja utili-
zata de marile companii, va fi din
ce in ce mai prezenta si la celelal-
te firme.

Reporter: Credeti cd putem
vorbi de o reconfigurare pe ter-
men lung a spatiilor de birou sau
clientii vad necesitatea unui spa-
tiu de lucru in propriile case?

Studio AE: Conform statisticii
institutului Gensler, doar 12% din
angajatii din SUA vor sa lucreze
de acasa full time, generatia tana-
ra este mai putin productiva
lucrand de acasa, iar oamenii se
astepta sa se intoarca la birou
intr-un loc diferit, intr-un mediu
de lucru sigur. Probabil ca o solu-
tie de tranzitie va fi de a lucra si
de la birou si de acasa, iar fiecare
companie va decide proportia si
modul de impartire in functie de
modul de lucru. Multe spatii de
birouri se vor reorganiza pentru a

corespunde noilor masuri de si-
guranta. In Romania, statistic,
aproximativ 60% din angajati isi
doresc sa lucreze 1-2 zile de acasa
fara a se renunta la prezenta la bi-
rou. Implicit, am realizat de ce
mergem la birou.

Criza cauzata de pandemia Co-
vid-19 a dus la tranzitia spatiului
de lucru spre casa, persoanele re-
simtind nevoia sa amenajeze un
loc dedicat pentru birou. Este
destul de challenging de lucrat
de acasa din mai multe motive:
existenta (sau nu) a unui spatiu
dedicat si adecvat lucrului, asigu-
rarea conectdrii la internet si a se-
curitatii datelor, existenta dotdri-
lor tehnice necesare (imprimante,
plotere, etc), si delimitarea dintre
timpul de lucru si cel personal.

Reporter: Cum se va reflecta
pandemia asupra felului in care
vor ardta spatiile in urmatoarea
perioada?

Studio AE: Work From Home
-chiar si partiald-implica petrece-
rea unui timp mai mare acasa,
ceea ce va conduce la redefinirea
conceptului de locuinta. Se va
merge catre o mai mare integrare
a naturii prin gradini, terase, gra-
dini interioare. Creste atentia

pentru sistemele de ventilatie, lu-
mina naturala, dedicarea si echi-
parea unor spatii pentru birou/bi-
rouri pentru parinti si copii.

Daca vorbim de office, vom ob-
serva o densitate mai micd de uti-
lizare a spatiilor si o mai puternica
importanta acordata culturii
organizationale si comunitatii.
Exista companii, multe internatio-
nale, care au deja acest mod de
lucru si pe care criza le-a gasit
pregatite.

Indiferent de destinatia spatii-
lor, importanta va fi flexibilitatea
si posibilitatea de a se adapta re-
pede la schimbare: pereti amovi-
bili, mobilier multifunctional, do-
tari tehnice, etc.

Reporter: Putem vorbi de opor-
tunitati in piata de arhitectura in
aceasta perioada, avand in vede-
re ca este nevoie de noi madsuri
de siguranta si multi se gandesc
la o reconfigurare?

Studio AE: Cred cd in primul
rand vorbim despre o digitalizare
accentuata de la proiectare, inte-
ractiunea in timpul proiectului,
pana la mentenanta in timp a cla-
dirilor. Vom vorbi de cladiri inteli-
gente cu tehnologie integrata
care se pot adapta in functie de



nevoi si acestea vor fi tot mai pre-
zente. Inteligenta Artificiala (Al) in
zona de constructii face primii
pasi si la noi. De exemplu, pe
perioada cat o clddire este neocu-
patd, ea poate fi controlata de la
distantd si se regleaza automat
consumul: temperatura, ventila-
tia, iluminatul. De asemenea, au-
tomat se pot urmadri cate persoa-
ne se afla simultan intr-un spatiu,
timpul de ocupare al unui birou,
etc. Putem vorbi de urmatorul ni-
vel de integrare in care datele
dintr-o cladire sunt colectate, sor-
tate, analizate prin algoritmi pen-
tru ca apoi automat sa se faca re-
glajele necesare sau sa se ia deci-
zii pe baza de date. De exemplu,
dacad se observd ca o zona este
neutilizata intr-un spatiu, atunci
ori se poate folosi pentru acel
spatiu altceva sau se poate curata
mai rar. lar daca un spatiu este fo-
losit intens, atunci este necesar sa
se facd mai des curatenie. Este
vorba de a avea date despre utili-
zarea unei cladiri si de a le folosi

pentru a imbunatati confortul si
siguranta celor care le utilizeaza.

Desigur, reconfigurarea repre-
zinta o oportunitate in piata de
arhitectura, dar si echiparea cladi-
rilor cu sisteme inteligente pre-
cum cele mentionate mai sus po-
ate fi o oportunitate pentru piata
de proiectare si constructii in ge-
neral.

Reporter: Cu ce solutii veniti in
abordarea spatiilor in actualul
context, este nevoie de noi solu-
tii?

Studio AE: Pe de o parte va fi
integrarea tehnologiei in viata
cladirilor, prin care sa se poata
controla in timp real factorii care
contribuie la confortul si siguran-
ta persoanelor. Ca solutii, putem
vorbi despre transformarea spa-
tiillor neutilizare, solutii flexibile si
spatii care se adapteaza usor, rea-
lizarea importantei componentei
de sustenabilitate in domeniul
constructiilor. Calitatea spatiilor
este necesar sa creasca. Este ne-
voie de mai mult spatiu acordat

fiecarei persoane, circulatii gene-
roase (mai mari), ventilatie natu-
rald, lumind naturald, igienizarea
de mai multe ori pe zi a spatiilor
comune si a zonei de lucru. Aten-
tie trebuie acordata si pentru cre-
area mai multor zone de luat
masa pentru evitarea aglomera-
tiei, separarii in zone mai mici a
open space-ului, programului de
lucru diferit pentru echipe. In
concluzie, o mai buna monitori-
zare si mentenantad a spatiilor.

Reporter: S-a simtit o crestere
pentru reamenajare/reconfigura-
re?

Studio AE: in primul rand, am
observat o crestere a numarului
de solicitari pentru case indivi-
duale.

Referitor la birouri, firmele au
continuat cu proiectele pe care le
aveau ca obiectiv anul acesta.
Acum, de exemplu, lucram la un
proiect de relocare a unei firme
intr-o cladire monument, unde
fiecare birou are maximum 4 per-
soane/camera, inclusiv accesele

sunt separate pentru fiecare etaj
si departament. Practic, geo-
metria cladirii permite o separa-
re a persoanelor care lucreaza in
aceeasi companie.

Pentru siturile mari care acum
sunt in analizd si concept vorbim
de o mixitate functionala intre re-
tail, birouri, locuinte, productie
de mici dimensiuni astfel incat la
nivel urban acestea sa functione-
ze impreuna si sa creeze centre
care functioneaza ca o comunita-
te.

Reporter: Ce proiecte des-
fasurati in prezent?

Studio AE: Cele mai multe san-
tiere pe care le desfasuram in pre-
zent sunt in zona de retail si au
termen de finalizare toamna aces-
tui an. De asemenea, avem si pro-
iecte in zona de office care se vor
finaliza in toamna.

Urmeazd sa incepem santierul
efectiv pentru prima casa pasiva
in Dumbrava Vlasiei. Am observat
un mai mare interes referitor la
cladirile pasive si la utilizare BIM
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(Building Information Model) in
procesul de proiectare. Studio ae
utilizeaza BIM pentru toate pro-
iectele din prezent de mai bine
de 4 ani.

In faza de concept, avem mai
multe proiecte pe baza cdrora se
fac analizele si studiile de fezabili-
tate de cdtre dezvoltatori. De
exemplu, lucram la conceptul
pentru un nou centru comercial
in Voluntari, in zona autostrazii
A3. Este vorba de o dezvoltare pe
un teren de aproximativ 20.000
mp, cu aproximativ 6.000 mp de
spatii pentru retail, restaurante,
birouri si servicii medicale.

Un interes mai mare se mani-
festa si pentru solutiile pentru re-
conversia siturilor industriale
care, odatda cu extinderea
oraselor, au devenit parte din
acestea. Sunt proiecte care nece-
sita o viziune pe termen lung si o
abordare sustenabild. In dome-
niul cladirilor existente avem o
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experienta care ne ajuta sa inte-
gram armonios fondul construit
existent si sa dezvoltam privind
catre viitor cu respect fata de tre-
cut.

Reporter: Tot mai multe com-
panii au descoperit beneficiile te-
lemuncii. Credeti ca va scadea ce-
rerea din piata a spatiilor de bi-
rou, iar companiile se vor axa mai
mult pe telemunca?

Studio AE: Statisticile din SUA
arata ca majoritatea angajatilor
doresc sa se intoarca la birou.
Doar 12% din angajatii din US vor
Work From Home full time.

Pe plan local, intr-o prima faza,
din toamna mai multe companii
mari analizeaza sa se intoarca la
munca treptat. O parte din anga-
jati vor lucra 2-3 zile de acasa si
restul de la birou. O altad varianta
este sa lucreze alternativ, o sap-
tamana de acasa si o saptamana
de la birou. Lucrul de acasa va
face parte mai mult din viata an-

gajatilor, dar cred ca nu va inlocui
nevoia interactiunii umane. Cul-
tura organizationala ramane un
liant important la nivelul fiecarei
companii, iar sediul joacd un rol
important in pdstrarea acesteia.

Reporter: Care sunt principale-
le provocari pe care le intampina-
{i in piata?

Studio AE: Incertitudinea este
un factor greu de cuantificat si
anticipat. Este necesara o digitali-
zare mai mare in administratie
pentru a asigura continuitatea
proiectelor.

Integrarea cerintelor si nevoilor
referitoare la sandtatea publica si
personald, mobilitate, transport,
cerinte care deocamdatd nu sunt
foarte bine definite.

Reporter: Care sunt perspecti-
vele de dezvoltare ale domeniu-
lui in care activati in actualul con-
text?

Studio AE: Vor conta din ce in
ce mai mult digitalizarea si inte-

Spatiu comercial, Chitila

grarea serviciilor de calitate in do-
meniul constructiilor. Virtual, sun-
tem mai conectati ca oricand, iar
acest fapt deschide oportunitati
de colaborare la distanta si in afa-
ra Romaniei.

In continuare, Studio ae lucrea-
za la imbunatatirea sistemului de
management astfel incat sa fim
competitivi, sa digitalizam si sa
venim catre clientii nostri cu cele
mai bune solutii pentru noul con-
text si pentru viitor. Urmatorul
pas este sa livriam proiecte BIM pe
toate specialitdtile, inclusiv pen-
tru instalatii. Recent, am obtinut
certificarea TUV Austria pentru
Proiectare generala in domeniul
constructiilor civile si industriale.

Reporter: Va mulfumesc!




