"Sectorul constructiilor -
o ilustrare complexa si

fidela a star

societati”
(Interviu cu Serban Tiganas, fondatorul biroului
de arhitectura si inginerie Dico si Tiganas)
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® "In Romania, manopera in constructii este inca la costuri reduse
si nu stimuleaza tehnologizarea, in scopul cresterii randamentului”
® "Termenul de «smart» ar trebui clarificat si ar trebui sa aiba o

circulatie mai precis referentiata”

Reporter: Cum a fost afectata
piata arhitectilor de pandemia de
Covid-19?

Serban Tiganas: Discutia des-
pre piata arhitecturii, sau a arhi-
tectilor, a serviciilor si a proiecte-

lor de arhitectura si constructii,
care au evident o componenta
realizata de arhitecti si sunt coor-
donate de acestia, este complexa.
De fiecare data cand am avut
ocazia, am incercat sa explic ca

exista un decalaj specific initierii
unor proiecte, contractarii lor, re-
alizarii partii premergdtoare san-
tierelor si momentului receptiei si
darii in folosintd, pana la care ar-
hitectii au diferite misiuni. Vorbim

Serban Tigdnas: "Pe
piatd existd firme care
lucreaza pe baza de
planificare, strategii si
management al calitd-
tii, dar si firme care
improvizeazd, actionea-
zd conjunctural,
speculeazd momentele
de crizd si dezechilibrele
din piatd. Au fost multe
cazuri de achizitii
publice la care nu s-a
prezentat nimeni".

de cativa ani de zile (doi-trei),
pentru un proiect obisnuit si poa-
te cinci-sapte, in medie, pentru
un proiect complex, sau chiar mai
mult. Existd si proiecte rapide, de
exemplu transformari ale spatiilor
interioare, care se realizeaza in
doar cateva luni, dar tot dureaza.
Vreau sa spun ca nu suntem des-
tul de distantati de anul 2020 si ca
pandemia nu s-a terminat, ca sa
putem trage concluzii fundamen-
tate. Numerele nu au apadrut inca,
anul fiscal nu s-a incheiat scriptic
si bilanturile nu sunt disponibile.
Putem vorbi, insa, de concluzii
partiale siintermediare, din punct
de vedere al economiei sectoru-
lui. Din alte perspective, putem
mult mai mult sa discutam si sa
observam faptul ca munca arhi-
tectilor s-a pretat foarte bine lu-
crului de acasa, de la distanta,
pentru ca se bazeaza semnificativ
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pe utilizarea computerelor si pe
internet. Asta s-a si intamplat.
Arhitectii si-au adaptat imediat si
foarte bine, evident cu exceptii
inevitabile, modul de lucru la noi-
le conditii. Prezenta pe santiere
s-a adaptat si ea, acolo unde san-
tierele au ramas deschise, adicd in
majoritatea lor, pentru ca aceasta
activitate nu a fost supusa unor
interdictii speciale. Dincolo de
modul de lucru, putem discuta
de dinamica de proiecte noi, care
a diferit de la caz la caz. In ceea ce
priveste echipa noastrd, am tre-
cut printr-o situatie speciald, ne-
generalizabild, dar care merita
mentionata. Cel mai important
contract pe care il avem acum,
pentru Centrul Integrat de Tran-
splant de la Cluj-Napoca, I-am
castigat prin participarea la un
concurs international de arhitec-
turd, pentru care am lucrat mai
ales in luna august, impreuna cu
partenerii nostri din Barcelona, cu
care ne-am asociat in acest scop.
Am avut sansa sa castigam pen-
tru ca ambele echipe, de la Cluj si
Barcelona, am decis sa lucram

intr-o perioada in care in mod
normal majoritatea colegilor pre-
fera sa plece in concedii. As afir-
ma fard teama de a gresi ca toate
sectoarele si toate activitatile,
sau, daca vreti, toate pietele au
fost afectate. Putine au fost inflo-
ritoare pe seama pandemiei. Tot
ce tine de internet, comunicatii,
curierat, e-comert, e-...orice, a ex-
plodat, ca urmare a presiunii apa-
rute. Altii s-au adaptat pentru a
compensa sau a se redresa. Con-
structiile, si din acest sector com-
plex, proiectarea, in care sunt im-
plicati arhitectii, nu au fost dintre
cele mai afectate in 2020. S-ar pu-
tea ca asupra noastra sa se resim-
ta efectele de abia de acum mai
tare. Anul 2020 a fost, in mod fi-
resc, anul in care am lucrat la pro-
iectele contractate in 2019, sau
chiar inainte, dar am si contractat
priecte noi. Din nou m-am referit
la biroul nostru si la firmele simi-
lare. Exista si alte segmente ale
pietei, care inchid mai repede ci-
clul unui proiect si care au resim-
tit schimbarile evident altfel. As fi-
naliza raspunsul la aceasta intre-

bare spunand ca o monitorizare
continua a pietei din mai multe
puncte de vedere, realizata de
administratia publica centrala, cu
participarea celor locale, ar fi ex-
traordinar de benefica pentru to-
ata lumea. As spune ca asa ceva
este obligatoriu pentru un sector
al constructiilor civilizat configu-
rat. Bineinteles ca datele ar trebui
sa fie disponibile oricui, printr-o
transparenta si ea benefica. Din
pacate, la noi ministerul de resort
nu si-a asumat niciodata aceasta
misiune, indiferent de ce am re-
comandat din zona asociativa a
profesiilor implicate sau a opera-
torilor principali.

Reporter: Care sunt problemele
sectorului?

Serban Tiganas: Ca sa pot lega
un raspuns aprofundat ar fi nevo-
ie, cum am spus mai sus, ca acest
sector sa-si faca analizele. Prima
problema este aceea ca nu isi cu-
noaste obiectiv problemele. Bi-
neinteles ca fiecare firma stie prin
ce trece, dar nu e suficient daca
datele nu sunt puse impreuna si
interpretate in beneficiul intregu-
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lui sector. Sectorul este neomo-
gen, compus din firme care au
abilitati diferite si joaca diferit pe
piatd. Si aceasta este o problema,
desi e firesc sa existe aceastd di-
versitate. Pe piatd exista firme
care lucreaza pe baza de planifi-
care, strategii si management al
calitatii, dar si firme care improvi-
zeaza, actioneazd conjunctural,
speculeaza momentele de criza si
dezechilibrele din piatd. Au fost
multe cazuri de achizitii publice la
care nu s-a prezentat nimeni.
Asta inseamnd cd nu au fost bine
pregatite, nu au fost atractive, dar
si ca operatorii aveau de lucru sau
nu au mai ofertat acolo unde re-
sursele nu le pdreau rezonabile.
La unele dintre acestea, dupa re-
luare, contractele s-au semnat pe
sume coborate, uneori chiar ridi-
col de mici. Calitatea pe care o
poti astepta ca rezultatd din asa
ceva va fi in mod cert alterata.
Forta de munca din constructii a
fost o problema remarcata din
anii precedenti. Foarte multi oa-
meni din executie au plecat in
alte tari pentru venituri mai bune.
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E posibil ca in 2020, fiind nevoiti
sa se intoarca acasa, sa se fi dimi-
nuat aceasta lipsa. Dar pentru cat
timp? Pana cand li se va permite
sa plece din nou, pentru ca este
putin probabil ca in Romania sa
se castige in curand atat de bine
in constructii incat sa dispara fe-
nomenul. Alta problema este cea
tehnologicd, care afecteaza atat
segementul constructorilor cat si
cel administrativ, public. In Rom-
ania manopera este inca la costu-
ri reduse si nu stimuleaza tehno-
logizarea, in scopul cresterii ran-
damentului. Mai mult, sectorul
este inca tributar evaziunii fiscale,
muncii la negru, sau unor sche-
me, sa le spun hibride, ca sa
fmprumut un termen la moda.

Putem adduga problema legisla-
tiei pentru achizitii publice, inca
insuficient de adaptata specificu-
lui constructiilor, probema inter-
ferentelor politice in piata con-
structiilor prin intermediul con-
trolului asupra institutiilor aviza-
toare, problema normativelor
depadsite si necorelate si multe al-
tele. Constructiile sunt un sector
esential care are toate probleme-
le posibile si solutia nu poate fi
decat o vointa politica puternica
si 0 colaborare larga cu operatorii
din sector. Pronosticul meu este
ca asa ceva nu se va intampla in
sezonul urmator.

Reporter: Ce obstacole
fntampina arhitectii in activitatea
lor si cum ar putea sa fie solutio-

__________________________________________________________________|
"Arhitectii si-au adaptat imediat si foarte bine,
evident cu exceptii inevitabile, modul de lucru
la noile conditii. Prezenta pe santiere s-a
adaptat si ea, acolo unde santierele au rdmas
deschise, adicd in majoritatea lor, pentru ca
aceastd activitate nu a fost supusd unor

interdictii speciale”.
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nate acestea?

Serban Tiganas: Cred cu con-
vingere ca orice obstacole ar
intampina arhitectii, multe fiind
notorii, cunoscute si prezente pe
intreg globul in dozaje diferite,
cele mai importante vin din inte-
riorul profesiei si nu din exteriorul
ei. Arhitectii se pregdtesc inde-
lung pentru profesie, dar nu si
pentru managementul afacerii si
marketingul necesar. Universita-
tea nu isi propune si nu trebuie sa
isi propund sa te invete, pe langa
deloc usoara profesie de arhitect
si ce insemna business-ul aferent.
Ar fi, atunci, mai multe facultati
intr-una singura si nu e cazul. Mai
mult, arhitectii nu reusesc prea
usor sa solidarizeze in sens con-
structiv, pentru ca o profesie vo-
cationala are intotdeauna si o
componenta inevitabila de invi-
die, ca intre creatori. Mai exista si
o componenta psihologica foarte
delicatd, despre care am putea di-
scuta mult. Cat de usor e si cum
poti sa iti accepti cu realism
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neimplinirea sau chiar ratarea?
Diferenta dintre visele care au
precedat studentia si eventual
s-au prelungit in oarecare masura
pe durata acesteia si duritatea lu-
mii reale au un pret pe care multi
nu reusesc sa il gestioneze. Cum
sa solutionezi asta? In orice caz e
limpede cd nu exista o solutie
pentru toti. Poti doar reduce pro-
centul celor care au mizat gresit
pe ei insisi. Concurenta neloiala
intre arhitecti si respectarea den-
tologiei profesionale sunt si ele
obstacole care trebuie eliminate,
adica atenuate, pentru ca este
utopic sa speram ca ar putea di-
spdrea complet. Celelalte proble-
me sunt si ele cunoscute si pere-
ne. Le putem relua la fiecare ince-
put si sfarsit de an, la fiecare bi-
lant. Nu sunt putine. Dar dintre
toate, noi, arhitectii, depindem
cel mai mult de nivelul cultural al
clientilor nostri. Putem contribui
foarte mult la solutionarea pro-
blemelor lumii in care traim, dar
nu putem face mai nimic daca nu



ni se cere asta.

Reporter: Avand in vedere lipsa
fortei de munca din toate dome-
niile, care este siuatia in arhitectu-
ra?

Serban Tiganas: Nu sunt de
parere ca forta de munca lipseste
din toate domeniile. Lipseste mai
ales competenta si performanta,
cele doua fiind notiuni diferite. In
arhitectura este un proces perpe-
tuu de invdtare, de mentorat si
ucenicie si de autoperfectionare.
Uneori e extenuant si nu se potri-
veste tuturor. Cred ca in arhitec-
tura nu absenta arhitectilor e pro-
blema cea mai mare. Modul in
care acestia reusesc sa descopere
si sa se intalneascd, in timp si spa-
tiu, cu situatiile in care e nevoie
de ei e adevarata problemd. Nu
putem sa stam cu totii si sa astep-
tam sa fim cautati, curtati, rugati
sa facem oferte sau sa lucram. E
nevoie de mult mai multe ori sa
iesim in intdmpinarea celor care
au nevoie relevand beneficiul
aportului nostru. Si nici nu putem
pretinde ca o organizatie profe-
sionala sa faca asta exclusiv in lo-
cul nostru, in schimbul unei coti-

zatii.

Reporter: Care sunt tendintele
n sectorul arhitecturii de la noi?

Serban Tiganas: Jurnalistii
intreabd mereu de tendinte. Nu
inteleg cu precizie la ce s-ar putea
referi, pentru ca problemele caro-
rora trebuie sd raspunda arhitec-
tura sunt perene. Doar metodele
si nuantele capata inflexiuni si re-
flexii specifice. Nu cred ca e cazul
sa discutam de subtilitati intr-un
cadru dedicat perspectivei de an-
samblu. As spune doar cd arhitec-
tura ar trebui sa devina tot mai
importanta, pentru ca potentialul
ei nu este nici pe departe exploa-
tat, dar asta depinde de multi fac-
tori. Oamenii au descoperit sau
redescoperit in timpul crizei sani-
tare cat de importanta este calita-
tea spatiilor in care trebuie sa pe-
treaca mult timp, cel mai mult
timp.

Reporter: Cum apreciati modul
in care se construieste in marile
noastre orase?

Serban Tiganas: intrebarea imi
declanseaza o alta intrebare: care
ar fi diferenta dintre marile orase
si celelalte localitati? Sunt tentat
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sa raspund ca mizele sunt diferi-
te, ceea ce duce la grade diferite
de speculare a oportunitatilor. n
orasele mari exista in ultima pe-
rioada o capacitate mai mare de
opozitie si sanctionare a actiuni-
lor speculative, care nu slujesc re-
zonabil intereselor publice. Cultu-
ra protestului a crescut, iar socie-
tatea civila este mai organizats,
atingand uneori masa critica prin
care poate influenta destinul unui
proiect si negocia interesele.
Acest lucru se intampla mai dificil
in localitdtile mai mici, unde so-
Cietatea este caracterizata de alt
tip de relatii, care pot duce a ab-
senta vocii si la asumarea unor lu-
ari de pozitii. Din alt punct de ve-
dere, in orasele mari se constru-
ieste mai mult si uneori chiar ceva
mai bine, deoarece, datorita mi-
zelor, concurenta in piata este
mai mare, avand efect asupra
competitivitatii. Capacitatea ad-
ministratiilor publice atrage mai
multe fonduri in orasele mai mari.
Institutiile importante, masate
mai ales in aceste orase, atrag si
ele resurse de dezvoltare si astfel
concentrarea continua cu efect

asupra constructiilor. Aceste de-
calaje sunt, din pacate, vizibile cu
ochiul liber. Intre orase de dimen-
siuni similare au aparut deja dife-
rente create de pozitia geografica
si de interesul investitorilor. Ele
nu sunt deloc strdine nici de forta
de munca disponibild, calitatea
acesteia si de stilul de guvernare
si dominanta anumitor partide
politice. Lucrurile sunt cunoscute
si situatia explica migratia popu-
latiei catre aceste locuri, conco-
mitent cu parasirea celor in care
nu e la fel de bine.

Reporter: Cum caracterizati
evolutia sectorului de constructii
de la noi?

Serban Tiganas: Cred cd secto-
rul constructiilor este o ilustrare
complexa si destul de fideld a sta-
rii intregii societati, atat din per-
spectiva economica, cat si admi-
nistrativa si politica, dar mai ales
culturald, chiar daca aceasta afir-
matie ii poate intriga pe multi. Ce
are prosperitatea sectorului con-
structiilor cu nivelul cultural din
Romania? Are! Aspiratiile oame-
nilor sunt formate prin educatie si
determinate de nivelul cultural
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pe care il au. Sectorul este activ si
in evolutie, nu ramane in urma,
dar nici nu o poate lua inaintea
celorlalte sectoare de care depin-
de. Apar din ce in ce mai multe
referinte de buna calitate, pentru
ca acest aspect ma intereseaza
cel mai mult si nu doar volumul
afacerilor si profiturile, dar, per
ansamblu, sectorul constructiilor
are inca multe probleme greu de
surmontat.

Reporter: Cat de mult contribu-
ie proiectele de smart city la crea-
rea arhitecturii din tara noastra?

Serban Tiganas: E foarte posi-
bil ca prin sintagma "smart city"
sa intelegem lucruri diferite, fiind
greu de raspuns din aceasta cau-
za. Dacd ne referim la utilizarea
unor tehnologii bazate pe cule-
gerea de date si prelucrarea lor
automata in diferite scopuri, la

big data, atunci raspunsul e sim-
plu: asa ceva nu contribuie direct
si vizibil la calitatea arhitecturii. E
vorba de gestiunea urband, de
administrare, management si bi-
neinteles de o planificare alimen-
tata cu informatiile de care are
nevoie. Daca ne referim la foarte
cunoscuta afirmatie care spune
ca "nu poti avea smart city fara
smart citizens", atunci discutia ca-
pata alte conotatii. Arhitectura
este, reiau ideea, dependenta de
comanditari, persoane sau insti-
tutii, organizatii sau comunitati. Si
institutiile depind de persoanele
cheie. Astfel, totul este tributar
unei culturi a construirii care dife-
ra vizibil in diferite zone si regiuni
ale lumii, foarte evident, dar si in
tara. Decalajele sunt in curs de ac-
centuare, dupa cum am mentio-
nat. Smart city este un business

"Cred cd sectorul constructiilor este o ilustrare
complexd si destul de fideld a stdrii intregii
societdti, atat din perspectiva economicd, cat si
administrativd si politicd, dar mai ales
culturald, chiar daca aceasta afirmatie ii poate
intriga pe multi".
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mare pentru care furnizorii de so-
lutii se luptd cu toate resursele, iar
politicienii doresc sa iasa in evi-
dentd prin implementarea ace-
stor solutii pentru a dobandi
avantaj electoral. Devine o mod4,
un "must have" si uneori se vor-
beste despre aceste aspecte cu
limba de lemn. Asta nu insemna
ca utilizarea tehnologiilor nu este
fundamentala in administrarea
oraselor. Cred ca daca orasele
mici ar deveni mai interesate, ar
putea gasi o cale a reducerii deca-
lajelor tocmai prin aportul tehno-
logic, dar toate acestea nu sunt
legate direct cu piata de arhitec-
tura. Ceea ce sugeram era faptul
ca, daca cineva incepe sa gandea-
sca intelegand rolul acestor com-
ponente in calitatea proceselor, e
de sperat ca va putea intelege
adevdrarta valoare si rolul arhi-
tecturii de calitate. Sper sa am
dreptate, dar nu sunt convins.
Termenul de "smart" ar trebui
clarificat si ar trebui sa aiba o cir-
culatie mai precis referentiata.
Stiu ca e foarte atractiv sd spui ca

ceva e "smart", adica istet, inteli-
gent, iute de minte, traducand
cuvantul din limba engleza. Dar
sa califici ceva ca smart e ca si
cum ai spune ca tot restul, care
nu si-a asumat calificativul pe eti-
chetd, ar putea fi non-smart, adi-
ca din contrd. Nu subscriu la acest
gen de marketing. Cumperi teh-
nologie si brusc te numesti oras
istet! Am mai trecut prin marke-
ting care a numit anumite locali-
tati orase martir, de exemplu. Cu
tot respectul pentru curajul sau
eroismul, sau chiar nesansa celor
care au avut de suferit, dar oame-
nii sunt martiri, nu localitatile si
cu atat mai putin primarii care au
schimbat placile cu numele lor.

Reporter: Cat de ridicat este ni-
velul de pregadtire a specialistilor
din domeniu?

Serban Tiganas: Nivelul de pre-
gatire este diferit in cadrul profe-
siilor despre care vorbim si intre
ele. Una dintre sansele ratate,
sper doar temporar, de catre arhi-
tecti, a fost refuzul majoritatii re-




prezentantilor din Ordinul Arhi-
tectilor din Romania de a adopta
un sistem de dezvoltare profesio-
nald continua organizat si obliga-
toriu. Motivul a fost teama unora
ca acesta va fi folosit pentru atra-
gerea de resurse din buzunarele
beneficiarilor. Or existenta unor
astfel de obligatii exista si la alte
profesii in Romania si la arhitectii
din multe din tarile pe care le ad-
mirdm pentru ceea ce se realizea-
za acolo. Ar trebui sd ne mai
gandim. In prezent, fiecare este
atat de pregatit cat doreste sau
considera ca are nevoie. Proble-
ma este importanta, pentru ca ra-
piditatea schimbadrilor de princi-
pii, de teorii si abordari de tip
bune practici este foarte mare, ca
si evolutia tehnlogiilor cu impact
asupra constructiilor. Despre ingi-
nerii de constructii civile nu pot
sa spun decat ca sunt victimele
unei erori ale mediului academic,
care ofera titlul de inginer dupa
ciclul de licenta si nu dupa obti-
nerea diplomei de master, echi-

valand practic acest titlu cu ceea
ce era in trecut un "subinginer".
Acest titlu profesional ar fi poate
mai bine sa fie dobandit de cei
care se vor putea numi specialisti,
adica ajung la nivelul de master.
Evident cd aceasta este opinia
mea, care am constatat ca este
impartasita de multi ingineri civi-
listi reputati. As mai adauga ceva
la acest capitol al discutiei. Spe-
cialistii din constructii sunt consi-
derati in multe situatii ca avand
un rol consultativ pe langa deci-
denti, care sunt responsabili de
asumarea deciziilor. inteleg nece-
sitatea ca acestia sa aiba ultimul
cuvant. Totusi, asa cum stau lu-
crurile acum, specialistii 1si pot
exprima opiniile profesionale, iar
politicienii sa nu le ia in conside-
rare, ceea ce nu cred ca e solutia
buna si completa. Dezbaterea pe
solutii este prea politizata, vocile
specialistilor fiind mai usor de
acoperit, in cazurile in care sunt
cele mai importante. E foarte
greu asa pentru specialisti,

"In orasele mari se construieste mai mult si

uneori chiar ceva mai bine, deoarece, datoritd

mizelor, concurenta in piatd este mai matre,
avdnd efect asupra competitivitdtii.
Capacitatea administratiilor publice atrage mai
multe fonduri in orasele mai mari".

acestia avand la noi nevoie si de
calitati argumentative si de co-
municare, pe langa competente-
le profesionale pe care le detin,
pentru a se face ascultati.

Reporter: Cum arata tara noas-
trd, comparativ cu statele europe-
ne, in ceea ce priveste sectorul ar-
hitecturii?

Serban Tiganas: Cred cd am
mai primit intrebarea aceasta de
multe ori, poate chiar si de la
dumneavoastra. Sa stiti cd aceas-
ta perceptie, felul in care "arata"
mediul construit din Romania si
de oriunde, nu se schimba de la
un an la altul. E nevoie de foarte
multe schimbari si mai ales de
consecventa in aplicare, deci ras-
pund: arata tot asa cum stim. Nu
arata nici foarte rau si nici foarte

bine. Se cumuleaza reusitele, dar
si esecurile. Ambele categorii
cresc, dar infuzia de proiecte pe
fonduri atrase se face simtita si
am convingerea ca Romania ar fi
aratat cu totul altfel, mai putin
bine, dacd nu intra acum peste
zece ani in Uniunea Europeand.
Spatiul public este, in opinia mea,
cel care isi arata cel mai bine
schimbarea pozitiva, ici si colo.
Sunt optimist, dar e nevoie de pe-
rioade mai lungi de echilibru si
continuitate, de masuri proactive
si de guvernantd inteleapta.
Reporter: Multumesc!
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