"2020 afost cel mai
bun andinistoria
Grupului TeraPlast"

(Interviu cu loana Birta, director financiar TeraPlast)

2020 a fost cel mai bun an din istoria Grupului TeraPlast, din punct
de vedere al business-ului, ne-a spus loana Birta, director financiar al

companiei.

Reporter: Cum trece Grupul
TeraPlast prin criza sanitarg, la un
an de pandemie de Covid-19?

loana Birta: Ne-am adaptat, a
trebuit sa ne modificam compor-
tamentul, sa introducem masuri
de sigurantd, sa avem grija de
personal. Criza a revenit in voca-

bularul frecvent in aceasta perio-
ada, insa pentru noi a fost doar
criza sanitara vizibild la nivelul
intregii societati.

Din perspectiva business-ului,
2020 a fost cel mai bun an din
istoria Grupului TeraPlast.

Fabricile noastre au functionat

"Fabricile noastre au functionat continuu, anul
trecut. Pentru Instalatii, care va genera peste 70%
din cifra de afaceri a grupuluiin 2021, numadarul
comenzilor a fost efectiv mai mare decat
capacitatea noastrd de productie si am fost in
situatia nedoritd sd refuzdm unele dintre ele".
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Potrivit domniei sale, contextul a fost favorabil pentru Grup, anul tre-
cut - constructiile au crescut, santierele au rdmas deschise, iar statul
a fdcut pldtile la timp pentru lucrdrile de infrastructurd.

continuu, anul trecut. Pentru
Instalatii, care va genera peste
70% din cifra de afaceri a grupu-
lui in 2021, numarul comenzilor a
fost efectiv mai mare decat capa-
citatea noastra de productie si
am fost in situatia nedoritd sa re-
fuzdm unele dintre ele. Ca sa nu
mai repetam un astfel de scena-
riu, am decis ca in 2021 sa imple-
mentam investitii de peste 73 mi-
lioane lei pentru cresterea cu 50%
a capacitatii de productie a siste-
melor de canalizare, apa si gaz.
Ne-am adaptat rapid la ceea ce se
intampla. Expertiza noastrd, valo-
rificarea potentialului si viteza de
reactie au contribuit la rezultatele
record pe care le-am anuntat
pentru intreg anul 2020.

Reporter: Cum ati reusit ca, in
an de pandemie, sa va dublati
profitul si sa depasiti un miliard
de lei cifra de afaceri? Care sunt
segmentele care au contribuit cel
mai mult la cresterea cifrei de afa-
ceri?

loana Birta: Contextul a fost fa-
vorabil pentru Grupul TeraPlast in
2020: constructiile au crescut,
santierele au ramas deschise, iar
statul a facut platile la timp pen-
tru lucrarile de infrastructura. Ba-
nii au circulat si se vede in evolu-

tia macro a sectorului. Noi, de ce-
lalata parte, am raspuns dinamic
la mediul favorabil. Cel mai per-
formant segment al grupului a
fost business-ul de Instalatii care
a contribuit la rezultatele grupu-
lui cu o cifrd de afaceri de 292 mi-
lioane lei si cu EBITDA de 43 mi-
lioane lei, ceea ce se traduce
intr-un rezultat operational cu
66% mai bun decat in anul prece-
dent. imbunatatirea semnificativa
a acestui indicator esential a fost
efect al cresterii volumelor, dar si
a masurilor de eficientizare ope-
rationald. Cererea ridicata din pia-
ta ne-a permis sa ne ajustam poli-
ticile de pret si in urma variatiilor
favorabile aparute din costul ma-
teriilor prime. Mizam in continua-
re pe o imbundtdtire a acestui
segment. Proiectele noi ce vor fi
implementate in 2021 vor contri-
bui cu aproximativ 12 milioane
de lei la cresterea EBITDA in 2021,
conform proiectiilor noastre, pe
care le consideram realiste, chiar
cu o notd conservatoare.

Pe de alta parte, trebuie sa
avem in vedere ca depasirea pra-
gului de 1 miliard de lei cifra de
afaceri s-a facut inclusiv cu divizia
de produse din otel, cea care a
iesit din structura Grupului in 26
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"Piata constructiilor a crescut in 2020 si ne

asteptam ca acest lucru sa se‘intdmple si anul

acesta. In ultimii cinci ani, piata de constructii -
C s-a dublat. Business-ul cumulat al companiilor .
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februarie, cand TeraPlast a inca-
sat pretul tranzactiei, de 373 mi-
lioane lei.

Dezvoltarea viitoare a Grupului
va fi centrata pe divizia de mase
plastice, prin societdtile TeraPlast,
TeraPlast Recycling, TeraGlass,
TeraPlast Folii Biodegradabile si
Somplast. Aceasta din urma va fi
integrata in Grup dupa primirea
avizului de la Consiliul Concuren-
tei, in trimestrul |, iar TeraPlast Fo-
lii Biodegradabile va incepe pro-
ductia de ambalaje flexibile bio-
degradabile in a doua jumatate a
anului 2021, in urma unei investi-
tii greenfield de 58 milioane lei,
cofinantata prin ajutor de stat.

Divizia Plastic care isi continua
activitatea in Grupul TeraPlast a
avut, anul trecut, o cifra de afaceri
de 396,9 milioane de lei si EBITDA
de 56,5 milioane de lei. lar pe ace-
ste cifre construim. Pentru 2021,
ne propunem o cifra de afaceri de

636 milioane lei, din care peste
100 milioane lei generata de in-
vestitiile noi, investitii care la
maturitate vor genera vanzari de
peste 250 milioane lei.

Reporter: Care a fost strategia
abordata anul trecut pentru
depasirea crizei?

loana Birta: Am ales sa actio-
nam calm si rational. Pentru noi a
fost clar de la inceput ca atentia
noastra trebuie sa se indrepte
spre modalitatile prin care sa ne
atingem obiectivele setate pen-
tru 2020. Contextul ne-a ajutat sa
le depasim. Ne-am concentrat pe
conservarea cash-ului, am intarit
politica de credit si am redus cos-
turile fixe acolo unde a fost nevo-
ie. De asemenea, am monitorizat
indeaproape eventualele obsta-
cole in fluxul de aprovizionare si
livrare si ne-am adaptat conditii-
lor specifice care s-au impus.

Punctual, ne-am pregatit,

e ____________________________________________________________|
"in Romania este un spatiu imens care trebuie
umplut cu investitii. Doar 54% din populatia
Romaniei este conectatd la retele de canalizare
sidoar 70% din populatia Romadniei este
conectatd la retele de apd. Compardnd accesul
la apd in Romania cu Bulgaria care, in toate
statisticile europene este sub Romdania, la
aductiunile de apd Bulgaria e la 95%".
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preventiv, si pentru scenarii pesi-
miste, in ideea de a nu fi obligati
sa actionam retroactiv, insa nu a
fost cazul.

Reporter: Ce obiective de inve-
stitii aveti pentru anul in curs si ce
buget aveti in acest sens?

loana Birta: Ne continuam
dezvoltarea atat prin investitii,
cat si prin fuziuni si achizitii.
Anul acesta cheltuielile de capital
ajung la 165 milioane de lei, con-
cretizate in extinderea cu pana la
50% a capacitatilor de productie
ale liniei de business Instalatii, in
noua fabrica TeraPlast Folii Bio-
degradabile si in dezvoltarea
Somplast. Ne propunem ca in
2022 sa fim liderul pietei de tevi
din polietilena si liderul pietei de
ambalaje flexibile.

Pentru asta, ne bazam pe inve-
stitiile de anul acesta, care vor fi
functionale din trimestrul al pa-
trulea, si pe alte achizitii pe care le
analizdm. Prin dezvoltare conti-
nua vom reface cifra de afaceri de
1 miliard de lei si EBITDA de 130
milioane de lei dinainte de vanza-
rea diviziei Steel a Grupului.

Reporter: in ultima conferintd
de presa, conducerea TeraPlast a
spus ca societatea se va dezvolta
atat organic, cat si prin fuziuni si
achizitii, fiind posibil ca, pe par-

cursul acestui an, sa achizitioneze
doua-trei firme, atat din tara, cat
si din strdinatate. Ne puteti oferi
detalii despre acest lucru?

loana Birta: Planificdm cel pu-
tin inca doua achizitii de compa-
nii cu domenii de activitate simi-
lare sau complementare celor in
care Grupul TeraPlast activeaza:
reciclare, ambalaje flexibile, tevi si
produse conexe pentru retelele
de apa, gaz, canalizare. Studiem
firme din domenii in care avem
know-how-ul necesar. Ne price-
pem la produse din mase plasti-
ce, indiferent de aplicatie si la ma-
teriale de constructii. De aseme-
nea, companiile pe care le avem
in vedere trebuie sa realizeze pro-
duse exportabile sau care pot dis-
loca importuri de pe piata inter-
na, cu tehnologie performanta de
productie. Soliditatea financiara
este un alt criteriu esential. Cau-
tam companii cu indicatori simi-
lari cu cei ai TeraPlast si cu un
grad de indatorare scazut.

Reporter: Care a fost evolutia
pietelor pe care activati, in ulti-
mul an?

loana Birta: Dupa cum am pun-
ctat mai devreme, cererea a fost
foarte mare anul trecut. Suntem
cel mai mare procesator de PVC
din Estul Uniunii Europene si cel




mai mare producator de Granule
din 10 tari vecine. De asemenea,
suntem singurul producator de
granule ignifugate, fara halogeni,
din Romania.

In privinta ambalajelor flexibile,
intram pe o piata care are un ritm
accelerat de crestere si in care
aproximativ 46% din totalul con-
sumului din Romania provine din
import. Strategia noastra este de
a investi in produse pretabile ex-
portului si pentru a ne aduce con-
tributia la eliminarea importuri-
lor. Rebalansarea comertului ex-
terior, a contului curent aduce
stabilizarea macroeconomica de
care inclusiv noi, ca grup, putem
beneficia. Noi, cei ca noi, intreaga
societate. Mediul de afaceri devi-
ne mult mai predictibil.

O variabila pe care suntem foar-
te atenti este cea a preturilor la
materiile prime; ne confruntam
Cu cea mai abrupta crestere a cos-
turilor din ultimii 5 ani. De aceea
estimam cresteri medii de 9% ale
preturilor de vanzare. Rapoarte
recente ale unor banci internatio-
nale de renume sugereaza ca exi-
sta ingredientele pentru a reintra
intr-un superciclu al cotatiilor la
marfuri, cu majorari consistente

pe toatd gama de materii prime,
de la petrol la metale. Sunt doar
ipoteze, dar trebuie sa le avem in
vedere cand ne facem propriile
proiectii pentru a ne adapta poli-
ticile interne astfel incat sa ram-
anem competitivi.

Reporter: Cum apreciati masu-
rile luate de Guvern pentru susti-
nerea antreprenorilor si ce ar mai
trebui facut in acest sens?

loana Birta: in Romania este un
spatiu imens care trebuie umplut
cu investitii. Doar 54% din popu-
latia Romaniei este conectata la
retele de canalizare si doar 70%
din populatia Romaniei este co-
nectata la retele de apa. Com-
parand accesul la apa in Romania
cu Bulgaria care, in toate statisti-
cile europene este sub Romania,
la aductiunile de apa Bulgaria e la
95%.

Estimarile Guvernului aratd un
procent de 35% din populatie co-
nectata la retelele de gaze natu-
rale. Avem zone extinse increme-
nite in timp. Ins& exista si o parte
plina a paharului: un potential
fantastic de dezvoltare. De dez-
voltare durabila.

Perspectivele sunt favorabile
pentru ca exista aceasta conjunc-

"Dezvoltarea viitoare a Grupului va fi centrata
pe divizia de mase plastice, prin societdtile
TeraPlast, TeraPlast Recycling, TeraGlass,
TeraPlast Folii Biodegradabile si Somplast".

tura a unui supliment de fonduri
europene. Avem fondurile struc-
turale, mai mari decat in anii an-
teriori, dar si perspectiva unor
sume considerabile venite prin
Programul National de Redresare
si Rezilientd. O absorbtie optima
pe ambele axe, bugetul multia-
nual si PNRR ar introduce resurse
financiare majore in economie si
ar stimula activitatea. Anul trecut
lucrarile au accelerat si platile au
fost facute la timp. Speram sa
vedem cel putin ca acest ritm se
pastreaza. ?

Reporter: Care sunt problema-
ticile domeniului si care ar fi solu-
tiile pentru rezolvarea lor?

loana Birta: Piata constructiilor
a crescut in 2020 si ne asteptam ca
acest lucru sa se intample si anul
acesta. In ultimii cinci ani, piata de
constructii s-a dublat. Business-ul
cumulat al companiilor cu activi-
tate in domeniul constructiilor a
ajuns la 130 miliarde lei.

Pe POIM (Programul Operatio-
nal Infrastructura Mare), Romania

mai are de investit circa 6 miliar-
de lei, in urmatorii doi ani. Acestia
sunt bani europeni si reprezinta
sansa Romaniei sa creasca fara a
pune presiune pe bugetul de
stat.

Asteptdm demararea PNRR
(Programul National de Relansare
si Rezilienta), care va aduce alte
8,2 miliarde euro pentru lucrari
de ap4, canal si irigatii. Noi, anul
acesta, investim echivalentul a
circa 25% din cifra de afaceri bu-
getatd. Ne-ar placea sa vedem
mai multe companii din Romania
care investesc accelerat.

Reporter: Multumesc!



