Bugetul alocat pentru
POR Centru 2021-2027
estede 1,39 miliarde euro

(Interviu cu Simion Cretu, directorul general al ADR Centru)

Agentia pentru Dezvoltare Regionald (ADR) Centru pregdteste condi-
tiile necesare pentru a deveni Autoritate de Management (AM), dupad
cum ne-a spus Simion Cretul, directorul general al Agentiei. Acest lu-
cru se intdmpld dupd ce, anul trecut, s-a decis ca Agentiile pentru
Dezvoltare Regionald din tard sd devind Autoritdti de Management
pentru viitoarele Programe Operationale Regionale (POR) in perioa-
da 2021-2027, fiecare regiune urmdnd sd aibd propriul sau Program
Operational Regional.

ADR Centru coordoneazd procesul de planificare si programare a
dezvoltdrii la nivel regional, cu accent pe investitiile in infrastructurd
siin domeniul urban, avénd, in acelasi timp, rolul de Organism Inter-
mediar pentru derularea fondurilor nerambursabile alocate prin Pro-
gramul Operational Regional (POR) 2014-2020 la nivelul celor sase
judete ce fac parte din Regiunea Centru. POR are ca brand sintagma
REGIO si este unul dintre cele sapte programe operationale pentru

demia COVID 19, a adus cu sine,
atat la nivel national, cat si re-
gional sau local, o suita de
schimbari rapide in domeniul
muncii, pentru toti, inclusiv

Reporter: Cum a fost influen-
tata activitatea Agentiei de pan-
demia de Covid 19?7

Simion Cretu: Total nepreva-
zuta, situatia declansata de pan-
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finantare cu fonduri europene alocate din Instrumentele Structurale,
care se implementeazd in Romania. Pentru celelalte programe ope-
rationale existd structuri guvernamentale, care au rolul de Autoritdti
de Management si care au entitati subordonate, pe care le coordone-
azdin calitate de AM-uri, iar proiectele, fondurile derulate si rezultate-
le obtinute sunt monitorizate prin acestea.

Printre altele, Simion Cretu ne-a precizat, intr-un amplu interviu pe care ni
l-a acordat in luna februarie: "Avem o schemd a fondurilor nerambursabi-
le ce vor fi alocate de Uniunea Europeand Romdaniei in perioada
2021-2027, precum si modul de lucru care a determinat bugetul regional.
In baza acestei scheme putem estima cd suma totald care ar putea fi atra-
sd in Regiunea Centru prin POR 2021-2027 depdseste 1,2 miliarde euro.
Asta in conditiile in care in perioada 2007-2013 am avut o alocare de
aproape 700 milioane euro, inclusiv cu contrapartida nationald, iar in
exercitiul 2014-2020, alocarea regionald a fost de circa 860 milioane euro”.

pentru ADR Centru. A fost afec-
tata activitatea noastra cu po-
tentialii solicitanti de fonduri, cu
beneficiarii, dar si cu cetatenii si
cu partenerii nostri nationali sau
internationali. Nu putem afirma
ca activitatea Agentiei a trecut
insesizabil prin acest fenomen,
dar putem afirma ca ne-am
adaptat rapid noilor cerinte si
modalitati de lucru, impuse de
restrictiile starii de urgenta de-
clarate in martie 2020. ADR Cen-
tru este una din organizatiile
care s-a adaptat rapid la noua si-
tuatie, iar activitatile noastre ge-
nerale nu au avut de suferit ci, in
anumite domenii, chiar s-au
fmbunatatit. Din acea perioada -
martie 2020 - activitatea de tele-
muncad continud pana in pre-
zent in cadrul Agentiei.

Pandemia si noile conditii de
muncd au venit cu avantaje si
dezavantaje, atat pe plan profe-
sional si institutional, cat si in
planul personal al angajatilor.
Acel moment de translatie a
muncii de birou in munca de
acasa s-a suprapus cu fenome-
nul de la nivel national. Din feri-
cire, la noi conversia a fost foar-
te scurta, iar continuarea activi-
tatii a avut loc normal. Practic,
cu ajutorul procedurilor de lu-
cru adaptate si prin pastrarea
termenelor de executie a sarci-
nilor, prin coordonare si eficien-
tizare, timpii de inactivitate din
anumite activitati au fost
inlaturati.

Privind in ansamblu, activita-
tea Agentiei nu a suferit din cau-
za pandemiei, ci ne-a ajutat sa



SIMION CRETU:

"Exclusiv pe parcursul anului
2020 am semnat, impreuna cu
beneficiarii de fonduri, 252 de
contracte de finantare, a caror
valoare totald este de peste
500 milioane lei si care au
solicitat ca finantare
nerambursabila peste

372 milioane lei".




F Concept Centru Multifunctional-Sibiu

ne eficientizam si sa vedem noi-
le oportunitati pe care le ofera
digitalizarea muncii. Ne-am
atins tintele majore stabilite si
procesul de implementare a
Programului Operational Regio-
nal 2014-2020 a decurs conform
programarii.

Tn acelasi timp insa, anul 2020
ne-a adus si sarcini suplimenta-
re. Practic, anul trecut s-a decis
ca Agentiile pentru Dezvoltare
Regionala din tard sa devina Au-
toritati de Management (AM)
pentru viitoarele Programe
Operationale Regionale (POR) in
perioada 2021-2027, fiecare re-
giune urmand sa aiba propriul
sau Program Operational Re-
gional, dupa cum este si firesc,
deoarece oportunitatile si nece-
sitatile din fiecare regiune sunt
diferite. Aceste viitoare atributii
impun demersuri ample pentru
pregatirea preluarii si derularii
tuturor activitatilor subsecven-
te. Vorbim de activitati de ela-
borare a specificului tuturor
prioritatilor de investitii, de de-
signul viitorului Program Opera-
tional Regional la nivelul Regiu-
nii Centru, pliat pe prioritatile
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Comisiei Europene si adaptat la
nevoile regionale de finantare.
Acest proces necesita studiu
indelungat, studii locale, analiza
lor si discutii cu entitatile din re-
giune pentru a putea elabora un
document de programare cat
mai complet, dar si o suita de
proceduri de lucru interne spe-
cifice si negocieri ample cu Co-
misia Europeana.

Tot in aceasta perioada, am
incercat sa venim in sprijinul ce-
tatenilor si prin evenimentele
derulate prin Centrul Europe Di-
rect Regiunea Centru, orga-
nizand evenimente online, pe
tema antreprenoriatului, pe
tema protejarii si dezvoltarii
sustenabile a mediului si pentru
copiii si profesorii din regiune,
am avut competitii online, pe
teme de reciclare creativa sau
predare de lectii cu subiecte eu-
ropene.

Reporter: Ati primit semnale
din regiune ca au fost abando-
nate/amanate/anulate proiecte
europene din cauza crizei?

Simion Cretu: Toate proiecte-
le finantate prin Programul Ope-
rational Regional 2014-2020, pe

care le monitorizdm in cele sase
judete ale regiunii - Alba,
Brasov, Covasna, Harghita,
Mures si Sibiu - au prevazut in
cererile de finantare aferente
cate un calendar de derulare a
activitatilor din proiect si orice
modificare a acestuia care duce
la prelungirea perioadei de im-
plementare trebuie sa fie trans-
mis catre ADR Centru. De aceea,
putem afirma ca pandemia nu a
generat rezilieri de contracte de
finantare. Lucru care este in ace-
lasi timp foarte normal.

Pentru mediul privat, mai ales
in aceastd perioada in care acti-
vitatea a fost redusa sau a sta-
gnat, pe fondul crizei economi-
ce, finantarea nerambursabila
de care au dispus a reprezentat
un sprijin foarte important in
depadsirea situatiilor mentiona-
te, in continuarea procesului de
dezvoltare, in pastrarea locurilor
de munca.

In ceea ce priveste autoritatile
publice locale, rezilierea unui
contract de finantare reprezinta
un caz exceptional cu care, in
aceasta perioadd, nu ne-am
confruntat.

Pe de alta parte, daca vorbim
de amanadri sau prelungiri ale
perioadelor de implementare,
subliniem cd au fost transmise
cereri din partea beneficiarilor,
ei putand solicita prelungirea
termenelor in proiecte, pe baze
bine justificate justificat. Acest
gen de amandri s-au acordat si
inainte de pandemie si se vor
acorda in continuare, la solicita-
rile transmise de beneficiari,
conform specificatiilor din Ghi-
duri. Este important ca toate
proiectele sa se finalizeze pana
in 31.12.2023, termenul maxim
pentru implementarea POR
2014-2020.

Reporter: Cati bani din buge-
tul european 2021-2027 revin
regiunii pe care o gestionati?

Simion Cretu: Cititorii Revistei
Bursa Constructiilor trebuie sa
fie familiarizati cu regulile de
alocare a fondurilor europene,
pentru ca raspunsul la aceasta
intrebare este foarte complex.
In acest moment, nu putem
spune ca vom avea o0 anumita
sumd, in schimb pregdtim con-
ditiile pentru ca ADR-urile sa de-
vind AM-uri, deoarece suntem



in plin proces de negociere cu
Comisia Europeana. Avem o
schemad a fondurilor nerambur-
sabile ce vor fi alocate de Uniu-
nea Europeana Romaniei in pe-
rioada 2021-2027, precum si
modul de lucru care a determi-
nat bugetul regional. In baza
acestei scheme putem estima
ca suma totala care ar putea fi
atrasa in Regiunea Centru prin
POR 2021-2027 depdseste 1,2
miliarde euro. Asta, in conditiile
in care in perioada 2007-2013
am avut o alocare de aproape
700 milioane euro, inclusiv cu
contrapartida nationala, iar in
exercitiul 2014-2020 alocarea
regionala a fost de circa 860 mi-
lioane euro.

In cadrul bugetului pe termen
lung al UE pentru 2021-2027,
Comisia Europeana (CE) propu-
ne modernizarea politicii de co-
eziune, principala politica de in-
vestitii @ UE si una dintre cele
mai tangibile expresii ale solida-
ritatii. Bazandu-se pe un buget
de 373 miliarde euro in angaja-

mente pentru perioada 2021-
2027, viitoarea politica de coe-
ziune are, din perspectiva inves-
titiilor, capacitatea de a contri-
bui la reducerea decalajelor din-
tre tarile si regiunile europene.

Avand in vedere propunerile
CE si negocierile purtate pana in
momentul de fata, investitiile
politicii de coeziune in perioada
2021-2027 se vor axa pe cinci
obiective investitionale, dupa
cum urmeaza:

® Europa mai inteligenta,
prin inovare, digitalizare, tran-
sformare economica si sprijini-
rea intreprinderilor mici si mijlo-
cii;

® FEuropa mai verde, fara
emisii de carbon, prin punerea
in aplicare a Acordului de la Pa-
ris si investitii in tranzitia ener-
geticd, energia din surse rege-
nerabile si combaterea schim-
barilor climatice;

® FEuropa mai conectatd, cu
retele strategice de transport si
digitale;

® Europa mai sociald, prin

realizarea pilonului european al
drepturilor sociale si sprijinirea
calitatii locurilor de munca, a
invatamantului, a competente-
lor, a incluziunii sociale si a acce-
sului egal la sistemul de sanata-
te;

® FEuropa mai apropiata de
cetatenii sai, prin sprijinirea stra-
tegiilor de dezvoltare conduse
la nivel local si a dezvoltarii ur-
bane durabile in UE.

Alocarea totala de fonduri pro-
pusa de CE pentru Romania
pentru perioada 2021-2027, in
preturi curente, este de 31,35
miliarde euro (propunere tran-
smisa de CE la inceputul lunii
noiembrie 2020), din care:

® 17,437 miliarde euro din
Fondul European de Dezvoltare
Regionala, inclusiv facilitatea
Interreg;

® 2,14 miliarde euro din
Fondul European de Tranzitie
Justa

® 3,54 miliarde euro din
Fondul de Coeziune

® 38,24 miliarde euro din

Fondul Social European FSE+

De asemenea, pentru perioada
de programare 2021-2027, pro-
punerile CE au adus o serie de
masuri de simplificare in imple-
mentarea fondurilor structurale,
dar si masuri care pentru Rom-
ania ar putea determina piedici
in accesarea fondurilor, cum ar
fi: revenirea la regula N+2 in ce
priveste decomiterea fonduri-
lor, iar TVA-ul devine neeligibil,
cu exceptia investitiilor sub 5
milioane euro.

In baza propunerilor CE, Gu-
vernul Romaniei a aprobat o se-
rie de Memorandumuri care sa
sprijine procesul de programare
pentru perioada 2021-2027.
Astfel, la inceputul lunii septem-
brie 2018, a fost adoptat Memo-
randumul privind pregdtirea do-
cumentelor nationale de pro-
gramare a finantdrilor din fon-
duri europene post-2020, iar in
luna decembrie 2018 au fost
adoptate alte 4 Memorandumu-
ri incheiate intre Guvern si mini-
sterele de resort privind imple-
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mentarea planurilor de actiune
pentru indeplinirea conditiilor
favorizante. Tot din perspectiva
indeplinirii conditiilor favorizan-
te de catre Romania, Ministerul
Fondurilor Europene a creat un
Grup de lucru interinstitutional
care sa monitorizeze stadiul
indeplinirii acestor conditii.

Ministerul Fondurilor Europe-
ne coordoneaza procesul de ne-
gociere cu CE pentru perioada
de programare 2021-2027 pri-
vind Politica de coeziune si este
responsabil de elaborarea Acor-
dului de Parteneriat. Tncepand
cu 2019, au fost demarate nego-
cierile informale cu CE privind
pregatirea documentelor de
programare ale Romaniei pen-
tru perioada 2021-2027. Astfel,
in cursul anului 2019 au avut loc
cinci runde de negocieri infor-
male avand ca subiect arhitec-
tura propusa privind programe-
le operationale pentru perioada
2021-2027, precum si nevoile de
finantare ale Romaniei, iar in
cursul anului 2020 au mai avut
loc douad runde de negociere cu
CE, in aceasta perioada de-
rulandu-se cea de a treia runda
de negociere.

La sfarsitul lunii februarie
2020, Guvernul Romaniei a
adoptat Memorandumul cu
tema "Programele operationale/
nationale si arhitectura institu-
tionala de gestionare a fonduri-
lor europene aferente Politicii
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de Coeziune 2021-2027", docu-
ment completat ulterior cu serie
de acte normative care au stabi-
lit arhitectura pentru implemen-
tarea fondurilor europene in pe-
rioada 2021-2027, printre aces-
tea numdrandu-se si HG
936/05.11.2020, privind aproba-
rea cadrului general necesar in
vederea implicarii autoritatilor
si institutiilor din Romania in
procesul de programare si ne-
gociere a fondurilor externe ne-
rambursabile aferente perioadei
de programare 2021-2027 si a
cadruluiinstitutional de coordo-
nare, gestionare si control al
acestor fonduri.

Astfel, sunt propuse noua pro-
grame operationale gestionate
la nivel national si opt programe
operationale regionale care vor
fi gestionate la nivelul regiuni-
lor de dezvoltare, dupa cum ur-
meaza:

1. Programul Operational
Dezvoltare Durabila (PODD)

2. Programul Operational
Transport (POT)

3. Programul Operational
Crestere Inteligenta, Digitalizare
si Instrumente Financiare
(POCIDIF)

4. Programul Operational Sa-
natate (POS)

5. Programul Operational
Educatie si Ocupare (POEO)

6. Programul Operational
Incluziune si Demnitate Sociala
(POIDS)

7. Programul Operational
Asistentd Tehnica (POAT)

8. Programul Operational
Tranzitie Justa (POT)J)

9. Programul Operational
de Cooperare Teritoriala Euro-
peana (POCTE)

10. Programele Operationale
Regionale - implementate la ni-
vel de regiune (8 POR).

Programele Operationale Re-
gionale vor avea ca Autoritati de
Management Agentiile pentru
Dezvoltare Regionala, aflate in
coordonarea operationald a Mi-
nisterului Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiei. Pentru
toate programele operationale
functia contabila si atributiile fi-
nanciare orizontale ce deriva
din relatia cu Comisia Europea-
na sunt indeplinite de Autorita-
tea de Certificare si Plata de la
nivelul Ministerului Finantelor
Publice. in acest sens a fost
adoptata OUG 122/29.07.2020
privind unele masuri pentru asi-
gurarea eficientizarii procesului
decizional al fondurilor externe
nerambursabile destinate dez-
voltarii regionale in Romania.

Investitiile in dezvoltare regio-
nald se vor axa mai ales pe pri-
mele doua obiective ale CE. Ace-
stor prioritati li se vor aloca intre
55% si 75% din resursele FEDR si
ale Fondului de coeziune, in
functie de prosperitatea relativa
a statelor membre. Astfel, pen-
tru Romania, in special pentru
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regiunile mai putin dezvoltate,
minim 25% din resursele FEDR
de la nivel national vor fi alocate
pentru Obiectivul de Politicd 1 -
O Europa mai inteligenta si mi-
nim 30% din resursele FEDR si
FC pentru Obiectivul de Politica
2 - O Europa mai verde. De ase-
menea, dimensiunea urbana a
politicii de coeziune are o im-
portanta semnificativa fiindu-i
alocat un minim de 6% din FEDR
pentru dezvoltare urbana dura-
bila si printr-un nou program de
colaborare in retea si de consoli-
dare a capacitatilor dedicat au-
toritatilor urbane, sub denumi-
rea Initiativa Urbana Europeana.

Avand in vedere desemnarea
ADR-urilor ca Autoritati de Ma-
nagement pentru Programele
Operationale Regionale, tinand
cont de Memorandumul adop-
tat de Guvernul Romaniei pri-
vind arhitectura programelor
operationale pentru perioada
de programare 2021-2027, ADR
Centru a demarat procesul de
elaborare a POR 2021-2027 pen-
tru Regiunea Centru.

Astfel, plecand de la propune-
rea MFE de structura a POR-uri-
lor regionale, de la tipurile de in-
vestitii eligibile a fi incluse la fi-
nantare prin FEDR cuprinse in
propunerile de Regulamente ale
CE pentru perioada 2021-2027
si de la nevoile existente la nivel
regional si dezbaterile din ca-
drul grupurilor de lucru regiona-



le, s-a facut o propunere de
structura POR 2021-2027 pentru
Regiunea Centru, aceasta fiind
transmisa spre consultare si par-
tenerilor regionali. Rezultatul
acestei consultari s-a concreti-
zat in primirea observatiilor si
propunerilor de la entitati regio-
nale, acestea fiind analizate si
integrate in documentul de
programare.

In perioada mai-iunie 2020,
echipa ADR Centru a elaborat
versiunea "0" a POR 2021-2027
pentru Regiunea Centru, pe
structura de program inclusa in
propunerile CE de Regulamente
europene. In acest sens, au avut
loc o serie consultari cu parte-
nerii de la nivel national - MFE si
MDLPA, cu reprezentantii CE,
fiind transmisa catre aceste in-
stitutii propunerea de Program
pentru Regiunea Centru si au
fost analizate observatiile pe

marginea acestui document,
despre cum trebuie incluse in-
formatiile in cadrul Programu-
lui, cum pot fi stabiliti indicatorii
si actiunile propuse, tipurile de
finantari eligibile/neeligibile,
modul de corelare cu politicile
nationale si cu celelalte progra-
me operationale propuse. In
acelasi timp, pentru a sustine la
nivelul Programului diferite ti-
puri de interventii, s-au solicitat
partenerilor regionali o serie de
date care sa fundamenteze ne-
voile si interventiile propuse -
pe partea de eficienta energeti-
ca si mediu, pe infrastructura de
transport si dezvoltare urbana.
La inceputul verii anului trecut
s-au primit observatii si propu-
neri de la CE si ministere, aces-
tea fiind analizate in cadrul vide-
oconferintelor cu reprezentantii
institutiilor mentionate. Pana in
data de 10 iulie 2020, partenerii

regionali au transmis propuneri
care, in limita posibilitatilor, au
fost incluse in urmatoarea va-
riantd a Programului Operatio-
nal Regional.

In perioada august - septem-
brie 2020, ADR Centru a consoli-
dat propunerea de program,
fiind preluate observatiile tran-
smise atat din tard, cat si de ca-
tre Directoratul General (DG)
Regio din cadrul Comisiei Euro-
pene, versiunea "1" a POR
2021-2027 pentru Regiunea
Centru, care include indicatorii
si detaliaza interventiile propu-
se, fiind transmisa din nou par-
tenerilor regionali pentru con-
sultare si, de asemenea, catre
MFE si DG Regio, la inceputul lu-
nii octombrie 2020.

Viziunea POR 2021-2027 pre-
vede ca Regiunea Centru sa de-
vina o regiune mai curata, atrac-
tivd pentru locuitorii sai si

turisti, cu o economie competi-
tiva bazata pe cunoastere siino-
vare in care grija pentru mediu
si utilizarea rationala si durabila
a resurselor sa fie scopul fiecarui
cetdtean.

Acesta cuprinde interventii pe
toate cele cinci obiective de po-
litica ale UE si este format din
sapte axe prioritare:

1. O regiune competitiva
prin inovare, digitalizare si intre-
prinderi dinamice;

2. Oregiune digitala;

3. O regiune cu comunitati
prietenoase cu mediul;

4. Oregiune accesibila;

5. Oregiune educats;

6. Oregiune atractiva;

7. Asistenta tehnica.

Bugetul alocat pentru POR
Centru 2021-2027 este de 1,39
miliarde euro, din care 1,181 mi-
liarde euro sunt alocati din
FEDR.

Miercurea-Ciuc




Modelare Proiect Scoala Ferdinand, Sibiu

Reporter: Care este gradul de
absorbtie, la nivel regional, a
fondurilor alocate din bugetul
precedent?

Simion Cretu: La nivelul Re-
giunii Centru, am incheiat anul
2020 cu un grad de absorbtie al
POR 2014-2020, conform ftinte-
lor stabilite, respectiv de 30%.
Trebuie subliniat ca toate pro-
iectele depuse pentru obtinerea
de finantare prin Pro-
gramul Operational
Regional 2014-
2020 au o valoa-
re totala cumu-
lata de peste

"In cadrul POR,
proiectele <ssmart» apar
ca solutii aplicate in
domeniul dezvoltdrii urbane,

gramul Operational Regional.
Alte 94 de cereri de finantare,
avand o valoare de peste 100
milioane euro, sunt in faza pre-
contractuald, urmand sa fie fo-
arte curand aprobate pentru fi-
nantare de cdtre Autoritatea de
Management a Programului
Operational Regional din cadrul
MDLPA.
Pentru evaluarea gradului de
absorbtie trebuie luat in
considerare faptul
ca POR 2014-2020
a fost aprobat
relativ tarziu la
nivel european

3,5 miliarde respectiv orase si lansat doar in
euro, din care «maiinclusive», care anul 2016 la ni-
2,66 miliarde creeazd oportunitdti vel national si
euro sunt fondu- egale pentru regional. Tn ace-
ri europene ne- toti". lasi timp, pe par-

rambursabile solicita-

te pentru realizarea de noi
constructii, lucrari de moderni-
zare sau extindere a constructii-
lor existente, investitii in siste-
me inteligente de iluminat pu-
blic, reabilitare termica a cladiri-
lor, crearea de piste de biciclete
si parcuri, restaurare obiective
turistice, dezvoltare de afaceri si
achizitia de echipamente. Dupa
evaluarea cererilor de finantare
depuse, pana in prezent, peste
920 de contracte de finantare au
fost semnate, cu o valoare totala
a bugetului alocat pentru inve-
stitii de peste 1,6 miliarde euro,
din care mai mult de 1,16 miliar-
de euro reprezinta fondurile ne-
rambursabile solicitate din Pro-
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cursul anilor au fost
lansate si relansate apeluri,
structura programului s-a modi-
ficat succesiv, prin diversificarea
axelor de finantare de la 12, cate
erau initial la 15, cate sunt in
prezent. Avem inca domenii de
finantare deschise depunerii de
proiecte si subliniem ca, in no-
iembrie 2020, mediul privat a
depus 237 de cereri de finantare
a caror valoare a depadsit cu
3200% valoarea disponibila.
Prin aceste date vrem sa atra-
gem atentia asupra ideii ca pro-
iectele finantate prin POR
2014-2020 mai au la dispozitie
inca trei ani pentru finalizarea
implementarii contractelor.
Mediul de afaceri reprezenta

FATADA LATERALA DREAPTA - propunere, Scara 1:100

categoria de beneficiari cu cea
mai mare si mai buna dinamica
in implementare. In ceea ce pri-
veste autoritdtile publice locale,
implementarea proiectelor eu-
ropene implica derularea unor
proceduri complexe de achizitii,
unde apar contestatii, sau relua-
ri daca nu se prezinta nimeni, un
proces destul de dificil, astfel ca
abia dupa semnarea contracte-
lor de executie pot trece la lu-
crarile efective de modernizare,
reabilitare, respectiv plati si
rambursare bani cheltuiti. De
aceea, tinand cont ca in perioa-
da 2017-2020 s-au lansat multe
cereri de depuneri proiecte pe
POR, iar primele contracte de fi-
nantare s-au semnat in luna
aprilie 2017, in cei trei ani de im-
plementare a contractelor POR
2014-2020, gradul de absorbtie
regional atins este unul realist,
iar in acest an, 2021, o sa incer-
cam sa dublam acest procent.
Prin toate proiectele contracta-
te, credem cd vom ajunge la o
suma de aproape un miliard de
euro atrasa in regiune, pana la
finalul anului 2023.

Reporter: Ce proiecte au fost
depuse/aprobate pentru exerci-
tiul 2021-2027?

Simion Cretu: Intr-unul dintre
raspunsurile noastre preceden-
te am precizat pasii efectuati
pana in prezent in pregatirea
perioadei de programare
2021-2027, respectiv in pregati-
rea POR 2021-2027 in cazul no-
stru. Tindnd cont cd acum pre-

gatim noul program, este evi-
dent ca exercitiul 2021-2027
inca nu a fost demarat. De fapt,
POR 2021-2027 nu a fost lansat,
deci nu pot exista proiecte de-
puse sau aprobate pentru viito-
rul program.

Referitor la intentiile de finan-
tare pentru perioada 2021-
2027, am consultat potentialii
solicitanti din mediul public si
le-am solicitat fise de proiecte
pe care intentioneazd sa le de-
puna spre finantare pe viitorul
program. Aceste fise ne-au aju-
tat pentru a genera o imagine a
domeniilor de finantare pe care
ei le considera majore ca impor-
tantd, precum si o estimare a
unui buget pentru 2021- 2027.
Concret, pana in acest moment
s-au strans peste 800 de poten-
tiale propuneri de proiecte,
doar la nivelul administratiei pu-
blice locale, fise a caror valoare
totala depdseste 5,5 miliarde
euro, adica de peste 5 ori mai
mult decat ar putea fi alocarea
regionala pentru viitoarea pe-
rioada. La acestea se vor adduga
cereri de finantare care nu au
fost prevazute pe fise, care vor
aparea dupa lansarea efectiva a
Programului si, bineinteles, fo-
arte multe proiecte ale mediului
privat. Este evident faptul cd nu
le vom putea finanta pe toate,
de aceea suntem preocupati de
toate detaliile noului program,
pentru a avea o ratd de succes
cat mai mare peste 7-8 ani.

Asa cum am mentionat, ADR



Centru este, in momentul redac-
tarii interviului (februarie 2021),
la versiunea 1 a POR 2021-2027.
Dupa finalizarea negocierilor cu
Comisia Europeana va fi redac-
tata o forma finala a POR
2021-2027 la nivel regional,
pentru toate regiunile tarii, de
catre toate ADR-urile. Pentru a
reusi sa elabordm o forma cat
mai buna si adaptata nevoilor
regionale, CE ne sprijina prin
programe de asistenta tehnicg,
prin discutii si intalniri online
Ministerul Fondurilor Europene,
precum si cu alte regiuni euro-
pene care deja au experienta in
rolul de Autoritati de Manage-
ment.

Programul Operational Regio-
nal 2021-2027 pentru Regiunea
Centru este un document stra-
tegic de programare care aco-
pera domeniile specializare in-
teligenta si inovare, IMM-uri, di-
gitalizare, eficienta energetica,
dezvoltare urband, mobilitate si
conectivitate, biodiversitate, in-
frastructura educationald, tu-
rism si cultura/patrimoniu cultu-
ral. Luand in considerare nevoi-

le nationale, regionale si locale,
obiectivele specifice selectate si
actiunile, respectiv tipurile de
proiecte sustin Strategia progra-
mului pentru dezvoltarea dura-
bila si echilibrata a regiunii. Pro-
iectele finantate au potentialul
de a contribui la imbunatatirea
infrastructurii verzi, prin adop-
tarea unor solutii care sa permi-
ta reducerea amprentei ecologi-
ce a componentei antropice.
Adoptarea unor solutii compati-
bile cu principiile infrastructurii
verzi contribuie, totodata, la
fmbunatatirea conditiilor de via-
ta ale comunitatilor locale, prin
asigurarea mentinerii conditiilor
ecologice optime.

Programul Operational Regio-
nal pentru Regiunea Centru
2021-2027, care face obiectul
negocierii cu Comisia Europea-
na, va fi implementat in confor-
mitate cu prevederile cadrului
strategic comun european
2021-2027 si ale Regulamente-
lor europene aferente. Desi POR
2021-2027 nu prezinta conexiu-
ne cu alt program operational
pe acelasi sector (nu exista su-

bordonare ierarhica), pot fi insa
identificate legaturi orizontale si
sinergii cu programe operatio-
nale ale altor sectoare la acelasi
nivel - PODD, POT, POCID,
POCU, POS.

Conform Regulamentului pri-
vind Prevederile Comune, Co-
misia Europeana evalueaza
programul si confor-
mitatea acestuia cu

servatiile facute de Comisie,
urmand sa re-depund o noua
versiune la CE. Comisia va adop-
ta o decizie prin intermediul
unui act de punere in aplicare,
care aproba programul in cel
mult sase luni de la data depu-
nerii finale a respectivului pro-
gram de cdtre statul
membru.
In acelasi timp,
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tii relevante mentiona-

te la in Regulament. In eva-
luarea sa, Comisia va tine sea-
ma, in special, de modul in care
au fost adresate recomandarile
relevante pentru fiecare tara si
poate face observatii in termen
de trei luni de la data depunerii
programului de catre statul
membru. Statul membru, re-
spectiv Regiunea, revizuieste
programul t{inand cont de ob-

zat, precum si la cel

privind abordarea
dezvoltarii urbane, conco-
mitent cu demararea procesului
de pregadtire a ghidurilor solici-
tantului pentru apelurile de pro-
iecte propuse. In paralel cu pro-
cesul de elaborare al POR
2021-2027, echipa ADR Centru
se concentreaza si pe elabora-
rea documentelor necesare
pentru evaluarea strategica de
mediu (SEA) a Programului care
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este un pas necesar inainte de
transmiterea oficiala a acestuia
la CE. In acest sens, a fost tran-
smisa versiunea 1 a POR Centru
2021-2027, precum si Memoriul
de prezentare la APM Alba,
Agentia desemnata de Ministe-
rul Mediului pentru derularea
acestei proceduri pentru POR
Centru. De asemenea, s-a lansat
si achizitia pentru consultantul
care sa elaboreze Raportul de
mediu necesar pentru SEA.

Reporter: Ce proiecte de tip
smart se afla in aprobare/deru-
lare?

Simion Cretu: In cadrul POR,
proiectele "smart" apar ca solutii
aplicate in domeniul dezvoltarii
urbane, respectiv orase "mai in-
clusive", care creeaza oportuni-
tati egale pentru toti. Principiul
"smart si tehnologizat" inseam-
na o urbe mai educata, mai sa-
natoasd, mai putin costisitoare,
mai implicatd in tot ceea ce
inseamnd procesul de admini-
stratie publica, cu mai multe
oportunitati pentru mediul de
afaceri si cetatean, beneficii care
se traduc prin imbunatatirea ca-
litatii vietii - o interactiune mai
usoara si prietenoasa a oameni-
lor cu orasul, cu mediul, cu se-
menii si orientarea catre un vii-
tor sustinut de tehnologii inteli-
gente integrate, nu in ultimul
rand mai adaptat tehnologiilor

12| Bursa Constructiilor nr. 3 / 2021

w

7
=

digitale.

Atat autoritatile publice locale,
cat si mediul privat utilizeaza
tehnologii inteligente integrate
in procesele de dezvoltare. De
aceea, putem afirma ca toate
proiectele au o componenta
"smart", deoarece prin proiecte-
le finantate prin POR 2014-2020
se solicita fonduri pentru solutii
tehnologice de ultima ord, se
implementeaza proceduri de
productie sau de modernizare
cu echipamente de ultima ge-
neratie, prin care se urmdreste
imbunatatirea rezultatelor atin-
se in fiecare proces in parte. In
esentd, conceptul de "smart"
presupune un proces continuu
de dezvoltare, retehnologizare,
adaptare la noutatile tehnologi-
ce ce afecteaza mai putin me-
diul, ce vizeaza confortul anga-
jatului si cetdteanului, ce maxi-
mizeazd calitatile unui serviciu
si care se desfasoara pentru ce-
tatean si impreuna cu acesta.

Din punctul de vedere al pro-
cesului de dezvoltare regionala,
"Smart" reprezinta un proces de
dezvoltare conceptuald, pe baza
Strategiilor de Specializare Inte-
ligenta. Regiunea Centru are de
peste 5 ani propria sa Strategie
de Specializare Inteligentad, care
in prezent este in curs de actua-
lizare si pe care o imbunatatim
continuu. Tn baza acestui docu-

ment, publicat pe paginile noa-
stre de Internet, vor fi finantate
proiectele care vor include o cat
mai mare componenta de ino-
vare, atat pentru mediul pubilic,
cat si pentru dezvoltarea firme-
lor din Regiune.

Dupa cum stiti deja, conceptul
referitor la "Smart City" repre-
zinta un mixt de solutii si tehno-
logii bazate pe IT&C care, aplica-
te la nivel local si regional, pot
transforma comunitati in orase
inteligente, cu acces liber la pro-
duse si servicii de calitate, cu si-
steme de sanatate si educatie
moderne si cu administratii pu-
blice transparente, care guver-
neaza pentru cetdtean si impre-
una cu acesta. Proiecte exclusiv
cu solutii de tip pionierat nu se
regdsesc in acest moment nici
in lista de proiecte eligibile pen-
tru finantare, nici in propunerile
avansate de societatea civila ca
fiind prioritare pentru un nivel
de trai mai bun si o comunitate
concentrata doar pe tehnologii
inteligente.

Astfel, la nivel regional nu
avem finantate proiecte exclu-
siv de tip "smart", dar avem sute
de proiecte care au si compo-
nente "smart". Acest lucru este
logic si natural, dacd luam in
considerare nevoile localitatilor
- indiferent daca sunt de tip ur-
ban sau rural si indiferent de in-

frastructura pe care o detin. Tre-
buie sa depasim situatia in care
institutii, organizatii, firme fun-
ctioneaza cu echipamente si so-
lutii tehnologice din categoria
"uzate moral" si sa trecem spre
tehnologii moderne, care se pot
"upgrada" rapid la nivel "smart".

De aceea, in randul proiectelor
cu componente "smart" integra-
te mentionam proiectele cu o
amploare financiara mai mare,
ce vizeaza dezvoltarea urbana
incluzand solutiile de iluminat
inteligent, solutiile de transport
public ecologic, sistemele auto-
mate de inchiriat biciclete sau
proiectele privind eficientizarea
energetica a cladirilor publice
folosind energia fotovoltaica.
Tot in aceasta categorie, dar cu
bugete mai mici se pot incadra
si proiectele de modernizare a
echipamentelor ambulatoriilor
de spitale din Regiune, proiecte-
le din mediul privat care au
adoptat solutii de eficientizare a
productiei, prin echipamente
tehnologice de ultima generatie
sau infrastructura de educatie
scolard sau universitard regiona-
Ia care in toate proiectele pre-
vad achizitia de echipamente
noi, moderne.

Reporter: Care este valoarea
fondurilor UE atrase in 20207

Simion Cretu: Exclusiv pe par-
cursul anului 2020 am semnat,



fmpreuna cu beneficiarii de fon-
duri, 252 de contracte de finan-
tare, a cdror valoare totala este
de peste 500 milioane lei si care
au solicitat ca finantare neram-
bursabila peste 372 milioane lei.
Astfel, avem in implementare
un numar de 981 de proiecte
contractate, ce au o valoare to-
talda de aproape 1,5 miliarde
euro, din care suma de
1.216.560.163,02 euro reprezin-
ta valoarea finantarii nerambur-
sabile solicitata de beneficiari.

Reporter: Care sunt proiectele
prioritare?

Simion Cretu: Prioritare sunt
considerate toate proiectele,
din punct de vedere al imple-
mentarii. Tnsa, proiectele cu un
buget mult mai mare au un im-
pact consistent la nivel regional,
cu efecte atat in mediul econo-
mic, cat si in viata cetatenilor.
Acestea sunt proiectele de rea-
bilitare a drumurilor judetene si
inter-judetene, finantate prin
Axa 6, sau dezvoltarea munici-
piilor resedinta de judet, realiza-
ta prin proiectele contractate
prin Axa 4. Daca vorbim de eco-

nomii aduse la bugetul local si al
institutiilor publice locale prin
proiecte de crestere a eficientei
energetice la spitale, scoli si alte
cladiri publice, la blocurile de lo-
cuinte, dar si despre imbunatati-
rea iluminatului public, atunci
ne referim la finantari prin Axa
3. 0O alta axd importanta pe care,
de asemenea, se vor realiza mul-
te obiective relevante pentru
comunitate este Axa 13, care fi-
nanteaza proiectele de dezvol-
tare durabila, vitale pentru
orasele mai mici din fiecare ju-
det.

Cu exceptia mediului privat,
ale caror proiecte au o perioada
de implementare relativ scurta,
celelalte proiecte derulate de
catre autoritatile publice sunt in
plina desfasurare si implemen-
tare. Astfel, pentru mediul de
afaceri cererile de finantare de-
puse pe primele apeluri de pro-
iecte sunt deja transpuse in in-
vestitii, care au generat peste
3000 de noi locuri de munca. Pe
cel de-al doilea apel pentru mi-
crointreprinderi, suntem in plin
proces de contractare, iar pen-
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"58 de proiecte semnate de cdtre primdrii si
consilii judetene au atras 290 milioane de
lei pentru proiecte de reabilitare termicd a
cladirilor de spitale, scoli si alte edificii

publice”.
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tru celelalte firme ce au solicitat
o finantare intre 1 - 5 milioane
euro, preconizam inceperea
contractdrii pana la jumatatea
acestui an. Privind in ansamblu,
mai mult de 80% din proiectele
depuse si care sunt eligibile
sunt contractate spre finantare
din POR 2014-2020, a carui im-
plementare continua pana in
decembrie 2023.

Concret, putem vorbi de finali-
zarea investitiilor pentru moder-
nizarea a mai mult de 420 km de
drumuri judetene, prin 17 pro-
iecte a caror valoare totala este
de peste 1.213 milioane lei, de-
puse de consiliile judetene din
regiune. In plus, 58 de proiecte
semnate de catre primarii si
consilii judetene au atras 290
milioane de lei pentru proiecte
de reabilitare termica a cladirilor
de spitale, scoli si alte edificii
publice, iar cateva mii de apar-
tamente din zeci de blocuri vor
fi reabilitate energetic, in cadrul
a 17 proiecte in valoare totala
de peste 136 milioane lei. La
acestea se adauga un numadr de
32 de obiective de patrimoniu
turistic cultural, respectiv cetati,
biserici, muzee ce utilizeaza 206
milioane lei pentru reabilitare si
reintroducere in circuitele
turistice.

Edilii din municipiile si orasele

regiunii au pregatit si deruleaza
proiecte REGIO contractate pen-
tru cresterea calitatii vietii ceta-
tenilor, imbunatatirea mobilita-
tii persoanelor, bunurilor si ser-
viciilor, cresterea calitatii ilumi-
natului public si reconversia
spatiilor publice neutilizate.
Este vorba de 80 proiecte care
solicitd mai mult de 1,6 miliarde
lei din fonduri nerambursabile,
iar la acestea se adauga inca 110
proiecte ale administratiei pu-
blice locale pentru mediul so-
cial, adica tot ce inseamna edu-
catie, sistem medical si sprijin
pentru persoane defavorizate,
unde resursele europene atrase
depasesc 700 milioane lei. Nu in
ultimul rand, trebuie amintite
proiectele contractate care soli-
cita peste 80 milioane lei pentru
dezvoltarea mediului universi-
tar si cele 7 proiecte semnate cu
autoritatile locale pentru dez-
voltarea statiunilor turistice din
Regiune, ce beneficiaza de
sume nerambursabile de
aproximativ 84 milioane lei.
Reporter: Cum vedeti derula-
rea proiectelor din fonduri euro-
pene din regiune in urmatoarea
perioadd, in contextul in care ur-
meaza o noua criza economica?
Simion Cretu: Daca decidentii
Nnu au reusit sa se adapteze si sa
invete din problemele generate



in cursul anului trecut, ale céror
efecte inca vor afecta viata so-
cial-economicd, ar putea urma o
perioada grea, atat pentru auto-
ritatile publice, cat si pentru me-
diul privat. Modul in care se vor
gestiona proiectele si bugetele
locale sunt esentiale in urmato-
rii ani pentru autoritati, care vor
fi si mai mult in vizorul popula-
tiei, iar sectorul privat este
constient ca fondurile europene
reprezintd un real "colac de sal-
vare". De la nivel national se iau
masuri pentru a putea contraca-
ra efectele negative ale pande-
miei, pentru a putea sprijini atat

mediul public, cat si cel privat.

O singura mentiune as face
aici: este posibil ca multitudinea
liniilor sau programelor de fi-
nantare propuse a fi lansate
pentru redresarea mediului eco-
nomic si rezilienta mediului pu-
blic, sa fi dus la o tergiversare a
finalizarii documentatiilor nece-
sare si depunerea sau contracta-
rea de proiecte. Fiecare pro-
gram de finantare are nevoie de
proceduri de lucru, de ghiduri,
care incearca sa anticipeze si-
tuatiile ce ar putea sa apara.
Astfel, fiecare program trebuie
sa fie elaborat in asa fel incat
fondurile sa ajunga in directia

dorita de cdtre autoritati.
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Cuvintele "cumpatare" si "efi-
cientizarea cheltuielilor" sunt si-
gur cele mai importante pentru
aceasta perioada - 2021 - 2023,
iar modul in care se vor aplica va
decide viitorul celor ce le gestio-
neazd. Cred ca fiecare dintre noi
ar trebui sa constientizam c3, in
situatii de criza, se iau masuri de
criza, se elimina cheltuielile inu-
tile, se limiteaza cheltuielile mai
putin urgente, ca sa poata fi
acoperite cheltuielile necesare.
Poate ca acelasi principiu apli-
cat intr-o familie chibzuita ar
trebui sa se aplice si in institutii
sau organizatii.

Ca aspecte pozitive insa, pot sa
mentionez faptul ca, prin POR
2014-2020, in aproape toate
proiectele autoritatilor publice
locale se vor derula in acest an
achizitiile necesare pentru im-
plementarea proiectelor. In ace-
lasi timp, este clar ca valoarea
fondurilor europene alocate
dezvoltarii in viitoarea perioada
de finantare nerambursabila va
creste. De asemenea, se asteap-
ta lansarea PNRR, un program
prin care mediul public si privat
vor beneficia de resurse pentru
realizarea acelor proiecte care
au deja un anumit grad de ma-
turitate, adica pentru cele care
au intocmite o mare parte din

"Prin POR 2014-2020, in aproape toate

proiectele autoritdtilor publice locale
se vor derula in acest an achizitiile necesare
pentru implementarea proiectelor. In
acelasi timp, este clar cd valoarea fondurilor
europene alocate dezvoltarii in
viitoarea perioada de finantare
nerambursabild va creste".

documentatiile necesare pentru
implementare.

Insa, toti potentialii solicitanti
stiu ca obtinerea de finantare
nerambursabild reprezinta
ceea ce se numeste "o gura de
oxigen", oferindu-le posibilita-
tea de a munci in continuare si
de a beneficia de resurse pen-
tru dezvoltare. De aceea, cre-
dem ca proiectele cu fonduri
europene vor reprezenta coloa-
na vertebrald a investitiilor rea-
lizate in Romania, concurenta
pentru atragerea lor urmand sa
fie foarte acerba. Activitatile
prevazute in proiectele con-
tractate se vor derula conform
calendarelor, pentru ca, din
2007 incoace, tot mai multa
lume este constienta de impor-
tanta finalizarii corecte, confor-
me si la timp a proiectelor euro-
pene, inclusiv pentru evitarea
unor penalizari sau rambursari

a fondurilor primite.

Reporter: Ce planuri are
Agentia pe termen scurt, mediu
silung?

Simion Cretu: In acest mo-
ment, ne concentram pe imple-
mentarea in bune conditii a Pro-
gramului Operational Regional
2014-2020 si, ulterior, pe asigu-
rarea inchiderii acestuia. Foarte
importanta pentru noi este, in
acelasi timp, pregatirea perioa-
dei 2021-2027, definitivarea for-
matului Programului Operatio-
nal Regional 2021-2027 si a do-
cumentelor sale conexe. In
acest an vom obtine aprobarea
viitorului POR, inclusiv bugetul
alocat pentru urmatorii sapte
ani. De aceea, ne pregatim pen-
tru implementarea acestuia, co-
roborat cu cerintele din regula-
mentul comun european. lar
aici trebuie sa mentionez ca re-
gula de dezangajare se schim-



ba, adica nu vom avea trei ani,
ca pand acum, ci vom dispune
de maxim doi ani sd consumam
fondurile pe care le vom gestio-
na, altfel le vom pierde.
Dezvoltarea institutionalad a
ADR Centru va continua si in
anii urmatori, prin procesele de
planificare si programare la ni-
vel regional. Ne vom consolida
capacitatea de elaborare, imple-
mentare si monitorizare a pro-
iectelor, inclusiv a activitatilor
de informare si comunicare,
fapt ce va avea implicatii in
cresterea capacitatii de absor-
btie a beneficiarilor de fonduri
europene. In acest fel, vom valo-
rifica atuurile de care dispune
Regiunea Centru, vom deveni
mai competitivi si se vor putea
reduce disparitatile regionale.
Ne preocupa in cel mai inalt
grad si constientizarea impactu-
lui socio-economic favorabil al
fondurilor europene in dezvol-
tarea regionala si locala.
Agentia pentru Dezvoltare Re-
gionala Centru ramane fidela si
consecventa in misiunea sa si
anume ca, prin activitatile deru-
late, sa valorifice oportunitatile

de dezvoltare inteligentd, sa su-
stina si sa contribuie la imbuna-
tatirea nivelului de trai si de in-
formare a cetatenilor. Pentru a
ne atinge aceste obiective, vom
continua activitatea de imple-
mentare transparenta si echidi-
stanta a fondurilor publice atra-
se prin Programul Operational
Regional in cele sase judete ale
Regiunii Centru. Vom sustine,
vom participa si ne vom implica
in evenimentele si proiectele
locale, regionale, nationale si
internationale care promovea-
za imaginea regiunii, care sus-
tin egalitatea de sanse a cetate-
nilor, informarea lor in ceea ce
priveste oportunitatile si drep-
turile pe care le au, in dezvolta-
rea unui mediu de afaceri com-
petitiv, in atragerea unor noi in-
vestitori si in dezvoltarea regiu-
nii. Discutam direct sau furni-
zam informatii telefonic sau
electronic, organizam eveni-
mente sau sustinem evenimen-
tele organizate de cétre alte en-
titati, pentru cei ce doresc sa
afle mai multe despre fondurile
nerambursabile existente la ni-
velul regiunii, prin care se pot

dezvolta sau pe care le-au atras
deja autoritatile publice locale,
pentru a creste calitatea vietii
in unitatile administrativ-terito-
riale pe care le coordoneaza.
Sustinem nevoia de a se dez-
volta infrastructura rutiera si fe-
roviara, turismul si valorificarea
optima a resurselor naturale ale
Regiunii Centru, pentru a putea
fmbunatati nivelul de trai al ce-
tatenilor, pentru a atrage noi in-
vestitii, pentru a creste gradul
de valorificare a resurselor inve-
stitorilor locali si strdini din re-
giune. Pentru mediul privat nu
oferim doar finantarile derulate
prin POR, care genereaza noi lo-
curi de muncd, dar si servicii de
identificare a unor parteneri in-
ternationali de afaceri, cu care
sa colaboreze. Consideram ca
este foarte importanta dezvolta-
rea competitivitatii regionale, in
stransa legdtura cu imbunatati-
rea infrastructurii de transport si
a conectivitatii Regiunii cu in-
treaga Europa. Sustinem tinerii,
elevii, studentii si someri prin
activitati practice, evenimente
de informare, proiecte educa-
tionale, care sa-i motiveze in

orientarea profesionala, in dez-
voltarea personald, in implica-
rea lor in viata publica si in dez-
voltarea comunitatii.

Dupa cum spuneam, Agentia
pentru Dezvoltare Regionala
Centru a fost, este si va continua
sa fie dedicata misiunii sale de a
depune toate eforturile, prin fie-
care membru al echipei si prin
actiunile in care ne implicam,
pentru a-si indeplini atributiile
ce au rolul de a contribui la dez-
voltarea durabila si echitabila a
Regiunii Centru pentru o
crestere competitiva, pentru
inlaturarea disparitatilor si deze-
chilibrelor dintre zonele regiu-
nii, in folosul celor tuturor celor
peste doua milioane de locui-
tori, precum si pentru a face
parte din regiunile etalon ale
Uniunii Europene.

Reporter: Va multumesc!



