PRIMELE DIN ROMANIA DE LA DEBUTUL PANDEMIEI

Tesseract a proiectat
sapte spitale modulare

Firma de arhitecturd Tesseract a proiectat sapte spitale modulare,
primele din tara noastrd de la debutul pandemiei, dupd cum ne-au
spus reprezentantii companiei.

Conform acestora, in prezent, la noi existd o experientd limitatd in
proiectarea specializatd pentru unitdti de sdndtate, putine birouri
de proiectare se dedicd acestui subiect si integreazd experti din toa-
te domeniile: "Din punct de vedere tehnic, domeniul este complex,
iar lipsa de specialisti cu experientd face posibile erorilele intdlnite in

spitalele romdnesti, care se soldeazd cu tragedii in multe dintre
cazuri".

Specialistii de la Tesseract sustin, printre altele, in cadrul unui amplu
interviu, ca exista trei directii principale care s-au dezvoltat foarte
mult si care fac clinica sau spitalul actual mai eficiente si mai pldcute
pentru utilizator: integrarea noilor tehnologii si descoperiri tehnice,
umanizarea spitalelor si utilizarea de tehnologii si materiale priete-
noase cu mediul.

Reporter: Cum trece piata de
arhitectura prin perioada de cri-
za?

Tesseract: Unele segmente
ale pietei - precum cel al proiec-
tarii de cladiri de birouri, hotelu-
ri sau unitati educationale - au
fost afectate, avand in vedere
restrictiile impuse de pandemie
si, deci, sistarea sau amanarea
unor investitii in aceste directii.

In acelasi timp, in domeniul

medical - principalul nostru seg-
ment de expertiza - pandemia a
accelerat luarea unor decizii de
investitii (atat in sectorul privat,
cat si in cel public), deci acest
segment nu a fost afectat.

De asemenea, nici proiectarea
cladirilor industriale si de logi-
stica nu a fost afectata. Pe perio-
ada starii de urgenta si a pande-
miei consumul s-a axat pe pro-
ductia locala si pe comenzile

online, au aparut noi linii de
productie, distributia a crescut
si investitiile au continuat. In
special in domeniul logistic ve-
dem o activitate intensa - sun-
tem mult in urma unor tari pre-
cum Polonia, Ungaria sau Au-
stria, iar modificarea modelelor
de consum prin accelerarea
e-commerce a crescut nevoia de
spatii logistice si industriale mo-
derne, care sa acopere toate zo-

nele tarii.

Reporter: Cum s-a modificat
cererea din sector si ce tendinte
sunt in domeniu?

Tesseract: Pe segmentul de
arhitectura medicala, in siste-
mul de stat lucrurile se misca
inca foarte incet si cu putind
transparenta. Desi vedem teme
de proiectare mai bine realizate
decat in alti ani si intalnim si
parteneri de dialog din partea
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autoritatilor dispusi sa parcurga
toti pasii necesari procesului de
realizare a unui spital (ex. reali-
zarea de analize ale nevoilor
fnainte de a aloca o investitie de
anvergura intr-un spital impor-
tant), ritmul este inca foarte
lent. In acelasi timp, profesio-
nisti cu experienta in acest sec-
tor sunt foarte putini. Avand in
vedere starea de degradare a
spitalelor publice si accidentele
petrecute in spitale in ultima
vreme, este evidenta nevoia de
investitii majore in acest sector
pentru refacerea infrastructurii
spitalicesti publice din Romania.

Sectorul medical privat este,
insd, foarte activ. Majoritatea
operatorilor mari privati de sa-
natate isi extind sau isi consoli-
deaza portofoliile de cladiri si
clinici. Pentru o perioada, au
fost singurii care au preluat si
alte probleme in afara de pa-
cientii infectati cu Covid-19. In
acelasi timp, chiar si in dome-
niul de sanatate privat, oferta
este mult subdimensionata fata
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de nevoi. Cererea pentru servicii
de proiectare a crescut, iar noi
proiectam atat cladiri noi pentru
clinici si spitale private, cat si ex-
tinderi ale unor spitale existen-
te, reconfigurdri/reconversii ale
unor cladiri cu alta destinatie in
spatii medicale, amenajari inte-
rioare s.a.

De asemenea, proiectam si
alte tipuri de cladiri, in domeniul
privat, in zona de industrial, lo-
gistica, educational sau chiar si
rezidential.

Ca tendinta importanta a pe-
rioadei pe care o traversam, in
conditiile in care toti beneficiarii
incearca sa se pozitioneze cat
mai bine intr-o piata din ce in ce
mai competitiva, observam o
deschidere din ce in ce mai
mare catre concepte precum
"user centricity" (conturarea te-
mei de proiectare in jurul nevoi-
lor reale ale utilizatorilor spatiu-
lui), "arhitectura participativa"
(implicarea tuturor actorilor im-
plicati in proiect, incd din faze
incipiende; in cazul proiectarii

Un proiect
Daruieste Viata

de spitale - implicarea manage-
mentului spitalului, a personalu-
lui medical si a celui administra-
tiv, a pacientilor si insotitorilor
acestora), sustenabilitate (cladiri
eficiente energetic, prietenoase
cu mediul), flexibilitate/modula-
ritate - cladiri construite inova-
tiv, cu materiale si tehnologii
care sa permita flexibilitate ace-
lui spatiu (cum este cazul spita-
lelor modulare din containere, o
solutie foarte flexibila si eficien-
ta de arhitecturd de urgenta fo-
losita in pandemii, inundatii, cu-
tremure, stare de razboi etc., ca-
rora li se poate da cu usurinta o
alta destinatie dupa trecerea cri-
zei; Tesseract a proiectat sapte
spitale modulare, primele din
Romania de la debutul
pandemiei).

Reporter: Avand in vedere cri-
za sanitara, ce solicitari ati avut
din zona de sanatate?

Tesseract: Strict in legatura cu
criza sanitara am avut cateva ti-
puri de proiecte majore:

- Spitalele modulare, destinate

I

i
tratamentului pacientilor infec-
tati cu Covid-19 sau unitati de
triaj pacienti; cererea aici a fost
foarte mare in primul an de pan-
demie, noi am desenat peste
23.000 mp de scheme functio-
nale pentru spitale modulare
din containere posibil sa fie rea-
lizate, cu 146 de paturiin total;

- Realizarea de interventii in
spitalele existente pentru adap-
tarea lor la circuitele impuse de
pandemie;

- Reconfigurari de cladiri cu di-
verse functiuni in spatii medica-
le, in special in privat, in contex-
tul in care statul nu a mai putut
prelua alte afectiuni in afara de
Covid-19 si atunci actorii din pri-
vat au suplimentat necesarul de
infrastructura pentru acomoda-
rea altor nevoi (precum chirur-
gia pentru mai multe specialita-
£i);

- Realizarea de recomparti-
mentari pentru spatii de labora-
toare de analize medicale care
au integrat in componenta lor si
serviciul de testare PCR, dar si



laboratoare nou construite.
Reporter: Care a fost evolutia
segmentului de arhitectura a
spitalelor si clinicilor?
Tesseract: Este o evolutie gre-
oaie in Romania, insa pandemia
a adus subiectul in atentia tutu-
ror. Exista o experientd limitata
in proiectarea specializata pen-
tru unitati de sanatate, putine
birouri de proiectare se dedica
acestui subiect si integreaza ex-
perti din toate domeniile. Din
punct de vedere tehnic, dome-
niul este complex, iar lipsa de

specialisti cu experienta face
posibile erorilele intalnite in spi-
talele romanesti, care se soldea-
za cu tragedii in multe dintre ca-
zuri.

Din punct de vedere al dezvol-
tarii afacerii, evolutia noastra a
fost foarte bung, in ultima vre-
me. Pe fondul lipsei de expe-
rienta in domeniu si a cererii
mari, am crescut portofoliul de
clienti, dimensiunea si dificulta-
tea proiectelor pe care lucram.
Toata aceasta crestere a fost or-
ganica si nu ar fi fost posibila

|
"Strict in legdturd cu criza sanitard, am
proiectat spitalele modulare, destinate

tratamentului pacientilor infectati cu

Covid-19 sau unitdti de triaj pacienti; cererea
aici a fost foarte mare in primul an de

pandemie, noi am desenat peste 23.000 mp
de scheme functionale pentru spitale
modulare din containere posibil sa fie

realizate, cu 146 de paturiin total".

fara sprijinul intregii noastre
echipe si al partenerilor nostri.

Reporter: Ce tendinte sunt in
acest domeniu?

Tesseract: Exista trei directii
principale care s-au dezvoltat
foarte mult si care fac clinica sau
spitalul actual mai eficiente si
mai pldcute pentru utilizator:

- Integrarea noilor tehnologii si
descoperiri tehnice - mai ales
solutii de reducere a consumu-
lui de energie in cadrul proiecta-
rii, executiei si utilizarii spitalu-
lui. In prezent proiectam si exe-
cutam spatii medicale folosind
BIM - Building Information Ma-
nagement (de la punctul 0 pana
la mentenantd). Existd spitale di-
gitalizate, in care procedurile
sunt gandite pentru eficientiza-
re si acompaniere; exista echi-
pamente medicale din ce in ce
mai precise; exista inteligenta
artificiald, care preia taskurile re-
petitive si lasa personalului timp

pentru taskurile critice etc.

- Umanizarea spitalelor (de
exemplu spitale cu locuri de joa-
ca pentru copii), astfel incat sa
obtinem spatii care participa la
vindecare. Cel mai amplu exem-
plu de "umanizare" intr-un spital
romanesc este noul spital Marie
Curie/proiectul #NoiFacemUn
Spital al Asociatiei Daruieste
Viata. Am gandit fiecare milime-
tru din spital cu gandul la a face
mai tolerabild trecerea micutilor
pacienti prin spital, a parintilor
lor, precum si la a face mai
usoara si mai eficientd munca
staff-ului medical. De exemplu,
aici avem sala de cinema pentru
copiii tratati in spital, care sa ii
faca sa mai uite de boald, avem
paturi pentru parinti (ca sa nu
mai doarma in acelasi pat cu co-
piii, asa cum se intampla in ma-
joritatea spitalelor) sau spatii in
care parintii pot lucra in timp ce
copiii sunt la tratament sau se

Spitalul Modular ATI Piatra Neamt
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pot odihni/ramane singuri cu
gandurile lor; in sectiile ATl este
foarte important sa te dezinfec-
tezi (mai ales ca reprezentant al
personalului medical), astfel
incat in acest spital am gandit si-
steme smart - de exemplu, usa
cadrului medical pentru acces la
ATl se va deschide doar dupa ce
va utiliza un lavoar smart, spe-
cial pentru aceasta destinatie.
Umanizarea spitalelor este o
tendintd actuala in intreaga
lume si ne bucura sa vedem ca,
atat la Marie Curie, cat si in alte
proiecte am reusit sa implemen-
tam aceasta componenta, cu
dorinta de a face spitalele mai
putin ingrozitoare si apasatoare.
Am propus recent un alt loc de
joaca intr-un spital pentru copiii
din tara si ne-ar bucura cain fie-
care spital romanesc sa existe
astfel de locuri de joaca sau alte
elemente de design care sa iti ia
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gandul de la boalg, iar spitalul sa
semene mai mult cu "acasa"
decat cu un loc neprietenos -
asa cum sunt majoritatea spita-
lelor romanesti acum.

- Utilizarea de tehnologii si
materiale prietenoase cu me-
diul. Avem deja si in Romania si-
steme BMS (Building Manage-
ment System) in spitale, care
ajuta la monitorizarea si eficien-
tizarea a consumului de ener-
gie. De asemenea, o mare parte
din furnizorii specializati ai do-
meniului produc deja materiale
si finisaje prietenoase cu me-
diul.

Reporter: Ce competitie exis-
ta in aceasta piata?

Tesseract: Competitia este re-
dusd pe segmentul de proiecta-
re medicald. Avand in vedere
proiectele anuntate de autorita-
tile publice, se prevede o
crestere a birourilor de proiecta-

Concept/ #Umanizare/ Spatiu de joacd si
desen pe pardoseala curtii interioare a unui
spital de copii din Roménia, ca sd (mai) uiti

cd estiin spital atunci cand te plimbi pe
coridoare si te uiti pe geam...

re cu experienta in domeniu,
precum si aparitia altor birouri
noi - nu doar in tard noastra, ci si
inintreaga regiune.

In Romania, in mod special,
specializarea in acest domeniu
lipseste. In cadrul Tesseract ne
propunem sa crestem alte ge-
neratii de arhitecti de sanatate.
In acelasi timp, ne dorim sa se
dezvolte o competitie benefica,
generatoare de idei si concepte
noi si care sa contribuie in timp
la o infrastructura sanitara din
ce in ce mai bund, in Romania.

Reporter: Care a fost evolutia
companiei, in ultimul an, si ce
perspective aveti pentru 20217

Tesseract: Compania a cre-
scut, in ultimul an, atat ca cifra
de afaceri (estimam o dublare a
cifrei de afaceri fata de anul
2020), cat si ca echipa, care a
crescut cu zece noi membri fata
de vara lui 2020. A crescut si an-
vergura proiectelor in care sun-
tem implicati.

Lucram pentru doua mari spi-
tale judetene, de aproximativ
800 de paturi fiecare (la Focsani
si Sibiu), lucram in continuare
pentru extinderea spitalului Ma-
rie Curie - Primul Spital National
de Copii pentru Cancer, Boli
Grave si Trauma si, de aseme-
nea, lucram pentru numeroase



proiecte private - constructii de
clinici si spitale private noi, ex-
tinderi de spitale existente, con-
versie de cladiri cu alte functiuni
in spatii medicale moderne si
functionale, proiecte de design
interior.

Reporter: Ce cifra de afaceri
ati realizat in primul semestru al
acestui an si ce proiecte mai
aveti in desfasurare?

Tesseract: Pana la sfarsitul
acestui an, estimam o dublare a
cifrei de afaceri fata de anul tre-
cut. Proiectul cel mai mare pe
care lucram in acest moment
este Spitalul Judetean Sibiu, o
cladire noua de spital cu 895 pa-
turi, o cladire cu o suprafata des-
fasurata de aproximativ 120.000
mp si un buget de executie esti-
mat la aproape 500 milioane
euro. La inceputul lunii august a
fost obtinuta Autorizatia de
construire pentru acest spital si
pana la sfarsitul anului vom
incheia proiectul tehnic.

Reporter: In ce regiuni dezvol-
tati proiecte de arhitectura?

Tesseract: Proiectam in toata
tara, atat in marile orase (Bucu-
resti, Timisoara, Cluj, Oradea,
lasi), cat si in orase secundare
precum Sibiu, Ploiesti, Piatra Ne-
amt, Galati, etc. Avem doua bi-
rouri, unul in Bucuresti si altul in
Sibiu. De asemenea, in portfoliu
avem si proiecte cu diferite fun-
ctiuni realizate in alte tari, pre-
cum Elvetia, Franta sau Egipt.

Reporter: Ce perspective are
piata de profil?

Tesseract: Avand in vedere
fondurile europene/structurale
anuntate si cresterea economi-
ca a Romaniei din ultimul an,
perspectivele sectorului de con-
structii par a fi foarte bune. Ne-
voia la nivel de dezvoltare infra-
structura medicald publica, de
infrastructura de educatie publi-
cd, de infrasturctura de tran-
sport si de infrastructura de uti-
litati sunt foarte mari. Operatorii
economici din Romania au
ajuns la un nivel de performanta
si experienta astfel incat sa reali-
zeze astfel de proiecte majore,
iar asocierea cu firme internatio-
nale care au si experienta inter-

Spital containere Brasov

nationald este posibild. Toate
acestea sunt premise bune pen-
tru cresterea segmentului de
constructii.

In acelasi timp, privatul nu sté
nici el pe loc. Pandemia a afec-
tat anumite sectoare, insa oa-
menii sunt inventivi, adaptabili.
Solutii noi au inceput sa apara,
segmenetele de HoReCa care au
fost puternic atinse de pande-
mie, au inceput sa vina cu idei
noi (un exemplu este dezvolta-
rea "delivery"-ului si aparitia de
aplicatii si concepte noi pe acest
segment). Se reia treptat si mer-
sul la birou, multe corporatii au
reusit sa isi aduca angajatii la bi-
rou, realizand upgrade-uri in
spatiile existente - inseratia de

zone de relaxare, socializare.

Zona industriald si mai ales cea
logisticd, asa cum am explicat
mai sus, va continua sa genere-
ze cerere de proiectare pentru
arhitecti. Noi segmente, neaco-
perite pana acum in Romania,
incep sa isi faca aparitia - cum ar
fi logistica pentru industria me-
dicald - este mare nevoie de
spatii cu conditii speciale de de-
pozitare destinate spitalelor si
clinicilor, care depoziteaza in
acest moment produse medica-
le in tot felul de spatii neconfor-
me si subdimensionate.

De asemenea, in conditiile
schimbarii genereatiilor si apari-
tiei unui consumator din ce in
ce mai pretentios si mai educat,
rezidentialul va continua sa cre-
ascad si sa se modifice, construin-
du-se in jurul unor concepte noi
de locuire, in care natura are un
rol important, in care digitalul
este folosit la capacitate maxi-
ma pentru a crea confort si cla-
diri cu un consum de energie
din ce in ce mai redus.

Reporter: Multumesc!

Spital modular Ana Aslan Otopeni
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