IULIA SIRBU, ANTREPRENOR iN TURISM:

"Buzaul are 30 de ani

intarziere fata de

etalonul european de
una practica”

® "Centrul de Arta Alunis, primul din cele trei proiecte pe care le derulez
in Colti in acest moment, a fost un efort de salvare a unei scoli vechi de
sat, abandonate, ajunsa groapa de gunoi si aflata gard in gard cu unul
dintre cele mai sfinte locuri din Romania"

Se prezintd ca fiind pictoritd, are o bogatd experientd in comunicare si
de cinci ani este antreprenor in domeniul turismului. Este vorba despre
lulia Sirbu, o bucuresteancd ce are rdddcini in judetul Buzdu, locul care
din 2017 i-a devenit casd si unde a investit peste un milion de euro in do-
meniul turismului. In anul pandemiei a inaugurat un centru de artd,
chiar langa Ansamblul Rupestru din Alunis. Au urmat o scoald de oldrit,
unicd in Romania, o casd de oaspeti si Alunis Retreat. In total, pand in

2023, lulia Sirbu vrea sé ajungd la o investitie de 2 milioane de euro.

latd cum a reusit tandra din Bucuresti sd atraga turisti din toate coltu-

o o

rile tarii, dar si din strdindtate intr-o zond"moartd" din punct de vedere
turistic, dar cu un potential fantastic.

Reporter: Cine este lulia Sirbu?

lulia Sirbu: Am 42 de ani, sunt
nascuta si crescuta in Bucuresti,
dar am radacini pe Valea Buzau-
lui. Am petrecut aici verile uneo-
ri, copil fiind, in casa strabunicilor
mei. Aici a fost "la tard", si aici
m-am fintors, intr-un an sabatic
(adica mi-am luat concediu un an
de zile), in 2017, pentru cateva
saptamani, care s-au transformat
in 5 ani si, se pare, un nou capitol
in viata mea.

Am lasat in spate 18 ani de an-
treprenoriat in marketing si tu-
rism, doua proiecte incepute de
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la zero si de care sunt foarte
mandra (din fiecare am iesit cam
la acelasi nivel, la 3 milioane de
euro cifra de afaceri), o viata foar-
te aglomerata si pe varful valului
ca intensitate. Si mult stres si an-
xietate.

Am derulat campanii premiate
international in comunicare, am
gestionat bugete de sute de mii
de euro pentru unele din cele
mai prestigioase companii din
Romaénia, am organizat de la cur-
se de yacht-uri pe Bosfor la con-
ferinte de 300-500 de persoane
la Barcelona, Praga sau Cairo. De




la concerte cu 5.000 de oameni
in Piata Constitutiei si vizite de
stat la evenimente corporate
din toate domeniile: bancar, far-
maceutic, FMCG, agro etc. in
medie 100 de evenimente si
campanii de promovare in fieca-
re an. Extenuant!

Am calatorit in peste 40 de tari
pe glob, uneori cu rucsacul in
spate in jungle nestiute (in Bor-
neo sau Sumatra, de exemplu),
alteori stand la hoteluri de 2000
euro/noapte la New York sau
din Singapore, de exemplu.

Sunt binecuvantata cu priete-
nii pretioase, ale unor femei fa-
buloase si ale unor barbati de o
rara eleganta si demnitate, care
mi-au fost mentori i m-au ono-
rat cu prietenia lor; tin sd men-
tionez aici doua dintre ele: Pa-
mela Roussos Ratiu si Aurora Lii-
ceanu.

Ma prezint ca pictorita, pictura

este inima mea si cea care m-a
adus in Muntii Buzaului, pentru
inceput. Inca invat, este in cazul
meu o forma de expresie direc-
ta, In culori, a sufletului meu.
Am pictat continuu pana la 16
ani, fiind linia continua a vietii
mele pana atunci. Am reluat-o
dupa 20 de ani, cu un elan si o
insufletire, posibila doar "impli-
nind" tot ceea ce am crezut im-
portant, pana atunci. Asa ca
mi-am dat liber sufletului meu.
Ce surpriza fantasticd a devenit
viata!

Reporter: Un an sabatic! Ce
v-a determinat sa luati aceasta
decizie si mai ales sa investiti in
Buzdu, in turism?

lulia Sirbu: Eu nu vad lucrurile
ca o pe investitie. Ci ca pe o che-
mare. O cale care s-a relevat si a
inflorit de cand stau aici. Joseph
Campbell vorbeste in cartile
sale despre "mitul personal”,

acea cale intim sufleteasca ce se
relevd odata ce iesim din para-
digme si programari sociale.

Centrul de Arta Alunis, primul
din cele trei proiecte pe care le
derulez in Colti in acest mo-
ment, a fost un efort de salvare a
unei scoli vechi de sat, abando-
nate, ajunsa groapa de gunoi si
aflata gard in gard cu unul din-
tre cele mai sfinte locuri din
Romania. Asta m-a consternatin
prima faza - "cum e posibil?"
Centrul de Arta Alunis a fost de-
schis in aceasta scoala in iunie
2020, dupd o restaurare serioasa
(finantata din fonduri persona-
le), cu o expozitie de pictura
contemporana. Toatd lumea a
zis cd sunt nebuna.

Reporter: De unde ideea unei
astfel de investitii in Buzau?

lulia Sirbu: Pur si simplu com-
petentele si experienta mea
s-au impletit cu nevoia de dez-

voltare a acestui loc si cu poten-
tialul zonei. Lipsa oricarui pro-
iect coerent, constient, de tu-
rism, de dezvoltare sustenabila,
de promovare a zonei m-au
consternat. Sunt peste 30.000
de vizitatori la Ansamblul Rupe-
stru din Alunis, pe an. Oameni
care vin cu masinile (de un an
drumul este reparat) fac poze si
pleaca. Nimeni nu s-a gandit sa
faca ceva, pentru ca aceasta co-
munitate (imbatranita si saraci-
ta) sa aiba ceva de castigat din
asta...

In acest moment, Alunis Art
Center, prin proiectele sale are
16 angajati (12 fiind din comuni-
tate). Ne finantam activitatea di-
rect din magazinul de suveniru-
ri, cafenea, casa de oaspeti si
drumetiile pe care le organizam.
Din aceasta vara gazduim un
Punct de Informare turistica. Tn
2021 am gazduit 25 de eveni-
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mente cu intrare libera: concer-
te de muzica folk, muzica clasi-
ca, arhaicd romaneasca, cinema
in aer libet, teatru etc.

Reporter: Cum ati descrie mo-
delul de afacere pe care I-ai
abordat? In ce constd, mai exact
si care este strategia de dezvol-
tare?

lulia Sirbu: Este un model, po-
ate nou, de economie sociala.
Motivatia nu este profitul, ci do-
rinta de a face bine. Incerc s& imi
reamintesc asta, in zilele mai
grele, cand ma intreb si eu ce
fac de fapt aici. Cred ca cel mai
nou proiect implementat, Scoa-
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la de Olarit de la Colti, este un
etalon de buna practica in acest
domeniu: am repornit traditia
oldritului pe Valea Buzaului, ofe-
rim cursuri gratuite tuturor co-
piilor din zona (si celor din medii
defavorizate din toata tara), ofe-
rim cursuri de terapie prin arta.
Toate astea pentru ca ne putem
autofinanta, casa de rezidenta
fiind introdusa in circuitul turi-
stic. Stand practic la aceasta
casa, CASA LILA, oaspetii finan-
teaza direct continuarea acestui
proiect social.

Reporter: Ce inseamna CASA
LILA?

Y
e

g (L

lulia Sirbu: Este casa de oa-
speti a Scolii de Olarit de la Colti
si, speram noi, mai ales ca exista
un interes crescut de dezvoltare
turistica recent, un exemplu de
buna practica. Casa este con-
struitd urmarind modelul tradi-
tional local arhitectonic (si re-
specta ghidul de arhitectura
OAR Buzau), cu materiale ecolo-
gice si foarte aproape de con-
ceptul unei case pasive. Incilzi-
rea se face cu pompe de caldura
performante si in perioada ur-
matoare vom incerca sa ne ali-
mentdm exclusiv cu energie
verde. Aici gazduim tabere (ofe-
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rite gratuit copiilor), ateliere de
olarit, turisti. Am lucrat cu echi-
pe locale, cu mesteri tamplari
din zona, cu proiectant local.
Mobila este preponderent reali-
zata la tamplarul din Patarlage-
le, dl. Titi Ranete. Macatele, co-
voarele, arta contemporana din
casa sunt donate fie de localni-
ce, fie de artisti care au iubit
acest proiect;Ciprian Dumitra-
che de exemplu, un important
artist contemporan buzoian.

Reporter: Ce investitie ati fa-
cut la Alunis? A fost vorba de-
spre fonduri proprii sau finanta-
re obtinuta prin credite sau alte
surse?

lulia Sirbu: Pana in acest mo-
ment am investit in Alunis
700.000 euro din fonduri pro-
prii. Finantarea atrasa in ultime-
le 12 luni este de 360.000 euro.
Deci peste 1 milion de euro in-
vestiti. Cred ca la finele lui 2023
vom depasi 2 milioane de euro.

Reporter: Cum va atrageti
clientii? Care este publicul tinta?

lulia Sirbu: Publicul nostru
este unul educat, cu venituri su-
perioare, care apreciaza poten-
tialul cultural local. Oameni care
apreciaza autenticul, serenita-
tea acestor locuri. Sunt bucurosi
de drumetii, plimbari in natura,
n liniste. Oameni cu cdutari spi-
rituale. Ne gasesc pe portalurile
de rezervari (booking) si pe plat-
forma organizatiei, www.alu-
nis.ro

Reporter: Aveti si turisti strdi-
ni? Cum fi atrageti?

lulia Sirbu: Desigur. Sunt
turisti care doresc sa descopere
zone noi, salbatice. Ne bucuram
cd sederea la noi este adesea
apreciata (la Alunis Retreat sau
la Casa LILA) ca fiind cea mai
buna din Romania.

Reporter: E mai greu sa pui pe
picioare o astfel de idee sau e
mai greu sa rezisti pe piata?

lulia Sirbu: Primii trei ani in ori-
ce start-up sunt dificili. Noi am
inceput in 2020 in primul wee-
kend deschis dupa lockdown;
mi-a placut provocarea. Noi inca
fncercam sa cream destinatia tu-
ristica, noi nu speram sa rezistam
pe piata, ci sa o cream.

Reporter: Ce aduce nou aface-



rea dumneaoastra fata de ceea
ce erain zona?

lulia Sirbu: Turismul in Colti a
fost inexistent pana in 2020. Au
existat desigur forme de cazare
locale si incercari, dezastruaose
in opinia mea. Eu am o vorba -
"la turism si la fotbal" se pricep
toti. E o gluma, desigur. Indu-
stria ospitalitatii presupune
asertivitate, inclinatie naturala
spre nevoile clientilor. Intelege-
rea lor, printr-o experientd ex-
haustiva, educatie de profil, si
pana la urma sa mai vezi si altce-
va dincolo "de propriul sat".

Aici atarna dezastrul majorita-
tii proiectelor in turism create
dupa ureche. Oamenii nu inte-
leg ce vor clientii lor. Si, in multe
situatii, nici nu le pasa. Nici nu fi
inteleg, pentru cd sunt din lumi
diferite.

Oamenii care ajung in Muntii
Buzaului cauta liniste, natura
virging, reculegere. Nu betoane
(caci vin de la bloc!), nu muzica
stridenta, nici cartofi la punga si
ceafa la gratar. Asta au gasit
oriunde altundeva in Romania
din 1990 incoace. Vor altceva si
acel altceva este liniste, spirit,
alimente bio, autentic.

Pentru mine acest proiect este
o forma de smerenie. Nu am
crezut ca as mai putea simfti
acest vibe de constructie, de
motivatie creatoare. Ma bucur,
cu simplitate, de fiecare etapa si
lectie. Asta s-a schimbat in
mine, "prospetimea clipei”.

Repoter: Ce perspectiva vedeti
pentru turismul local?

lulia Sirbu: Eu cred ca Valea
Buzdului acum se deschide. Sica
este un extrem de mare pericol
ca dezvoltarea sa fie una agresi-
va, tip kitsch. Eu sper sa nu repe-
tam greselile altor zone, greseli
ale anilor '90, de genul ATV-uri,
turism ieftin, in timp scurt de-
gradante pentru comunitate, ci
sd fnvatam din exemple de
buna practica.

Ma frustreaza ca, din multe
puncte de vedere - perspectiva,
experientd -, Buzaul are 30 de
aniintarziere fata de etalonul de
buna practica european. Lipsa
unei viziuni, a unei forme de
asociere, de proiect concret de
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dezvoltare updatat la realitte
este foarte grava in contextul
deschiderii si promovarii zonei.
Riscul unui turism haotic, coro-
ziv si ieftin este enorm.

Viitorul inseamnad ecoturism,
fn armonie cu natura, traditiile si
comunitatea. Prin fiecare pro-
iect pe care l-am implementat
(Alunis Retreat, CASA LILA, dar si
prin viitoarele proiecte ALUNIS
GLAMPING si Centrul de Terapii
Holistice LA 1ZVOR, incercam sa
dam un exemplu de buna prac-
tica din toate punctele de vede-
re: arhitectura, constructii eco-
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logice, impact minim in relatia
cu mediu, atragerea de oameni
constienti, cu valori comune:
ecologie, sustenabilitate, grija
fatd de comunitate.

Reporter: Ce inseamna antre-
prenoriat in domeniul turistic in
Romania? Care sunt avantajele
si care sunt marile provocari ?

lulia Sirbu: Nu este o afacere.
Este un stil de viata. Si in cazul
nostru un mod de dezvoltare lo-
cald (in cele doud case de oa-
speti lucreazd opt localnici).
Tncercdm sa gésim cai de extin-
dere a perioadelor de sedere a
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oaspetilor nostri, un turism de
weekend este unul de supravie-
tuire. Dezvoltam programe cre-
ative de mestesuguri: tesut la
razboi, olarit, drumetii si progra-
me pentru familiile pentru copii,
pentru a crea o experienta valo-
roasa oaspetilor nostri.
Reporter: Multumesc!
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