
Pandemia a condus la
creºterea preþurilor tuturor
obiectivelor de investiþii
derulate de CJ Sibiu

(Interviu cu Daniela Cîmpean, preºedintele CJ Sibiu)

Reporter: Cum aþi ieºit din
pandemie ºi ce efecte are con-
flictul armat de lângã graniþã
asupra activitãþii instituþiei pe

care o conduceþi?
Daniela Cîmpean: Pandemia

a determinat adaptarea perma-
nentã a întregului personal la

condiþiile, fãrã precedent, în
care am fost nevoiþi sã ne des-
fãºurãm activitatea, fiind preo-
cupaþi de identificarea unor so-

luþii alternative care sã permitã
atingerea obiectivelor instituþiei
noastre. În mod cert, un efect al
pandemiei, cu repercusiuni asu-

pra activitãþii de implementare
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Un efect al pandemiei, cu repercusiuni asupra activitãþii de implementare a
proiectelor Consiliului Judeþean Sibiu, l-a constituit întârzierile în furnizarea
de echipamente/materiale, în cadrul contractelor încheiate, fapt care a ge-
nerat scumpiri de preþuri, ne-a spus Daniela Cîmpean, preºedintele autoritã-
þii. Acest aspect a condus la actualizarea preþurilor la toate obiectivele de in-
vestiþii care se implementeazã de cãtre CJ Sibiu, a completat domnia sa, în
cadrul unui interviu.
"În ceea ce priveºte influenþa conflictului armat de lângã graniþa României

asupra activitãþii instituþiei noastre, am adoptat un comportament mult
mai prudent în ceea ce priveºte gestionarea resurselor, aplicând scenarii de
funcþionare a instituþiei chiar ºi în condiþii de crizã, inclusiv achiziþia centrali-
zatã a energiei termice ºi electrice pentru CJ Sibiu ºi instituþiile din subordine,
pentru reducerea costurilor cu utilitãþile", ne-a mai precizat preºedintele CJ
Sibiu. Potrivit Danielei Cîmpean, criza energeticã, inflaþia ºi dobânzile cres-
cute au determinat o atitudine prudentã, dar nu au împiedicat procesul de
realizare a obiectivelor de investiþii.
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pra activitãþii de implementare
a proiectelor, l-a constituit
întârzierile în furnizarea de echi-
pamente/materiale, în cadrul
contractelor încheiate, fapt care
a generat scumpiri de preþuri.
Acest aspect a condus la actuali-
zarea preþurilor la toate obiecti-
vele de investiþii care se imple-
menteazã de cãtre Consiliul Ju-
deþean Sibiu.

În ceea ce priveºte influenþa
conflictului armat de lângã gra-
niþa României asupra activitãþii
instituþiei noastre, am adoptat
un comportament mult mai
prudent în ceea ce priveºte ge-
stionarea resurselor, aplicând
scenarii de funcþionare a institu-
þiei chiar ºi în condiþii de crizã,
inclusiv achiziþia centralizatã a
energiei termice ºi electrice
pentru CJ Sibiu ºi instituþiile din
subordine, pentru reducerea
costurilor cu utilitãþile.

Reporter: În ce mod sunt afec-
tate obiectivele de investiþii de
crizã energeticã, de inflaþie ºi de
dobânzile crescute din piaþa?

Daniela Cîmpean: Criza ener-

geticã, inflaþia ºi dobânzile cre-
scute au determinat o atitudine
prudentã, dar nu au împiedicat
procesul de realizare a obiecti-
velor de investiþii. Pe fondul ace-
stei crize, concomitent cu adap-
tarea legislaþiei la noile condiþii,
ºi la nivelul instituþiei noastre
s-a urmãrit în permanenþã nea-
fectarea politicilor de atragere
de fonduri, respectiv implemen-
tarea proiectelor de investiþii.

Pe fondul acestor crize, au fost
influenþate atât ritmul de lucru,
ceea ce s-a tradus prin prelungi-
rea termenelor de finalizare din
cauza dificultãþii în procurarea
materiilor prime, cât ºi preþurile,
acestea suferind ajustãri semni-
ficative.

Reporter: Ce t5
Daniela Cîmpean: În cadrul

Programului Operaþional Regio-
nal 2014-2020 menþionãm:
ü În domeniul infrastructurii

de transport:
- Reabilitare DJ 106 B - A1 -

O c n a S i b i u lu i - L o am n eº -
Soroºtin - Þapu;
ü În domeniul infrastructurii

de sãnãtate:
- Investiþii în infrastructura exi-

stentã a Spitalului Clinic de Psi-
hiatrie "Dr. Gheorghe Preda" din
Sibiu în vederea relocãrii ambu-
latoriului de specialitate adulþi;
ü În domeniul infrastructurii

de educaþie:
- Reabilitarea, modernizarea ºi

extinderea ªcolii nr. 22 în vede-
rea relocãrii Centrului ªcolar
pentru Educaþie Incluzivã nr. 1
Sibiu;

- Reabilitare, modernizare ºi
dotare a Centrului ªcolar pentru
Educaþie Incluzivã Mediaº;
ü În domeniul infrastructurii

sociale:
- Creºterea calitãþii vieþii copii-

lor din Centrul de Plasament
Orlat ºi prevenirea separãrii co-
pilului de familia sa;

- Asigurarea unui climat fami-
lial pentru copiii din Centrul de
plasament pentru copilul cu di-
zabilitãþi Prichindelul - Sibiu,
prin realizarea unui centru de zi;

- Asigurarea unui climat fami-
lial pentru copiii din Centrul de
plasament pentru copilul cu di-

zabilitãþi "Prichindelul" - Sibiu,
prin construirea a douã cãsuþe
de tip familial;

- Creºterea calitãþii vieþii copii-
lor din Centrul de Plasament
Orlat ºi prevenirea separãrii co-
pilului de familia sa prin înfiinþa-
rea altei cãsuþe de tip familial;

- Îngrijire de tip familial ºi tera-
pii de recuperare pentru copiii
din Centrul de Plasament pen-
tru Copilul cu Dizabilitãþi Turnu
Roºu, prin construirea unei case
de tip familial;

- Îngrijire de tip familial ºi tera-
pii de recuperare pentru copiii
din Centrul de Plasament pen-
tru Copilul cu Dizabilitãþi Turnu
Roºu, prin construirea unei case
de tip familial ºi a unui centru de
zi de recuperare;
ü În domeniul reducerii emi-

siilor de carbon/eficienþã ener-
geticã:

- Reabilitarea termicã a unor
clãdiri din cadrul Spitalului Cli-
nic Judeþean de Urgenþã Sibiu;

- Reabilitarea termicã, eficien-
tizarea ºi optimizarea energeti-
cã a Centrului de Abilitare ºi Re-
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abilitare pentru Persoane Adul-
te cu Dizabilitãþi Dumbrãveni -
fost CITO Dumbrãveni II;
ü În domeniul turismului
- Dezvoltarea infrastructurii tu-

ristice în staþiunea Ocna Sibiului
În cadrul Programului Opera-

þional Capacitate Administrativã
(POCA) menþionãm urmãtorul
proiect:

- Inovare prin Informatizare la
nivelul Consiliului Judeþean Si-
biu

În cadrul Planului Naþional de
Redresare ºi Rezilienþã (PNRR)
menþionãm:

- Renovare energeticã a secþiei
Anatomie Patologicã din cadrul
Spitalului Clinic Judeþean de
Urgenþã Sibiu;

- Renovare energeticã a Pavi-
lionului Administrativ din cadrul
Spitalului Clinic Judeþean de
Urgenþã Sibiu;

- Renovare energeticã a clãdirii
Policlinicii Stomatologice din
cadrul Spitalului Clinic Judeþean
de Urgenþã Sibiu;

- Renovare energeticã Pavilion
Central din cadrul Spitalului Cli-
nic de Psihiatrie "Dr. Ghe. Preda"
Sibiu;

- Utilizarea eficientã, durabilã
ºi incluzivã a energiei în sediul
Consiliului Judeþean Sibiu.

Acestor proiecte li se adaugã
urmãtoarele obiective de inve-
stiþii:

- Construire Spital Clinic Jude-
þean de Urgenþã Sibiu;

- Investiþii complementare Si-
stemului de Management Inte-
grat al Deºeurilor în Judeþul Si-
biu;

- Varianta ocolitoare Sibiu Sud;
- Reabilitare DJ 141C limitã jud.

Alba - Broºteni - Bogatu Român -
int. DJ 107B;

- Construire pod nou pe DJ
104E ªomartin - Arpaºu de Jos la
km 4+739;

- Reabilitare pod DJ 105 H
Arpaºu de Sus km 5+382;

- Construire pod pe DJ 104 F
Sãcãdate - Nou Român la km
24+400;

- Construire pod nou pe DJ
104E ªomartin - Arpaºu de Jos la
km 3+420;

- Construire pod pe drumul ju-
deþean DJ 105G, Km. 20+500,
Sadu, judeþul Sibiu ºi relocare

utilitãþi;
- Amenajare pistã de biciclete

Sibiu - Rãºinari, relocare utilitãþi;
- Modernizarea drumului jude-

þean DJ 106 G, de la km 12+511
pânã la km 31+604, traseu inter-
secþie DN1 - Miercurea Sibiului -
Apoldu de jos (DC72) - Ludoº -
Gusu - intersecþie DJ 107 B ºi re-
locarea utilitãþilor.

Reporter: Ce investiþii de tip
smart implementaþi?

Daniela Cîmpean: Conceptul
de investiþii de tip smart este in-

terpretat ca fiind un loc mai
atractiv pentru a locui, a munci
ºi a ne recrea. Proiectele, cu titlu
exemplificativ, care converg cã-
tre acest tip de investiþii ºi care
cad în sarcina Consiliului Jude-
þean Sibiu sunt:

În domeniul infrastructurã
energeticã - utilizarea eficientã
a energiei, soluþii verzi pentru
producerea energiei:

- Reabilitarea termicã a unor
clãdiri din cadrul Spitalului Cli-
nic Judeþean de Urgenþã Sibiu;

- Reabilitarea termicã, eficien-
tizarea ºi optimizarea energeti-
cã a Centrului de Abilitare ºi Re-
abilitare pentru Persoane Adul-
te cu Dizabilitãþi Dumbrãveni -
fost CITO Dumbrãveni II;

- Dezvoltare parc fotovoltaic în
Comuna Aþel, Judeþul Sibiu - co-
masare terenuri, extindere reþe-
le edilitare ºi branºamente la
utilitãþi;

- Dezvoltarea unui Data Center
Desaster Recovery arhivare pen-
tru Consiliul Judeþean Sibiu ºi
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unitãþile subordonate;
- Utilizarea eficientã, durabilã

ºi incluzivã a energiei în sediul
Consiliului Judeþean Sibiu;

- Renovare energeticã a Pavi-
lionului Central din cadrul Spita-
lului Clinic de Psihiatrie "Dr.
Gheorghe Preda" Sibiu.

Pentru fluidizarea traficului ºi
reducerea duratei de deplasare:

- Reabilitare DJ 106B - A1 -
O c n a S i b i u lu i - L o am n eº -
ªoroºtin - Þapu

Pentru o administraþie publicã
inteligentã:

- Inovare prin informatizare la
nivelul Consiliului Judeþean Si-
biu

Pentru un turism inteligent:
- Dezvoltarea infrastructurii tu-

ristice în staþiunea Ocna Sibiului
Pentru managementul inteli-

gent al deºeurilor:
- Investiþii Complementare Si-

stemului de Management Inte-
grat al Deºeurilor în judeþul Si-
biu

Reporter: Ce surse de finanþa-
re aveþi ºi ce buget alocaþi în
acest an pentru proiectele
smart?

Daniela Cîmpean: Sursele de
finanþare sunt constituite din
fondurile externe nerambursa-
bile, prin PNRR în special, com-
pletate cu fonduri de la bugetul
local, dar se vor accesa ºi alte
programe de finanþare.

Reporter: Care este bugetul
total de investiþii pentru acest
an?

Daniela Cîmpean: Bugetul to-
tal de investiþii pentru acest an
( to ta l i n v es t i þ i i 2023) :
311.982,41 mii lei, din care:

- Buget local: 38.599,01 mii lei
- Împrumut: 31.961,63 mii lei
- Buget de stat: 6.5545,09 mii

lei
- F o n dur i eur o p en e:

17.5876,68 mii lei (FEDR, FSG,
Granturile SEE ºi Norvegiene,
PNRR)

Sursele de finanþare sunt:
- PNRR
- Programul Naþional de Inve-

stiþii "Anghel Saligny"
- Programul Operaþional Infra-

structurã Mare (POIM)
- Programul Operaþional Sãnã-

tate (POS)
Reporter: Care sunt domeniile

prioritare de investiþii?
Daniela Cîmpean: Domeniile

prioritare de investiþii, conform
Strategiei de dezvoltare econo-
mico-socialã a judeþului Sibiu -
Strategia 2030, sunt:

-Sãnãtate: Construirea Noului
Spital Judeþean

-Transport: Infrastructura de
drumuri: Varianta Ocolitoare
Sud Sibiu

-Mediu: Investiþii complemen-
tare Sistemului de Management
Integrat al Deºeurilor

Reporter: Care sunt cele mai
mari lucrãri de investiþii pe care
le veþi scoate la licitaþie pânã la
finalul anului?

Daniela Cîmpean: Obiectivele
de investiþii scoase deja la licita-
þie sau care vor urma sã fie scoa-
se la licitaþie sunt:

1. Investiþii complementare Si-
stemului de Management Inte-
grat al Deºeurilor în Judeþul Si-
biu;

2. Construire pod nou pe DJ
104 E ªomartin - Arpaºu de Jos
la km 4+739;

3. Reabilitare pod DJ 105 H
Arpaºu de Sus km 5+382;

4. Construire pod pe DJ 104 F
Sãcãdate - Nou Român la km
24+400;

5. Construire pod nou pe DJ

104 E ªomartin - Arpaºu de Jos
la km 3+420;

6. Construire pod pe drumul
judeþean DJ 105G, Km. 20+500,
Sadu, judeþul Sibiu ºi relocare
utilitãþi;

7. Reabilitare DJ 141C limitã
jud. Alba - Broºteni - Bogatu Ro-
man - int. DJ 107B;

8. Modernizarea drumului ju-
deþean DJ 106G, de la km
12+511 pânã la km 31+604, tra-
seu intersecþie DN1 - Miercurea
Sibiului - Apoldu de jos (DC72 )-
Ludoº-Gusu - intersecþie DJ 107
B ºi relocarea utilitãþilor;

9. Utilizarea eficientã, durabilã
ºi incluzivã a energiei în sediul
Consiliul Judeþean Sibiu;

10. Renovare energeticã pavi-
lion central din cadrul Spitalului
clinic de Psihiatrie "Dr. Gheor-
ghe Preda" Sibiu;

11. Amenajare pistã de bicicle-
te Sibiu - Rãºinari, relocare utili-
tãþi;

12. Renovare energeticã a sec-
þiei Anatomie Patologicã din ca-
drul Spitalului Clinic Judeþean
de Urgenþã Sibiu;

13. Renovare energeticã a Pa-
vilionului Administrativ din ca-
drul Spitalului Clinic Judeþean
de Urgenþã Sibiu;

14. Renovare energeticã a clã-
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"Printre domeniile
prioritare de investiþii,
conform Strategiei de
dezvoltare
economico-socialã a
judeþului Sibiu -
Strategia 2030, se
aflã ºi construirea
Noului Spital
Judeþean".



dirii Policlinicii Stomatologice
din cadrul Spitalului Clinic Jude-
þean de Urgenþã Sibiu.

Reporter: Ce strategie de dez-
voltare aveþi pe termen scurt,
mediu ºi lung?

Daniela Cîmpean: Consiliul
Judeþean Sibiu a elaborat "Stra-
tegia de dezvoltare economi-
co-socialã a judeþului Sibiu
2021-2030" , care cupr inde
obiective pe termen scurt ºi me-
diu.

Prin Hotãrârea Consiliului Ju-
detean Sibiu nr.261/27.10.2022
a fost aprobatã Strategia de
dezvoltare economico-socialã a
Judeþului Sibiu - Strategia 2030
(elaboratã în cadrul proiectului
"Sustenabilitate. Inovare. Bunã-
stare. Incluziune socialã. Unita-
te. SIBIU - Strategia 2030", finan-
þat prin Programul Operaþional
Capacitate Administrativã -
POCA, Cod SMIS: 126475).

Strategia CJ Sibiu pentru atra-
gerea fondurilor europene pânã
în 2030 este aceea de a realiza
cât mai multe obiective de inve-
stiþii în domenii prioritare pen-
tru Consiliul Judeþean Sibiu.
Aceste obiective decurg din
Strategia de Dezvoltare a Jude-
þului Sibiu. Prezenta strategie se
va implementa pe o perioadã
relativ lungã de timp. Atingerea
obiectivelor stabilite se realizea-
zã prin instrumente specifice,
precum:

- monitorizarea permanentã a
liniilor de finanþare;

- identificarea necesitãþilor ºi a
nevoilor de la nivel local, con-
form "Strategiei de dezvoltare
economico-socialã a judeþului
Sibiu 2021-2030", precum ºi a
direcþiilor de dezvoltare ale ju-
deþului pentru perioada de pro-
gramare 2021 - 2027;

- scrierea cererilor de finanþa-
re, întocmirea dosarului de fi-
nanþare ºi depunerea acestuia.

Reporter: Ce probleme ºi ce
obstacole legislative întâmpina-
þi în activitatea dumneavoastrã?

Daniela Cîmpean: Principale-
le obstacole sunt necorelãrile în
legislaþie ºi întârzierile în obþine-
rea avizelor.

Dacã ar fi sã detaliem, identifi-

cãm urmãtoarele dificultãþi:
- legislaþie ambiguã, stufoasã,

greu aplicabilã, schimbãri legi-
slative foarte dese (menþionãm
Ordonanþa de urgenþã nr. 64 din
9 mai 2022 privind ajustarea
preþurilor ºi a valorii devizelor
generale în cadrul proiectelor fi-
nanþate din fonduri externe ne-
rambursabile, cu modificãrile ºi
completãrile ulterioare);

- existenþa unor necorelãri
între legislaþia în vigoare, ghi-
durile solicitantului ºi docu-
mentele care reglementeazã
procesul de implementare a
proiectelor;

- în cadrul ghidurilor se regã-
sesc condiþii restrictive de acce-
sare a fondurilor care limiteazã
tipul solicitanþilor eligibili, dar ºi
tipul de activitãþi eligibile, în
special cu privire la proprietatea
asupra imobilelor ºi terenurilor,
grilele de evaluare tehnico-eco-
nomicã ce cuprind ºi date pen-
tru care nu sunt clar specificate
sursele de verificare (nu sunt
anexate sursele de verificare ofi-
ciale);

- inexistenþa unui manual de
implementare care sã cuprindã
recomandãri clare - cadru legi-
slativ de referinþã, documente
tip etc.;

- regulile în ceea ce priveºte
întregul proces de implementa-
re a proiectelor se schimbã des,
ceea ce duce la mari dificultãþi
în implementare;

- birocraþia excesivã;
- întârzieri în elaborarea ghidu-

rilor.
Reporter: Care ar fi alternati-

vele pentru soluþionarea acesto-
ra, în opinia dumneavoastrã?

Daniela Cîmpean:

- actualizarea legislaþiei ºi
adaptarea acesteia la cerinþele
actuale de dezvoltare;

- stabilitate legislativã care sã
permitã stabilirea de obiective
pe termen mediu ºi lung;

- simplificarea legislaþiei astfel
încât ea sã fie uºor de pus în
practicã;

- schimbãrile legislative sã fie
realizate cu consultarea ºi impli-
carea în special a persoane-
lor/instituþiilor/companiilor care
le aplicã foarte des;

- editarea unui ghid de bune
practici pentru administraþia
publicã localã unde sã se regã-
seascã formulare tip (de ex. mo-
dele de contracte, de caiete de
sarcini, model declaraþie cu pri-
vire la conflictul de interese ºi
indicaþii la modul de interpreta-
re);
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"Un obiectiv de
investiþii pentru anul
în curs este
dezvoltarea
infrastructurii
turistice în staþiunea
Ocna Sibiului".



- simplificarea ºi modernizarea
legislaþiei în domeniul construc-
þiilor, investiþiilor ºi finanþelor
publice locale (Legea 50/1991
privind autorizarea executãrii
lucrãrilor de construcþii, Legea
10/1995 privind calitatea în con-
strucþii, codul fiscal etc.), pentru
a fi adaptatã la situaþiile reale
ale societãþii;

- avizele pentru investiþii ºi le
sã fie emise într-un termen cât
mai scurt (sã fie consideratã
prioritatea nr. 1 ºi sã fie analiza-
te ºi evaluate cu prioritate, nu sã
fie emise în termenul maxim;

- analizarea necesitãþii obþine-
rii unui numãr foarte mare de
avize ºi eliminarea celor care nu
ar fi strict necesare pentru reali-
zarea investiþiei respective (de
ex. la proiectele de drumuri pot
fi solicitate ºi 20 de avize) ºi de-
punerea unei documentaþii uni-
ce pentru emiterea avizelor ace-
stora în cadrul unei singure in-
stituþii sau în cadrul uni ghiºeu
unic;

- posibilitatea depunerii docu-
mentaþiilor în vederea obþinerii
avizelor prin e-mail ºi emiterea
avizelor în sistem electronic;

- durata de valabilitate a certi-
ficatelor de urbanism ºi a avize-
lor sã fie mai lungã, deoarece de
la emiterea CU ºi a avizelor ºi
aprobarea efectivã a investiþiei
dureazã de cele mai multe ori
un an sau chiar doi ani, timp în
care trebuie reluate procedurile
de emitere a CU ºi a avizelor,
deºi condiþiile iniþiale de emite-

re a acestora nu s-au schimbat;
- preluarea ºi adaptarea la par-

ticularitãþile României a unor
modele de bunã practicã de la
þãri care au un standard de cali-
tate peste mediu în domeniul
investiþiilor;

- organizarea de dezbateri re-
gionale cu privire la anumite
teme de interes, de ex. accele-
rarea ºi simplificarea accesãrii
fondurilor europene 2021-2027,
pregãtirea, depunerea ºi imple-
mentarea proiectelor concreti-
zate prin editarea unor ghiduri
ale beneficiarilor (exemplu de
bunã practicã - ghidul benefi-
ciarului pentru implementarea
proiectelor POCA) sau propune-
ri legislative;

- în vederea excluderii oricãror
interpretãri ar trebui întocmite
de cãtre AM criterii de calificare
standard aplicabile achiziþiilor
publice din cadrul proiectelor

- este necesar sã se dea posibi-

litatea beneficiarilor ca în proce-
sul de achiziþie sã poatã verifica
capacitatea financiarã a ofertan-
þilor având în vedere cã am avut
situaþii în care la scurt timp de la
licitaþie, compania câºtigãtoare
a intrat în faliment sau insolven-
þã, ceea ce poate duce la pierde-
rea în totalitate a proiectului

Reporter: Mulþumesc!
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"Unul dintre
obiectivele de
investiþii scoase deja
la licitaþie sau care
vor urma sã fie
scoase la licitaþie este
construirea unui pod
nou pe DJ 104 E
ªomartin - Arpaºu de
Jos la km 4+739".


