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(Interviu cu Roxana Epure, managing partner NextUp Solutions)

Or VOr fi
nate peste noapte,
toata economia va fi

Daca facilitatile fiscale

Industria constructiilor traverseazd, ca intreaga economie, o perioa-
dd marcatd de provocdri. In plus, modificdrile fiscale aduc in perma-
nentd noi dificultdti pentru jucdtorii din sector, mai ales in ceea ce pri-
veste lipsa de predictibiliatea. O solutie sigurd care mentine bugetul
companiei in marje predictibile si usor de urmdrit o reprezintd softuri-
le si procesele de automantizare, la care tot mai multe companii din
industrie apeleazd.

In acelasi timp, existd tot mai des discutii legate de eliminarea

facilitdtilor fiscale oferite industriei in 2019, lucru care ar putea avea
repercusiuni asupra intregului sector, precum somaj crescut in dome-
niu, preturi si mai mari ale locuintelor, credite si mai scumpe la bdnci.
Roxana Epure, managing partner NextUp Solutions, ne-a acordat un
interviu in care ne-a oferit mai multe detalii despre solutiile pe care le
au companiile pentru a rdmdane in singurantd intr-un context econo-
mic instabil, dar si despre principalele provocdri cu care se confruntd
in prezent companiile.

Reporter: Cum ajuta solutiile
NextUp companiile din construc-
tii?

Roxana Epure: Nevoile antre-
prenorului din constructii sunt si
ele de planificare, achizitie, cifre
in timp real, iar acestea pot fi se-
tate si urmarite in softuri. Sa dau
niste exemple concrete: un soft
pe masura ta te ajutd sa iti previ-
zionezi un buget de venituri si
cheltuieli si un cash flow aferent.
Poti, prin gestionarea corecta si in
timp real al comenzilor de vanza-
re versus cele de cumpadrare, sa ai
in permanentd control asupra
bugetului si sa urmaresti totul
mult mai usor. Sunt si procese de
fluxuri specifice industriei, cum
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este nevoia sd iti planifici cat mai
riguros posibil necesarul de ma-
teriale, sd iti tii evidenta contrac-
telor semnate cu clientii, a ratelor
facturate, iar multiplele rapoarte
fie din zona comerciala, fie din
cea financiara, iti ofera orice infor-
matie manageriala de care ai ne-
voie.

O alta zona specifica este cea de
salarizare, unde legislatia s-a
schimbat foarte mult in ultimii
patru ani, facilitdtile din domeniu
fiind un ajutor pentru societdtile
din industrie, iar o aplicatie care
tine pasul cu legislatia si modifi-
carile aproape lunare, care iti ofe-
rd rapoarte cu cheltuielile salaria-
le necesare, nu poate decat sa

dea stabilitate si claritate celor
care iau decizii in astfel de firme.

Reporter: Ce operatiuni specifi-
ce sunt necesare pentru compa-
niile din constructii?

Roxana Epure: Datorita timpu-
lui mare care se scurge in proce-
sul de productie in constructii, de
la planificarea initiala si pana la fi-
nalizarea proiectelor si vanzarea
acestora, mai mult decat in alte
domenii, planificarea resurselor,
de toate genurile, este poate cea
mai importanta operatiune de
care trebuie sa se ocupe o firma
de constructii.

Apoi, o evidenta corecta a con-
tractelor incheiate cu clientii, in
care sa fie evidentiate exact avan-

surile primite, la ce cursuri valuta-
re, ce etape urmeaza la fiecare,
este de asemenea o activitate
complexd unde noi venim cu fun-
ctionalitati in intampinarea nevo-
ilor unor astfel de societati.

Reporter: Cum a evoluat activi-
tatea companiilor din industrie in
ultimul an, tindnd cont de actua-
lul context economic?

Roxana Epure: Cred ca toti ne
asteptam la miscari mai mari sau
mai vizibile pe piata de construc-
tii si imobiliare, dar realitatea din
teren este ca dinamica pietei nu
este atat de mare, nici in sens ne-
gativ, nici pozitiv, ba chiar poate
ne-a surprins dupa 2020 cu inves-
titii in domeniu sustinute si de ce-
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rerea constanta de locuinte, fie
prin imboldul primit de progra-
mul guvernamental Prima Casa,
fie prin creditele imobiliare.

Reporter: Cum a evoluat cere-
rea pentru solutiile NextUp din
partea companiilor din construc-
tii?

Roxana Epure: Pe langa cere-
rea constanta din ultimii ani, care
vine la pachet cu cerinta din ce in
ce mai mare a antreprenorilor de
a trece de la excel la aplicatii care
sa le ofere informatii in timp real,
n ultimul an au venit si mai multe
societati catre noi odata cu obli-
gativitatea pentru unele tipuri de
firme, de a depune o noua rapor-
tare despre care noi am tot vorbit
si despre care am tot atentionat:
SAF-T.

Credem ca un soft potrivit iti
acopera atat nevoile operationale
de business, cat si pe cele finan-
ciare si de raportare catre stat.

Reporter: In ce m3surd sunt
companiile din constructii des-
chise in fata digitalizarii si cat de
important este acest lucru pentru
industrie?

Roxana Epure: Cred ca ultimii
ani au obligat atat firmele, cat si
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institutiile statului sa treaca de la
pixul pe hartie sau, in cel mai bun
caz, excelul, la aplicatii care sa le
ajute in a tine informatiile in timp
real si deciziile sub control pe
baza unor date si cifre obtinute
din raportarile puse la dispozitie
de astfel de aplicatii. Nici societa-
tile de constructii nu sunt ocolite
de astfel de transformari, de do-
rinta de a tine evidenta venituri-
lor si cheltuielilor pe proiecte si
centre de cost, pe dorinta de a sti
mereu unde se afla.

Concluzia este ca inclusiv firme-
le din domeniu sunt din ce in ce
mai deschise catre digitalizare, iar
solicitarile venite catre noi din
partea din ce in ce mai multor so-
cietati din domeniu, cu cerinte
care vin fie din nevoi de rapoarte
si fluxuri generale, fie din nevoi
specifice unora dintre ele, este
pentru noi o confirmare a celor
spuse mai sus.

Reporter: Din solicitarile si fe-
edbackul industriei de construc-
tii, care considerati ca raman prin-
cipalele provocari ale domeniu-
lui?

Roxana Epure: Sunt doua blo-
caje sau provocari. Una este strict

legata de educatia business ow-
nerilor de a se uita la afacerea lor
prin cifre. Rapoarte in timp real,
notificari despre materii prime,
despre vanzari, despre discoun-
turi, durata lucrarilor, costul lor
estimat versus costul real - toate
astea sunt indicatori la care ma-
nagementul ar trebui sa se uite in
timp real si pe baza carora sd ia
decizii.

A doua este un aspect care ne
impacteaza pe toti, in orice indu-
strie am activa: instabilitatea legi-
slativa si cresterea aproape peste
noapte a unor costuri de produc-
tie (materii prime si materiale de
constructii, salarii). Acestea lo-
vesc exact in ceea ce precizam si
la inceputul discutiei noastre: pla-
nificarea cat mai riguroasa, previ-
zionarea cat mai corecta a unui
buget de venituri si cheltuieli de
care tu, ca antreprenor, te stradu-
iesti sa te tii, dar peste noapte te
trezesti cu alte reguli ale jocului.

Se vorbeste din ce in ce mai des
in spatiul public de dorinta de a
limita, daca nu de a scoate cu to-
tul, facilitatile fiscale oferite do-
meniului constructiilor in 2019.
Dacé aceasta modificare se va pe-

trece asa cum a fost si introdusa,
peste noapte, impactul asupra fir-
melor din domeniu este usor de
ghicit si mai departe bulgarele
care se va rostogoli in toatd eco-
nomia: somaj crescut in dome-
niu, preturi si mai mari in dome-
niul locuintelor, credite si mai
scumpe la banci etc.

Militam pentru o stabilitate legi-
slativa care sa ne dea noua tutu-
ror posibilitatea sa facem previ-
ziuni pentru termen scurt si me-
diu, chiar si lung. Asta inseamnad
timp sa intelegem impactul legi-
lor, sa avem norme clare din start,
sa avem timp de reactie si prega-
tire a business-ului de care ne
ocupam. Tocmai in contextul
acesta instabil si impredictibil ci-
frele de care spun mai sus sunt
aliatii cei mai buni: macar in cur-
tea proprie sa am predictibilitate
si siguranta ca iau decizii bune,
nu?

Reporter: Multumesc!




