
"Infrastructura din
România este
comparabilã cu cea
din alte þãri din regiune"

(Interviu cu Alexandros Exarchou, CEO Intrakat Group)

Reporter: Cum apreciaþi infra-
structura rutierã, dar ºi pe cea fe-
roviarã din þara noastrã?

Alexandros Exarchou: Infra-
structura României este în conti-
nuã dezvoltare ºi felicit eforturile

continue de îmbunãtãþire ºi ex-
tindere a acesteia. România este
o þarã de importanþã strategicã
pentru Europa; prin urmare, ne-
cesitã infrastructurã modernã de
transport ºi credem cã putem

avea un rol de jucat în acest efort.
Existã ºi un alt motiv pentru

care România are nevoie de o in-
frastructurã rutierã mai bunã -
þara trebuie sã-ºi creascã semnifi-
cativ nivelul de siguranþã rutierã.

Grecia, unde se aflã grupul nos-
tru, a avut rezultate negative si-
milare în ceea ce priveºte sigu-
ranþa rutierã. Cu toate acestea,

4   BURSA Construcþiilor nr. 4 / 2024

(continuare în pagina 6)

Infrastructura din România este comparabilã cu cea din alte þãri din
regiune, este de pãrere Alexandros Exarchou, CEO Intrakat Group.
Acesta ne-a declarat, într-un interviu: "Din mai multe motive, Europa
de Sud-Est ºi în special România au un decalaj semnificativ în ceea ce

priveºte investiþiile în infrastructurã, în comparaþie cu Europa de Vest.
Cu toate acestea, multe proiecte finanþate de UE, alãturi de fonduri de
stat, sunt în derulare ºi credem cã, în curând, România va egala ºi
chiar depãºi celelalte þãri din regiune, în ceea ce priveºte autostrãzile".
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când au început sã fie implemen-
tate concesiunile de autostrãzi, si-
tuaþia s-a schimbat drastic ºi,
acum, Grecia este mult mai apro-
ape de media UE în ceea ce pri-
veºte siguranþa rutierã. În opinia
noastrã, concesiunile ºi partene-
riatele public-private (PPP) în ge-
neral, nu numai cã promit con-
strucþii de înaltã calitate, ci ºi ope-
raþiuni ºi servicii de zi cu zi foarte
eficiente, care, la rândul lor,
îmbunãtãþesc semnificativ sigu-
ranþa rutierã.

Reporter: Cum caracterizaþi
þara noastrã din punct de vedere
al infrastructurii, comparativ cu
þãrile din regiune?

Alexandros Exarchou: Infra-
structura din România este com-
parabilã cu cea din alte þãri din re-
giune. Din mai multe motive, Eu-
ropa de Sud-Est ºi în special Rom-
ânia au un decalaj semnificativ în
ceea ce priveºte investiþiile în in-
frastructurã, în comparaþie cu Eu-
ropa de Vest. Cu toate acestea,
multe proiecte finanþate de UE,
alãturi de fonduri de stat, sunt în
derulare ºi credem cã, în curând,
România va egala ºi chiar depãºi
celelalte þãri din regiune, în ceea
ce priveºte autostrãzile.

Suntem activi pe piaþa din Ro-
mânia ºi suntem deosebit de
mândri cã participãm la moderni-
zarea liniei de cale feratã Apa-
þa-Caþa, care este o capodoperã
inginereascã. Forãm cele mai lun-
gi tuneluri feroviare existente în
România prin muntele dintre
Apaþa ºi Racoº. Singularitatea
provocãrilor tehnice datorate
structurii variabile a solului face
ca acest proiect sã fie o premierã
pentru România. De asemenea,
evidenþiazã capacitatea tehnicã
puternicã a Aktor de a implemen-
ta proiecte de construcþii com-
plexe ºi provocatoare, precum ºi
sprijinul nostru puternic în creºte-
rea þãrii.

Reporter: Cum credeþi ca ar tre-
bui sã arate infrastructura noastrã
ºi ce ar trebui facut în acest sens?

Alexandros Exarchou: Vãd cã
existã planuri de dezvoltare cons-
tantã a infrastructurii rutiere din
România, incluzând (dar fãrã a se
limita la) mai multe autostrãzi
care leagã toate regiunile Rom-
âniei. De asemenea, întrucât
compania Aktor este implicatã în
modernizarea unui segment im-
portant de cale feratã, este evi-
dent cã existã ºi un plan de dez-
voltare a infrastructurii feroviare.
Reþineþi, totuºi, cã aceste proiecte

mari de infrastructurã necesitã
timp pentru studii de fezabilitate,
proiectare ºi construcþie.

Permiteþi-mi sã menþionez din
nou valoarea Parteneriatelor Pu-
blic-Privat (PPP). Spre deosebire
de lucrãrile publice tradiþionale,
PPP-urile sunt însoþite de obliga-
þia aºa-numitului Partener al Sec-
torului Privat (PSP) de a-ºi asuma
finanþarea proiectului, fie prin
împrumuturi, fie prin resurse pro-
prii, scutind sectorul public de
obligaþia de a aloca resurse finan-
ciare semnificative de la buget
sau de a plãti avansuri consisten-
te. În plus, PPP-urile pot atrage in-
vestitori internaþionali ºi instituþii
financiare. Prin urmare, România
poate profita de aceastã nouã
modalitate de finanþare ºi promo-
vare a proiectelor de infrastructu-
rã, care la rândul lor va ajuta þara
sã se modernizeze ºi sã devinã
mai competitivã.

Reporter: Cum apreciaþi legisla-
þia româneascã din domeniu
(achiziþii, licitaþii etc.) ºi ce credeþi
cã ar trebui schimbat din acest
punct de vedere?

Alexandros Exarchou: Partici-
pãm la multe licitaþii în Europa de
SE. Pe unele le câºtigãm, pe altele
nu. Un lucru cu care începem, de
fiecare datã ºi oriunde, este sã

învãþãm reglementãrile ºi legisla-
þia localã. Apoi ne conformãm.
Simplu ca bunã ziua.

România a devenit un loc mai
bun pentru a face afaceri ºi este o
piaþã prioritarã pentru Aktor.
Aspirãm nu doar sã livrãm proiec-
tele de infrastructurã în România
care sunt în derulare, ci ºi sã ne ºi
extindem prezenþa pe plan local.
Ne propunem sã ne creºtem vo-
lumul de activitate în þarã prin
participarea la noi proiecte de in-
frastructurã ºi, de asemenea, ex-
plorãm noi oportunitãþi de piaþã.

Reporter: Ce dificultãþi întâmpi-
naþi în activitatea pe care o de-
sfãºuraþi în þara noastrã?

Alexandros Exarchou: Dificul-
tãþile sunt cele obiºnuite: deficitul
de forþã de muncã calificatã, aºa
cã a trebuit sã aducem specialiºti
din strãinãtate, apoi un proces
lung pentru diferite tipuri de avi-
ze ºi avize, apoi preþurile ºi costul
energiei, care au crescut, astfel cã
toate costurile iniþiale au rãmas în
urmã, ceea ce ne-a obligat sã
aºteptãm reajustarea bugetului.
Acum ne strãduim sã recuperãm
timpul pierdut ºi lucrãm
non-stop, sporind semnificativ
forþa de muncã ºi numãrul de uti-
laje. Cu toate acestea, vreau sã
spun cã astfel de probleme nu
sunt specifice României; le are,
mai mult sau mai puþin, orice þarã
din regiune.

Reporter: Ce proiecte derulaþi
în România?

Alexandros Exarchou: Proiec-
tele active sunt:

- Autostrada Sebeº - Turda (Lo-
tul 2): Dezvoltarea unui tronson
cheie de autostradã pentru îmbu-
nãtãþirea conectivitãþii rutiere.

- Reabilitarea liniei de cale feratã
Curtici - Simeria (Sub-tronsonul
2c: Ilteu - Gurasada): Parte a Cori-
dorului Pan-European IV, mãrirea
vitezei feroviare pânã la 160
km/h.

- Autostrada de ocolire a Bucu-
reºtiului (A0 Sud Lot 3): Un pro-
iect de drum major de aproape
18 km, care conecteazã douã au-
tostrãzi naþionale critice (A0 ºi
A1).

- Reabilitarea liniei de cale ferata
Braºov - Simeria (tronsonul Coºla-
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riu - Sighiºoara - subsecþiunile: 1.
Braºov - Apaþa ºi 3. Caþa - Si-
ghiºoara): Modernizarea unei
porþiuni vitale a Coridorului IV
Pan-European pentru circulaþia
trenurilor de mare vitezã.

- Reabilitarea liniei de cale feratã
Braºov - Sighiºoara (tronsonul
Braºov - Sighiºoara - sub-secþiuni-
le: 2. Apaþa - Caþa): Consolidarea
în continuare a infrastructurii fe-
roviare pentru conexiunile de
mare vitezã.

- Întreþinerea suprastructurii fe-
roviare în Bucureºti (LOT-1): Axat
pe îmbunãtãþirea durabilitãþii ºi
siguranþei cãilor ferate.

- Întreþinerea suprastructurii fe-
roviare în Braºov (LOT-5): Conti-
nuarea eforturilor de asigurare a
fiabilitãþii ºi eficienþei infrastruc-
turii feroviare.

Reporter: Ce alte proiecte aþi fi-
nalizat în þara noastrã ºi ce obiec-
tive de investiþii vizaþi?

Alexandros Exarchou: Compa-
nia Aktor a fost înfiinþatã în Rom-
ânia în 2004 ºi de atunci am avut
mai multe proiecte relevante:

- DN17 Contract Reabilitare 4R9
Bistriþa Nãsãud / Suceava - Iaco-
beni Km 116+000 pânã la
155+000, semnat în 2004;

- ISPA 2001/RO/16/P/PT/006/05
- Reabil itarea DN 6 Sector
Domaºnea - Caransebeº Km
408+895 - Km 449+960, inclusiv
construirea variantei de ocolire
Domaºnea, semnat în anul 2005;

- Fluidizarea circulaþiei pe DN 1
între km 8+100:17+100 ºi centurã
în zona de nord a Bucureºtiului -
Obiect 7 Finalizarea centurii Bu-
cureºtiului prin construcþia secto-
rului intre DN 7:DN1A, semnat în
2008;

- Proiect Reabilitare Drum Rom-
ânia VI, Lot D, Contract 6R11 Pro-
iectare ºi Construcþie DN18 Baia
Mare - Sighetul Marmaþiei, km
3+522 - km 62+234, semnat în
2011;

- Reabilitarea liniei de cale feratã
Braºov - Simeria, componentã a
Coridorului IV Pan European,
pentru trenurile cu viteza maximã
de 160 km/h, sector Coºlariu - Si-
ghiºoara - Lot 2, semnat în 2012
(cota Aktor 51%);

- Lucrãri de Proiectare ºi Execu-
þie Finalizare Autostrada Bucu-

reºti - Braºov, Tronson Bucureºti -
Ploieºti, Sector 1, km 0+000 -
3+325; Intersecþia de Centura Bu-
cureºti km 6+500 ºi Intersecþia
Moara Vlãsiei km 19+500, semnat
în 2015 (cota Aktor 51%).

Reporter: Cum caracterizaþi
piaþa construcþiilor de la noi ºi ce
pãrere aveþi de costurile din do-
meniu?

Alexandros Exarchou: Aktor
acþioneazã pe un segment de
niºã al pieþei extinse de construc-
þii din România, ºi anume infra-
structura. Existã construcþii civile,
industriale, hidrotehnice ºi aºa
mai departe, aºa cã un comenta-
riu general nu acoperã toate ace-
ste sectoare. Pentru sectorul in-
frastructurii, pot spune cã nu am
mai vãzut pânã acum ºi în altã
parte o preocupare mai persi-
stentã pentru finalizarea proiec-
telor la timp sau chiar înainte de
termen. Când ai clienþi atât de
grijulii, lucrezi mai cu spor.

În opinia noastrã, existã mai
multe probleme care necesitã so-
luþii paneuropene, cum ar fi infla-
þia sau costul materialelor de con-
strucþie - niciun stat membru nu
ar trebui lãsat singur. Bruxelles a
fãcut acest lucru cu vaccinurile
COVID ºi cu Fondul de recuperare
ºi rezistenþã ºi a funcþionat. De ce
sã nu vedem cã acest lucru se
întâmplã ºi în alte domenii?

Reporter: Ce proiecte derulaþi

în alte þãri ºi unde?
Alexandros Exarchou: Lista

proiectelor din Grecia este destul
de lungã ºi oricine poate citi in-
formaþiile disponibile pe site-ul
nostrum. Cu toate acestea, do-
resc sã recapitulez doar câteva
dintre proiectele notabile aflate
în derulare (în afara României):

- Construcþia liniei principale de
metrou Salonic (GR) (1,9 miliarde
euro);

- Fujeirah (EAU) Rafinãria Proiec-
tului Terminal Ecomar Faza 3 (382
milioane euro);

- Kalamata - Pylos - Autostrada
Methoni (GR) PPP (311 milioane
euro);

- Autostrada Patra - Pyrgos (GR),
tronson Kareika - Gastouni (300
milioane euro);

- Turnul Riviera (GR), proiectul
Hellenikon/Riviera Atena (300 mi-
lioane euro);

- PPP Autostrada Cretei de Nord
(GR), secþiunea Chersonissos -
Heraklion (290 milioane euro);

- Tunelul feroviar Sepolia, Atena
(GR) (151 milioane euro);

- Autostrada Cretei de Nord
(GR), secþiunea Neapolis - Aghios
Nikolaos (186 milioane euro);

- Proiecte aeroportuare Fraport
Grecia (91 milioane euro).

Reporter: Ce cifrã de afaceri aþi
avut anul trecut ºi ce estimãri
aveþi pentru 2024?

Alexandros Exarchou: Grupul

Intrakat, compania-mamã a
Aktor, a raportat o cifrã de afaceri
consolidatã de 412 milioane de
euro pentru 2023 ºi profitabilitate
din proiecte în valoare totalã de
circa 5 miliarde euro, din care pe-
ste 20% provin din România. Reþi-
neþi cã performanþa financiarã a
Aktor a avut o participare redusã
la aceste cifre, deoarece am finali-
zat achiziþia în noiembrie anul
trecut. Pe o bazã anualizatã pro
forma, cifra noastrã de afaceri ar
depãºi 800 de milioane de euro
dacã am include Aktor cu întregul
an.

Reporter: Câþi angajaþi aveþi?
Alexandros Exarchou: Pe

lângã cei 650 de angajaþi ºi cola-
boratori din România, AKTOR a
creat locuri de muncã pentru alte
mii de oameni prin cooperarea cu
un univers de sute de furnizori
români ºi internaþionali. Recru-
tãm în principal din România, bi-
neînþeles din Grecia ºi din alte
þãri. În total, Grupul Intrakat are
aproximativ 5.800 de angajaþi, pe
toate pieþele pe care opereazã la
nivel mondial.

Reporter: Mulþumesc!
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