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(Interviu cu Alexandros Exarchou, CEQ Intrakat Group)

Infrastructura din Romania este comparabild cu cea din alte tdri din
regiune, este de pdrere Alexandros Exarchou, CEO Intrakat Group.
Acesta ne-a declarat, intr-un interviu: "Din mai multe motive, Europa
de Sud-Est si in special Romania au un decalaj semnificativ in ceea ce

priveste investitiile in infrastructurd, in comparatie cu Europa de Vest.
Cu toate acestea, multe proiecte finantate de UE, aldturi de fonduri de
stat, sunt in derulare si credem cd, in curdnd, Romdnia va egala si
chiar depdisi celelalte tdri din regiune, in ceea ce priveste autostrdzile".

Reporter: Cum apreciati infra-
structura rutiera, dar si pe cea fe-
roviara din tara noastra?

Alexandros Exarchou: Infra-
structura Romaniei este in conti-
nud dezvoltare si felicit eforturile
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continue de imbunatatire si ex-
tindere a acesteia. Romania este
o tard de importanta strategica
pentru Europa; prin urmare, ne-
cesita infrastructura moderna de
transport si credem cd putem

avea un rol de jucat in acest efort.
Exista si un alt motiv pentru
care Romania are nevoie de o in-
frastructura rutiera mai buna -
tara trebuie sa-si creasca semnifi-
cativ nivelul de sigurantd rutiera.

Grecia, unde se afla grupul nos-
tru, a avut rezultate negative si-
milare in ceea ce priveste sigu-
ranta rutiera. Cu toate acestea,

(continuare in pagina 6)



"Pe langa cei 650 de angajati
si colaboratori din Romania,
AKTOR a creat locuri de
munca pentru alte mii de
oameni prin cooperarea cu un
univers de sute de furnizori
romani si internationali.
Recrutam in principal din
Romania, bineinteles din
Grecia si din alte tari".
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cand au inceput sa fie implemen-
tate concesiunile de autostrazi, si-
tuatia s-a schimbat drastic si,
acum, Grecia este mult mai apro-
ape de media UE in ceea ce pri-
veste siguranta rutiera. In opinia
noastra, concesiunile si partene-
riatele public-private (PPP) in ge-
neral, nu numai ca promit con-
structii de nalta calitate, ci si ope-
ratiuni si servicii de zi cu zi foarte
eficiente, care, la randul lor,
imbunatatesc semnificativ sigu-
ranta rutiera.

Reporter: Cum caracterizafti
tara noastra din punct de vedere
al infrastructurii, comparativ cu
tarile din regiune?

Alexandros Exarchou: Infra-
structura din Romania este com-
parabila cu cea din alte tari din re-
giune. Din mai multe motive, Eu-
ropa de Sud-Est si in special Rom-
ania au un decalaj semnificativ in
ceea ce priveste investitiile in in-
frastructura, in comparatie cu Eu-
ropa de Vest. Cu toate acestea,
multe proiecte finantate de UE,
alaturi de fonduri de stat, sunt in
derulare si credem ¢4, in curand,
Romania va egala si chiar depdsi
celelalte tari din regiune, in ceea
ce priveste autostrazile.
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Suntem activi pe piata din Ro-
mania si suntem deosebit de
mandri ca participdm la moderni-
zarea liniei de cale ferata Apa-
ta-Cata, care este o capodopera
inginereasca. Foram cele mai lun-
gi tuneluri feroviare existente in
Romania prin muntele dintre
Apata si Racos. Singularitatea
provocarilor tehnice datorate
structurii variabile a solului face
ca acest proiect sa fie o premiera
pentru Romania. De asemenea,
evidentiaza capacitatea tehnica
puternica a Aktor de a implemen-
ta proiecte de constructii com-
plexe si provocatoare, precum si
sprijinul nostru puternic in creste-
rea tarii.

Reporter: Cum credeti ca ar tre-
bui sa arate infrastructura noastra
si ce ar trebui facut in acest sens?

Alexandros Exarchou: Vad ca
exista planuri de dezvoltare cons-
tanta a infrastructurii rutiere din
Romania, incluzand (dar fara a se
limita la) mai multe autostrazi
care leaga toate regiunile Rom-
aniei. De asemenea, intrucat
compania Aktor este implicata in
modernizarea unui segment im-
portant de cale feratd, este evi-
dent ca exista si un plan de dez-
voltare a infrastructurii feroviare.
Retineti, totusi, ca aceste proiecte

mari de infrastructurd necesita
timp pentru studii de fezabilitate,
proiectare si constructie.

Permiteti-mi sa mentionez din
nou valoarea Parteneriatelor Pu-
blic-Privat (PPP). Spre deosebire
de lucrarile publice traditionale,
PPP-urile sunt insotite de obliga-
tia asa-numitului Partener al Sec-
torului Privat (PSP) de a-si asuma
finantarea proiectului, fie prin
fmprumuturi, fie prin resurse pro-
prii, scutind sectorul public de
obligatia de a aloca resurse finan-
ciare semnificative de la buget
sau de a plati avansuri consisten-
te.n plus, PPP-urile pot atrage in-
vestitori internationali si institutii
financiare. Prin urmare, Romania
poate profita de aceasta noua
modalitate de finantare si promo-
vare a proiectelor de infrastructu-
rd, care la randul lor va ajuta tara
sd se modernizeze si sa devina
mai competitiva.

Reporter: Cum apreciati legisla-
tia romaneasca din domeniu
(achizitii, licitatii etc.) si ce credeti
ca ar trebui schimbat din acest
punct de vedere?

Alexandros Exarchou: Partici-
pam la multe licitatii in Europa de
SE. Pe unele le castigdm, pe altele
nu. Un lucru cu care incepem, de
fiecare datd si oriunde, este sa

invatam reglementarile si legisla-
tia locala. Apoi ne conformam.
Simplu ca buna ziua.

Romania a devenit un loc mai
bun pentru a face afaceri si este o
piata prioritara pentru Aktor.
Aspiram nu doar sa livram proiec-
tele de infrastructurd in Romania
care sunt in derulare, ci si sa ne si
extindem prezenta pe plan local.
Ne propunem sa ne crestem vo-
lumul de activitate in tara prin
participarea la noi proiecte de in-
frastructura si, de asemenea, ex-
plordm noi oportunitati de piata.

Reporter: Ce dificultdti intampi-
nati in activitatea pe care o de-
sfasurati in tara noastra?

Alexandros Exarchou: Dificul-
tatile sunt cele obisnuite: deficitul
de forta de munca calificatd, asa
ca a trebuit sa aducem specialisti
din strainatate, apoi un proces
lung pentru diferite tipuri de avi-
ze si avize, apoi preturile si costul
energiei, care au crescut, astfel ca
toate costurile initiale au rdmas in
urma, ceea ce ne-a obligat sa
asteptam reajustarea bugetului.
Acum ne straduim sa recuperam
timpul pierdut si lucram
non-stop, sporind semnificativ
forta de munca si numarul de uti-
laje. Cu toate acestea, vreau sa
spun ca astfel de probleme nu
sunt specifice Romaniei; le are,
mai mult sau mai putin, orice tara
din regiune.

Reporter: Ce proiecte derulati
in Romania?

Alexandros Exarchou: Proiec-
tele active sunt:

- Autostrada Sebes - Turda (Lo-
tul 2): Dezvoltarea unui tronson
cheie de autostrada pentru imbu-
natatirea conectivitatii rutiere.

- Reabilitarea liniei de cale ferata
Curtici - Simeria (Sub-tronsonul
2c: llteu - Gurasada): Parte a Cori-
dorului Pan-European IV, marirea
vitezei feroviare pana la 160
km/h.

- Autostrada de ocolire a Bucu-
restiului (A0 Sud Lot 3): Un pro-
iect de drum major de aproape
18 km, care conecteaza doua au-
tostrazi nationale critice (AO si
Al).

- Reabilitarea liniei de cale ferata
Brasov - Simeria (tronsonul Cosla-
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riu - Sighisoara - subsectiunile: 1.
Brasov - Apata si 3. Cata - Si-
ghisoara): Modernizarea unei
portiuni vitale a Coridorului IV
Pan-European pentru circulatia
trenurilor de mare viteza.

- Reabilitarea liniei de cale ferata
Brasov - Sighisoara (tronsonul
Brasov - Sighisoara - sub-sectiuni-
le: 2. Apata - Cata): Consolidarea
in continuare a infrastructurii fe-
roviare pentru conexiunile de
mare viteza.

- Intretinerea suprastructurii fe-
roviare in Bucuresti (LOT-1): Axat
pe imbundtatirea durabilitatii si
sigurantei cdilor ferate.

- Intretinerea suprastructurii fe-
roviare in Brasov (LOT-5): Conti-
nuarea eforturilor de asigurare a
fiabilitatii si eficientei infrastruc-
turii feroviare.

Reporter: Ce alte proiecte ati fi-
nalizat in tara noastra si ce obiec-
tive de investitii vizati?

Alexandros Exarchou: Compa-
nia Aktor a fost infiintata in Rom-
ania in 2004 si de atunci am avut
mai multe proiecte relevante:

- DN17 Contract Reabilitare 4R9
Bistrita Nasaud / Suceava - laco-
beni Km 116+000 pana la
155+000, semnat in 2004;

- ISPA 2001/RO/16/P/PT/006/05
- Reabilitarea DN 6 Sector
Domasnea - Caransebes Km
408+895 - Km 449+960, inclusiv
construirea variantei de ocolire
Domasnea, semnat in anul 2005;

- Fluidizarea circulatiei pe DN 1
intre km 8+100:17+100 si centura
in zona de nord a Bucurestiului -
Obiect 7 Finalizarea centurii Bu-
curestiului prin constructia secto-
rului intre DN 7:DN1A, semnat in
2008;

- Proiect Reabilitare Drum Rom-
ania VI, Lot D, Contract 6R11 Pro-
iectare si Constructie DN18 Baia
Mare - Sighetul Marmatiei, km
3+522 - km 62+234, semnat in
2011;

- Reabilitarea liniei de cale ferata
Brasov - Simeria, componenta a
Coridorului IV Pan European,
pentru trenurile cu viteza maxima
de 160 km/h, sector Coslariu - Si-
ghisoara - Lot 2, semnat in 2012
(cota Aktor 51%);

- Lucrari de Proiectare si Execu-
tie Finalizare Autostrada Bucu-

resti - Brasov, Tronson Bucuresti -
Ploiesti, Sector 1, km 0+000 -
3+325; Intersectia de Centura Bu-
curesti km 6+500 si Intersectia
Moara Vlasiei km 19+500, semnat
n 2015 (cota Aktor 51%).

Reporter: Cum caracterizati
piata constructiilor de la noi si ce
parere aveti de costurile din do-
meniu?

Alexandros Exarchou: Aktor
actioneaza pe un segment de
nisa al pietei extinse de construc-
tii din Romania, si anume infra-
structura. Exista constructii civile,
industriale, hidrotehnice si asa
mai departe, asa ca un comenta-
riu general nu acoperd toate ace-
ste sectoare. Pentru sectorul in-
frastructurii, pot spune ca nu am
mai vazut pand acum si in alta
parte o preocupare mai persi-
stenta pentru finalizarea proiec-
telor la timp sau chiar inainte de
termen. Cand ai clienti atat de
grijulii, lucrezi mai cu spor.

In opinia noastra, existd mai
multe probleme care necesita so-
lutii paneuropene, cum ar fi infla-
tia sau costul materialelor de con-
structie - niciun stat membru nu
ar trebui ldsat singur. Bruxelles a
facut acest lucru cu vaccinurile
COVID si cu Fondul de recuperare
si rezistenta si a functionat. De ce
sa nu vedem ca acest lucru se
intampla si in alte domenii?

Reporter: Ce proiecte derulati

s

—————— .

in alte tari si unde?

Alexandros Exarchou: Lista
proiectelor din Grecia este destul
de lunga si oricine poate citi in-
formatiile disponibile pe site-ul
nostrum. Cu toate acestea, do-
resc sa recapitulez doar cateva
dintre proiectele notabile aflate
in derulare (in afara Romaniei):

- Constructia liniei principale de
metrou Salonic (GR) (1,9 miliarde
euro);

- Fujeirah (EAU) Rafindria Proiec-
tului Terminal Ecomar Faza 3 (382
milioane euro);

- Kalamata - Pylos - Autostrada
Methoni (GR) PPP (311 milioane
euro);

- Autostrada Patra - Pyrgos (GR),
tronson Kareika - Gastouni (300
milioane euro);

- Turnul Riviera (GR), proiectul
Hellenikon/Riviera Atena (300 mi-
lioane euro);

- PPP Autostrada Cretei de Nord
(GR), sectiunea Chersonissos -
Heraklion (290 milioane euro);

- Tunelul feroviar Sepolia, Atena
(GR) (151 milioane euro);

- Autostrada Cretei de Nord
(GR), sectiunea Neapolis - Aghios
Nikolaos (186 milioane euro);

- Proiecte aeroportuare Fraport
Grecia (91 milioane euro).

Reporter: Ce cifra de afaceri ati
avut anul trecut si ce estimari
aveti pentru 2024?

Alexandros Exarchou: Grupul

Intrakat, compania-mama a
Aktor, a raportat o cifra de afaceri
consolidata de 412 milioane de
euro pentru 2023 si profitabilitate
din proiecte in valoare totala de
circa 5 miliarde euro, din care pe-
ste 20% provin din Romania. Reti-
neti ca performanta financiara a
Aktor a avut o participare redusa
la aceste cifre, deoarece am finali-
zat achizitia in noiembrie anul
trecut. Pe o baza anualizata pro
forma, cifra noastrd de afaceri ar
depdsi 800 de milioane de euro
dacd am include Aktor cu intregul
an.

Reporter: Cati angajati aveti?

Alexandros Exarchou: Pe
langa cei 650 de angajati si cola-
boratori din Romania, AKTOR a
creat locuri de munca pentru alte
mii de oameni prin cooperarea cu
un univers de sute de furnizori
romani si internationali. Recru-
tam in principal din Romania, bi-
neinteles din Grecia si din alte
tari. In total, Grupul Intrakat are
aproximativ 5.800 de angajati, pe
toate pietele pe care opereaza la
nivel mondial.

Reporter: Multumesc!
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