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(Interviu cu lonut Catalin Carvaci, CEO High Tech Clima)

® "Noul a speriat intotdeauna si sperie in continuare”

Dacad nu se va pune ordine in special in zona rezidentiald, atunci
Bucurestiul se va sufoca, este de pdrere lonut Cdtdlin Carvaci, CEO
High Tech Clima. Complexitatea sectorului de constructii este cu-
noscutd de toatd lumea, iar lonut Cdtdlin Carvaci, CEO High Tech
Clima, ne-a vorbit, intr-un interviu, despre provocdrile jucdtorilor
din acest domeniu, dar si despre viitorul constructiilor.

High Tech Clima activeaza ca si contractor de specialitate pentru
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implementarea proiectelor MEP in toate tipurile de cladiri civile, in-
dustriale, agricole si militare, comerciale/supermarketuri.

Principala piatd a HTC este Romania, insd are proiecte in toata Eu-
ropa (Cehia, Germania, Polonia, Bulgaria etc.). Printre proiectele
importante din tara noastrd se numdird cele care vizeazd lucrdrile
de instalatii din cadrul unei baze NATO si pe cele de la Catedrala

Neamului.

Reporter: Cat de complicata
este lumea constructorilor?

lonut Catalin Carvaci: As opi-
na ca este, probabil, cel mai
complex sector de activitate.
Este atat de complex incat este
complet impredictibil. Planifi-
carea este un proces continuu,
dar cu toate astea pare un haos
generalizat.

Complexitatea sectorului vine
si din faptul ca sunt extrem de
multi factori implicati, ceea ce
face coordonarea aproape im-
posibila.

O alta caracteristica este ca tot
romanul se pricepe la construc-
{ii, ceea ce a condus la o compe-
titie durd si de multe ori inega-
13, atata vreme cat la o licitatie
participa atat firme foarte mici
cat si firme mari sau foarte mari.
Probabil ca ar trebui strunita
aceasta tendinta printr-o legis-
latie mai putin permisiva si care

sa limiteze accesul pe baza ca-
pabilitatii companiilor.

Totodata, numarul foarte
mare de companii a dus la o di-
luare valorica, ceea ce in final
reduce de multe ori nivelul de
calitate al lucrarilor.

Reporter: Cat de importante
sunt sistemele HVAC pentru sa-
natatea unei cladiri?

lonut Catalin Carvaci: Va pu-
teti imagina o cladire din Roma-
nia fara instalatii HYAC? Vara, la
40°C exterior, mai putem func-
tiona intr-o cladire fara aer con-
ditionat? Cel mai probabil nu.
Sau fara aer proaspat tratat...

Astazi, cu cat vrem o cladire
mai sandtoasa, cu atat ea va tre-
bui sa fie mai dotata cu sisteme
moderne. Cdutam sa instalam
sisteme cat mai economice si
cat mai smart.

(continuare in pagina 17)
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Sistemele de instalatii si, in
particular, cele HVAC contribu-
ie decisiv la ergonomia cladiri-
lor, in special in cazul cladirilor
de birouri, pentru ca, de obicei,
petrecem la locul de munca
cea mai mare parte din timpul
unei zile.

De asemenea, confortul unei
cladiri este determinat in foar-
te mare masurd de sistemele
HVAC utilizate in acea cladire.

Reporter: Suntem pregatiti
sa intramin era "smart"?

lonut Catalin Carvaci: Sun-
tem pregatiti? Probabil cd nu,
dar ne duce si ne va duce valul.
Noul a speriat intotdeauna si
sperie in continuare. Dar ne
obliga si ne va obliga viata.
Astazi cumperi un banal aer
conditionat si el comunica
Wi-Fi. Este interesant ca tu sa
pleci de la Ploiesti si sa por-
nesti racirea astfel incat cand
ajungi acasa sa ai un climat op-
tim. Asa cum este bine atunci
cand iti amintesti ca ai uitat

incdlzirea pornita la birou si, cu
un click, o opresti din fotoliul
tau din living... Spre era smart
ne conduce si legislatia, chiar
dacd la noi este inca intr-o faza
de pionierat. Ne ajutd foarte
mult interactiunea cu compa-
niile straine, care au imple-
mentate sisteme smart acasa si
vor si la filialele din Romania.
In acelasi timp, sunt din ce in
ce mai multe initiative locale
pentru dezvoltari software si
chiar hardware pentru mate-
rializarea solutiilor smart pen-
tru instalatiile din cladiri.
Usor-usor avansam si proba-
bil ca in 3-5 ani vom fi aliniati
cu ceea ce se intampla in vest.
Reporter: Putem vorbi de un
decalaj intre Europa de Est si
Europa Occidentald?
lonut Catalin Carvaci: Cu si-
gurantd exista un decalaj.
Dupa parerea mea, insa, acest
decalaj este recuperat de la an
la an. Exista decalaje inclusiv
intre tarile Europei de Est. De-
calajul pleaca in primul rand

________________________________________________________________________|
"Anul 2024 a venit cu cresteri semnificative in
manoperd. De fapt, odatd cu abrogarea
stimulentelor prevdzute in OUG 114/2018,
cresterea costurilor cu manopera a fost de circa

13% la noi".

de la mentalitate, iar mentali-
tatea este cel mai greu de
schimbat...

Incet-incet, insa, lucrurile se
vor uniformiza, iar principalul
vector este digitalizarea. Acea-
sta va reduce impactul factoru-
lui uman in multe zone de acti-
vitate, iar aici esticii sunt putin
mai pragmatici (si as indrazni
sa zic si mai pregatiti!) decat
vesticii.

Reporter: Exista riscul ca Bu-
curestiul sa se sufoce din cauza
debandadei imobiliare?

lonut Catalin Carvaci: Dacd
nu se va pune ordine in sector,
in special in zona rezidentiala,
atunci se va sufoca. Imagina-
ti-va un ansamblu rezidential

in zona de nord, de unde plea-
ca in fiecare dimineatd 400 de
magsini... care se adauga celor
care deja circula pe strada.

Planificarea urbana ar trebui
sa devina un obicei, macar de
acum inainte. In cadrul planifi-
carii urbane ar trebui prevazu-
te scoli, gradinite, crese, maga-
zine in zonele nou construite,
astfel incat sa iesim cat mai pu-
tin cu masina personalda. De
asemenea, planificarea liniilor
de transport public ar trebui
facuta cu multa rigurozitate.

Reporter: Putem ajunge in
punctul in care locuinta sa fie
mai inteligentd decat noi?

(continuare in pagina 18)

Sursa foto: climat.ro
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lonut Catalin Carvaci: Nu
cred. Omul va ramane, cel mai
probabil, cel care va controla
sistemele si nu sistemele omul.
Oricum, scenariile in care robo-
tii preluau controlul si dominau
lumea nu cred ca sunt posibile.
Si asta pentru simplul motiv ca
toata programarea este facuta
de echipe de oameni...

Probabil ca singura expunere
negativa este daca vor exista
echipe de programatori cu in-
tentii rele, dar aici va trebui sa
intervina autoritatile cu regle-
mentari specifice.

Reporter: Exista abordari di-
ferite cand lucrati pentru un
viitor mall, o baza NATO sau
Catedrala Mantuirii Neamului?

lonut Catalin Carvaci: Cu si-
gurantd abordarile sunt diferi-
te, chiar daca la final vorbim
despre cladiri. Abordarile sunt
diferite pentru ca tipologia
clientului este diferita, pentru
ca reglementarile tehnice spe-
cifice sunt diferite, pentru ca
legislatia este diferitd.

In principiu, dacd existd niste
specificatii clare si un proiect cat
de cat bine intocmit, nu ar trebui
sa fie mari probleme in aborda-
rea oricarui tip de cladire.

Reporter: Cu cine colaborati
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in acest moment?

lonut Catalin Carvaci: Stra-
tegia noastra a fost, este si va fi
aceea de a atrage clientul si de
a face tot ce este necesar ca el
sa ramana cu noi. Niciodata nu
am incercat sa avem clienti
pentru o singurd lucrare. In ge-
neral, cine a lucrat odata cu noi
a revenit. Fie ca a fost vorba de
un antreprenor general, fie ca
a fost utilizatorul final. De ase-
menea, consideram ca furnizo-

rii nostri sunt parte din echipa
noastrd, parte din strategia
noastrd de dezvoltare.

Reporter: Cu ce provocari va
confruntatiin 2024?

lonut Catalin Carvaci: Anul
2024 a venit cu cresteri semni-
ficative in manopera. De fapt,
odata cu abrogarea stimulen-
telor prevazute in OUG 114/
2018, cresterea costurilor cu
manopera a fost de circa 13%
la noi.

Alta mare provocare este lip-
sa fortei de munca tinere care
sa vina sa inlocuiasca persona-
lul care se va retrage la pensie
in urmatorii ani. Am inceput
deja sa aducem muncitori ex-
tracomunitari, dar este o mare
provocare integrarea lor,
acestia venind cu alte obiceiuri
culturale.

De asemenea, presiunea pe
preturi este enorma, parca mai
mult decat in trecut. Competi-
tia a devenit extrem de dura si
atunci trebuie sa ne adaptam
si sa ne reinventam continuu.

Nu in ultimul rand, numaérul
tot mai redus de proiecte pe
piata privata ne obliga sa ne
reorientdm cdtre zona de lu-
crari publice si catre alte tipuri
de parteneriate decat cele cu
care eram obisnuiti in trecut.

Reporter: Cum va ardta locu-
inta/biroul viitorului?

lonut Catalin Carvaci: Se po-
ate sintetiza in cateva cuvinte:
tehnologie, economie, ergo-
nomie. Tehnologia conduce la
economie. Ergonomia condu-
ce la economie. Ergonomia
creeaza tehnologie.

Reporter: Va multumim!



