
"Într-o perioadã plinã
de provocãri, am ales
sã acþionãm,
nu sã reacþionãm"

(Interviu cu Gruia Stoica, fondatorul ºi preºedintele GRAMPET Group)

Reporter: Cum a evoluat acti-
vitatea companiei în ultimul
an?

Gruia Stoica: 2024 a fost un
an al provocãrilor, dar ºi al deci-
ziilor. Transportul feroviar de
marfã a resimþit presiuni globa-
le - scãderea producþiei indu-
striale, reducerea comerþului in-
ternaþional, incertitudinea eco-
nomicã. Într-un astfel de con-
text, am ales sã acþionãm, nu sã
reacþionãm.

Rezultatele ne confirmã direc-
þia: sunt pozitive, dar moderate.
Ele reflectã atât drumul corect

pe care ne aflãm, cât ºi provocã-
rile economice prin care trece
întreaga industrie. Am încheiat
anul 2024 cu o cifrã de afaceri
de 413 milioane euro, iar pentru
2025 anticipãm o creºtere de
pânã la 486 milioane euro. În
2024, EBITDA (profitul operaþio-
nal) a fost de 57 milioane euro,
cu perspective de revenire la ni-
velurile din 2023, respectiv 78
milioane euro la sfârºit de 2025.

Aceste rezultate reprezintã ro-
dul unui efort susþinut ºi al unor
decizii strategice luate la mo-
mentul potrivit. Ne-am concen-

trat pe optimizarea operaþiuni-
lor, pe investiþii bine direcþiona-
te ºi pe o adaptare rapidã la
schimbãrile din piaþã.

Reporter: În ce stadiu se aflã
proiectul privind dezvoltarea
terminalului din Portul Con-
stanþa?

Gruia Stoica: Portul Constan-
þa este o poartã strategicã pen-
tru comerþul dintre Europa ºi
Asia, având un rol esenþial în
dezvoltarea infrastructurii logis-
tice regionale. Dezvoltarea sa
este un proiect de importanþã
majorã pentru GRAMPET Gro-

up, parte a unei viziuni pe ter-
men lung pentru transportul in-
termodal.

Parteneriatul semnat în 2024
cu KTZ Express, parte a reþelei
TITR (Trans-Caspian Internatio-
nal Transport Route), este un
pas decisiv. Ne bucurã faptul cã
a început modernizarea infra-
structurii existente, ceea ce ne
permite sã dezvoltãm noul ter-
minal, esenþial pentru fluidiza-
rea fluxurilor comerciale. Acum
suntem în faza de analizã ºi pla-
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Anul trecut a fost unul al provocãrilor, dar ºi al deciziilor, susþi-
ne Gruia Stoica, fondatorul ºi preºedintele GRAMPET Group. În
cadrul unui amplu interviu, domnia sa ne-a spus cã transportul
feroviar de marfã a resimþit presiuni globale - scãderea produc-
þiei industriale, reducerea comerþului internaþional, incertitudi-
nea economicã - iar în acest context compania pe care o conduce
a ales sã acþioneze, nu sã reacþioneze: "Infrastructura feroviarã a
României meritã performanþã, iar noi livrãm exact asta".
Gruia Stoica ne-a vorbit pe larg despre proiectele GRAMPET
Group din þarã ºi din regiune, subliniind cã bugetul de investiþii
din acest an este orientat spre extinderea ºi modernizarea par-
cului de material rulant, un pilon esenþial al activitãþii de tran-
sport: "Estimãm investiþii de aproximativ 50 milioane euro pen-
tru acest an, iar pe parcursul urmãtorilor cinci ani valoarea to-
talã a investiþiilor va depãºi 270 milioane euro. Aceºti bani sunt
direcþionaþi cãtre îmbunãtãþirea flotei de locomotive ºi

vagoane, asigurând nu doar eficienþã ºi siguranþã, ci ºi capaci-
tatea de a rãspunde cerinþelor unei pieþe în continuã evoluþie".
Printre altele, domnia sa considerã cã viitorul transportului fero-
viar nu se mai scrie pe hârtie, ci în coduri ºi algoritmi: "De aceea,
la GRAMPET Group investim în digitalizare ºi tehnologie, pentru
cã ne oferã claritate, vitezã ºi control - trei elemente esenþiale.
(…) În transportul feroviar, expertiza umanã rãmâne esenþialã,
iar AI este instrumentul care amplificã aceastã expertizã, nu o
substituie".
În opinia domnului Stoica, dacã vrem sã recuperãm decalajul
faþã de Vest, atunci trebuie sã ne asumãm o strategie ambiþioasã
ºi coerentã: "În ultimii doi ani, România a demarat, prin finanþare
PNRR, un program de reînnoire a 1.000 km de cale feratã, dar re-
alitatea este cã peste 80% din reþea necesitã modernizare. Acest
program trebuie extins rapid la cel puþin 3.000 de km, pentru a
face o diferenþã realã".

(continuare în pagina 5)
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nificare, cea care face diferenþa
între un proiect bun ºi unul ex-
cepþional. Alegem soluþiile op-
time, construim echipa potrivi-
tã, desenãm foaia de parcurs.

Reporter: Ce beneficii urme-
azã sã aducã aceastã investi-
þie?

Gruia Stoica: Aceastã inves-
tiþie va transforma fluxurile lo-
gistice, sporind volumul de
transbordare a mãrfurilor ºi
consolidând conexiunile co-
merciale internaþionale. Rutele
China - Europa - China vor de-
veni mai eficiente, iar infra-
structura noastrã va susþine un
transport mai rapid, mai sigur
ºi mai competitiv.

În plus, dezvoltarea termina-
lului din Portul Constanþa va
aduce valoare adãugatã prin
conectarea sa cu terminalul
inaugurat anul trecut la Dor-
neºti, deoarece prin interme-
diul acestora se vor crea fluxuri
logistice de la o graniþã la cea-
laltã.

Reporter: Care sunt proiecte-
le la care lucraþi acum ºi urme-
azã sã fie finalizate?

Gruia Stoica: La GRAMPET
Group acoperim fiecare verigã
a lanþului feroviar, de la con-
strucþie ºi modernizare, la re-
paraþia ºi întreþinerea materia-
lului rulant, transport logistic
ºi dezvoltarea infrastructurii.
Suntem prezenþi acolo unde
industria are nevoie de pro-
gres.

Automotorul Leon, o
declaraþie a ingineriei
Româneºti

Primul automotor diesel fa-
bricat în România dupã Al Doi-
lea Rãzboi Mondial - Leon -
este rezultatul a 155 de ani de
expertizã la Electroputere VFU
Paºcani ºi munca a 180 de spe-
cialiºti.

Cu 30.000 km de teste la activ
ºi certificare CE, acesta este
gata sã ruleze pe cãile ferate
din Europa.

Cu trei vagoane, o capacitate

de 154 de pasageri ºi un sistem
de tracþiune adaptat realitãþi-
lor reþelei feroviare româneºti -
unde 62% din infrastructurã nu
este electrificatã - Leon de-
monstreazã cã industria fero-
viarã româneascã are forþa ºi
resursele de a redeveni rele-
vantã.

Electroputere VFU Paºcani
continuã procesul de
modernizare a trenurilor
aflate în exploatare

Am recondiþionat 31 dintre
cele 50 de "Sãgeþi Albastre"
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Gruia Stoica - liderul
care transformã
viziunea în realitate
Fondatorul ºi preºedintele GRAMPET Group, Gruia
Stoica, un strateg cu o capacitate impresionantã de
a construi, evalua ºi transforma, a demonstrat cã
succesul nu vine doar din intuiþie ºi experienþã, ci ºi
din decizii clare, asumate ºi relevante pentru viitor.
Cu o mentalitate orientatã spre progres ºi inovaþie,
Gruia Stoica înþelege în profunzime pieþe ºi
contexte diverse, astfel încât sã creeze valoare pe
termen lung. Fiind un lider care crede în puterea
echipelor solide, în parteneriate strategice ºi în
responsabilitatea socialã a mediului de afaceri,
domnia sa a fãcut din GRAMPET Group un model
de excelenþã ºi dezvoltare, un jucãtor esenþial în
economia regionalã ºi un exemplu de leadership
autentic.
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asumate în cadrul unui amplu
proiect de revizii capitale de
tip R9. De asemenea, am finali-
zat certificarea a douã vagoa-
ne prototip modernizate cu
fonduri PNRR, parte a unui pro-
iect de peste 66 de milioane de
euro. Acesta vizeazã reabilita-
rea a 42 de vagoane de cãlãtori
clasa a II-a ºi este cel mai ambi-
þios proces de modernizare de
vagoane realizat la uzina de la
Paºcani.

La RELOC Craiova
modernizarea
locomotivelor avanseazã

Proiectul prevede moderni-
zarea a 19 locomotive ºi asigu-
rarea mentenanþei acestora
pentru un parcurs total de
47.469.600 km. Primele douã
locomotive sunt deja în teste ºi
se pregãtesc sã intre în circula-
þie. Valoarea totalã a contrac-
tului se ridicã la peste 91 de

milioane de euro, o declaraþie
a capacitãþii noastre de a livra
soluþii eficiente ºi adaptate ce-
rinþelor industriei feroviare.

REVA Simeria dezvoltã
parteneriate solide cu
clienþi din Uniunea
Europeanã.

În prezent, patru noi tipuri de
vagoane de marfã sunt în faza
de certificare, urmând ca pro-
ducþia acestora sã înceapã în
2026. În acelaºi timp, fabrica
p r o d u c e v a g o a n e c i s t e r n ã
Zacns 85mc, cu o capacitate de
producþie de 15 vagoane pe
lunã, ºi vagoane Sgmmnss 40',
cu o capacitate de producþie de
10 vagoane pe lunã.

Pe lângã producþia de mate-
rial rulant nou, REVA Simeria
desfãºoarã activitãþi extinse de
reparaþie ºi mentenanþã pen-
tru vagoane de marfã, atât
pentru clienþi interni, cât ºi
pentru parteneri din Comuni-
tatea Europeanã.

GRAMPET Debreceni îºi
consolideazã poziþia pe
piaþa reparaþiilor de
vagoane din Ungaria.

Compania efectueazã anual
revizii, reparaþii ºi modernizãri
pentru peste 2.400 de vagoane
de marfã ºi cisterne, menþi-
nând standarde ridicate de ca-
litate ºi siguranþã pentru clien-
þii din întreaga Europã.

Grampet Logistics îºi
extinde capacitãþile
operaþionale.

Am contractat patru staþii de
producþie bitum polimerizat,
c u o c ap ac i tate an u alã d e
480.000 de tone. Prima staþie a
ajuns deja în luna martie ºi este

în curs de montare pe platfor-
ma rafinãr iei RAFO Oneºti .
Aceasta are o capacitate anua-
lã de 120.000 tone, iar în prima
decadã a lunii aprilie vom face
primele probe.

Intenþia noastrã este de a aju-
ta constructorii de drumuri ºi
autostrãzi pentru a-ºi atinge
þintele din contractele finanþa-
te prin PNRR. Aceastã investiþie
reprezintã o dezvoltare adia-
centã a business-ului nostru ºi
un pas strategic în consolida-
rea prezenþei GRAMPET Group
la nivel local ºi regional.

Reporter: Ce noi proiecte de
investiþii urmeazã sã demaraþi
în acest an?

Gruia Stoica: În business, ca
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"Pânã în 2026, vom finaliza contractele asumate,
în valoare cumulatã de peste 157 milioane euro,
pentru modernizarea de locomotive ºi vagoane
prin finanþare PNRR. Infrastructura feroviarã a
României meritã performanþã, iar noi livrãm
exact asta".
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ºi pe calea feratã, nu existã
puncte finale - doar noi desti-
naþii. Prin urmare, ºi anul aces-
ta definim noi obiective.

Vom ridica o nouã fabricã de
vagoane de marfã, un proiect
care nu doar cã ne va creºte ca-
pacitatea de producþie, dar va
sprijini direct industria ferovia-
rã europeanã.

Modernizarea flotei de loco-
motive de transport ºi mane-
vrã prin finanþãri venite de la
Fondul de Modernizare conti-
nuã astfel încât sã înlocuim ºi
sã îmbunãtãþim locomotivele
de transport ºi manevrã, con-
solidând douã elemente esen-
þiale: eficienþa ºi siguranþa. Pe
o piaþã unde timpul înseamnã
bani, livrãm rapiditate, fiabili-
tate ºi performanþã.

Ne extindem strategic prin
achiziþia de operatori feroviari
de transport de marfã, conso-
lidând o reþea mai puternicã,
mai conectatã, mai eficientã.

În acelaºi timp, fabricile noas-
tre din România - RELOC Cra-
iova, Electroputere VFU Paºcani
ºi REVA Simeria - vor trece
printr-un proces amplu de mo-
dernizare ºi extindere având la
bazã investiþii în capacitãþi de
producþie noi.

Pânã în 2026, vom finaliza
contractele asumate, în valoa-
re cumulatã de peste 157 mi-
lioane euro, pentru moderni-
zarea de locomotive ºi vagoa-
ne prin finanþare PNRR. Infra-
structura feroviarã a României
meritã performanþã, iar noi li-
vrãm exact asta.

Reporter: Care este bugetul
de investiþi i pentru anul în

curs?
Gruia Stoica: Bugetul de in-

vestiþii din acest an este orien-
tat spre extinderea ºi moderni-
zarea parcului de material ru-
lant, un pilon esenþial al activi-
tãþii de transport. Estimãm in-
vestiþii de aproximativ 50 mi-
lioane euro pentru acest an, iar
pe parcursul urmãtorilor cinci
ani valoarea totalã a investiþii-
lor va depãºi 270 mil ioane
euro.

Aceºti bani sunt direcþionaþi
cãtre îmbunãtãþirea flotei de
locomotive ºi vagoane, asi-
gurând nu doar eficienþã ºi si-
guranþã, ci ºi capacitatea de a
rãspunde cerinþelor unei pieþe
în continuã evoluþie.

Reporter: Ce proiecte pentru
digitalizarea companiei aveþi
în desfãºurare/în plan?

Gruia Stoica: Cred cã viitorul
transportului feroviar nu se
mai scrie pe hârtie, ci în coduri
º i a l g o r i t m i . D e a c e e a , l a
GRAMPET Group, investim în
digitalizare ºi tehnologie, pen-

tru cã ne oferã claritate, vitezã
ºi control - trei elemente esen-
þiale.

Privim dincolo de prezent. Ne
uitãm la viitor ºi vedem un
sistem integrat, în care IoT, AI
ºi RPA automatizeazã procese-
le, eliminã blocajele ºi optimi-
zeazã fiecare etapã a transpor-
tului feroviar. Cu aceste soluþii,
vom putea urmãri în timp real
comenzile ºi livrãrile, vom re-
duce erorile ºi vom anticipa
provocãrile înainte sã devinã
probleme.

Rutele vor fi mai rapide, livrã-
rile mai precise, iar documen-
taþia fãrã sincope. Algoritmii
avansaþi vor planifica traseele,
vor calcula timpii optimi ºi vor
identifica posibile întârzieri,
oferindu-ne o reþea mai fluidã,
mai eficientã, mai conectatã.
Acestea sunt direcþiile pentru
2025.

Reporter: Cum utilizaþi Inteli-
genþa Artificialã în activitatea

(urmare din pagina 6)

(continuare în pagina 8)

"Pe lângã producþia de material rulant nou, REVA
Simeria desfãºoarã activitãþi extinse de reparaþie ºi
mentenanþã pentru vagoane de marfã, atât pentru
clienþi interni, cât ºi pentru parteneri din
Comunitatea Europeanã".
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companiei?
Gruia Stoica: Într-un dome-

niu unde deciziile sunt atât
tehnice, cât ºi strategice, AI de-
vine un aliat puternic, capabil
sã analizeze volume imense de
date ºi sã identifice tipare pe
care omul nu le poate vedea.

Dar, oricât de avansatã, teh-
nologia nu înlocuieºte expe-
rienþa. În transportul feroviar,
expertiza umanã rãmâne esen-
þialã, iar AI este instrumentul
care amplificã aceastã experti-
zã, nu o substituie. Folosim AI
pentru a optimiza procesele,
pentru a îmbunãtãþi planifica-
rea ºi pentru a anticipa riscuri
operaþionale, dar deciziile criti-
ce rãmân în mâinile specialiºti-
lor noºtri.

Reporter: Câþi angajaþi aveþi
ºi care este capacitatea opera-
þionalã pe care o deþineþi (ce ti-
puri de vagoane aveþi în mo-
dernizare)?

Gruia Stoica: Siguranþa ºi
succesul Grupului GRAMPET se
bazeazã pe cel mai valoros atu
al nostru: oamenii. Avem peste

7.500 de angajaþi în toate com-
paniile grupului - profesioniºti
cu experienþã vastã în dome-
niul feroviar, lideri ºi specialiºti
care cunosc în profunzime me-
canismele acestei industr i i
esenþiale pentru economie.

Pe lângã echipa de elitã, un
alt pilon strategic este flota no-
astrã puternicã: operãm apro-
ximativ 450 de locomotive ºi
20.000 de vagoane, cu care
transportãm anual peste 15
milioane de tone de marfã
pentru clienþii noºtri. Aceastã
capacitate operaþionalã, com-
binatã cu viziunea noastrã pe
termen lung ºi cu investiþiile
continue în modernizare, ne
consolideazã poziþia de lider în
transportul feroviar de marfã
din regiune.

Reporter: În câte þãri activea-
zã compania în acest moment
ºi pe ce alte pieþe urmeazã sã
se extindã?

Gruia Stoica: GRAMPET face
parte astãzi din primul eºalon
al sectorului feroviar privat din
Europa Centralã ºi de Sud-Est,
cu prezenþã în România, Bulga-
ria, Ungaria, Croaþia, Republica

Moldova, Germania, Serbia,
Grecia, Slovenia ºi Macedonia.
Avem peste 25 de ani de expe-
rienþã în aceastã industrie ºi
am demonstrat cã ºtim cum sã
creºtem chiar ºi în pieþe ex-
trem de competitive.

Privim spre viitor ºi intenþio-
nãm sã ne extindem în nordul
Italiei, în Polonia, Cehia, Slova-
cia, Belgia, Olanda ºi Muntene-
gru.

Reporter: Care sunt principa-
lele provocãri ale sectorului ºi
ce soluþii vedeþi pentru rezol-
varea acestora?

Gruia Stoica: Transportul fe-
roviar de marfã se aflã într-un
moment de rãscruce. În Rom-
ânia ºi în regiune, ne confrun-
tãm cu o scãdere a volumului
de mãrfuri transportate. În ulti-

mii trei ani, traficul feroviar de
m a r f ã s - a r e d u s c u 1 5 % ,
ajungând la 48 de milioane de
tone în 2023, comparativ cu 56
de milioane de tone în 2020. În
paralel, cota de piaþã a ferovia-
rului în raport cu transportul
rutier s-a contractat de la 19%
la 16%.

Aceastã dinamicã este ampli-
ficatã de creºterea costurilor
energetice, care pune presiune
pe cheltuielile operaþionale ale
companiilor feroviare, dar ºi de
încetinirea economiei europe-
ne, care afecteazã cererea de
transport din sectoare strategi-
ce precum siderurgia ºi con-
strucþiile.

În ciuda unei creºteri de 25%
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"La GRAMPET Group acoperim fiecare verigã a
lanþului feroviar, de la construcþie ºi modernizare,
la reparaþia ºi întreþinerea materialului rulant,
transport logistic ºi dezvoltarea infrastructurii.
Suntem prezenþi acolo unde industria are nevoie
de progres".
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a investiþiilor în infrastructura
feroviarã între 2020 ºi 2023,
multe proiecte sunt încã în
execuþie, ceea ce menþine vite-
za comercialã medie a trenuri-
lor de marfã la un nivel inac-
ceptabil - doar 15 km/h în
România.

Dacã ne dorim un sistem fe-
roviar performant, obiectivul
principal nu trebuie sã fie doar
modernizarea unui numãr de
kilometri de cale feratã, ci ºi
eficientizarea realã a transpor-
tului: creºterea volumului de
marfã transportatã ºi a vitezei
comerciale. Trebuie sã gândim
strategic ºi sã acþionãm ferm.

În plus, pe lângã investiþiile în
infrastructurã, trebuie investit
ºi în personal pe mãsurã pen-
tru a înþelege aceste investiþii.
Eu cred cu tãr ie cã putem
creºte viteza comercialã cu cel
puþin 5km/h pe calea feratã
dacã se îmbunãtãþeºte comu-
nicarea dintre administratorul

infrastructurii feroviare ºi ope-
ratorii feroviari ºi dacã se înþe-
lege cã prin transporturile pe
care le facem miºcãm împreu-
nã economia României.

Reporter: Ce mãsuri conside-
raþi necesare pentru ca Rom-
ânia sã aibã o infrastructurã fe-
roviarã la nivelul þãrilor vesti-
ce?

Gruia Stoica: Dacã vrem sã
recuperãm decalajul faþã de
Vest, trebuie sã ne asumãm o
strategie ambiþioasã ºi coeren-
tã. În ultimii doi ani, România a
demarat, prin finanþare PNRR,
un program de reînnoire a
1.000 km de cale feratã, dar re-
alitatea este cã peste 80% din
reþea necesitã modernizare.
Acest program trebuie extins
rapid la cel puþin 3.000 de km,
pentru a face o diferenþã realã.

În paralel, trebuie accelerate
marile proiecte de infrastruc-
turã: modernizarea Coridorului
IX Curtici-Constanþa, Episcopia
Bihor-Cluj Napoca, Timiºoara-
Caransebeº. O prioritate esen-

þialã este ºi Portul Constanþa,
unde modernizarea infrastruc-
turii feroviare poate transfor-
ma România într-un hub logis-
tic european.

De asemenea, proiecte pre-
cum electrificarea liniei Con-
stanþa-Mangalia ºi moderniza-
r e a M a g i s t r a l e i 5 0 0 ( P l o-
ieºti-Roman-Iaºi) sunt vitale
pentru fluidizarea transportu-
lui de marfã. Nu este suficient
sã reparãm linii de cale feratã,
trebuie sã construim un sistem
feroviar modern, eficient, com-
petitiv la nivel european.

Dacã vom avea o viziune cla-
rã ºi vom implementa aceste
mãsuri într-un ritm susþinut,
atunci România va putea trans-

forma transportul feroviar
într-o alternativã realã la tran-
sportul rutier, contribuind atât
la dezvoltarea economicã, cât
ºi la reducerea impactului asu-
pra mediului. Avem ºansa de a
face un salt semnificativ, iar
GRAMPET este pregãtit sã fie
un partener activ în aceastã
transformare.
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"Oricât de avansatã, tehnologia nu înlocuieºte
experienþa. În transportul feroviar, expertiza
umanã rãmâne esenþialã, iar AI este instrumentul
care amplificã aceastã expertizã, nu o substituie.
Folosim AI pentru a optimiza procesele, pentru a
îmbunãtãþi planificarea ºi pentru a anticipa riscuri
operaþionale, dar deciziile critice rãmân în mâinile
specialiºtilor noºtri".
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