
2024 - an excepþional
pentru creºterea calitãþii
vieþii în regiunea
Nord-Est; De ce?

(Interviu cu Csilla Hegedus, directorul general interimar al ADR Nord-Vest)

Reporter: Cu ce rezultate a fi-
nalizat Agenþia anul trecut ºi ce
diferenþe aþi înregistrat faþã de
rezultatele din 2023?

Csilla Hegedus: Anul 2024 a
fost unul excepþional pentru
creºterea calitãþii vieþii locuitori-
lor din regiunea noastrã cu aju-
torul fondurilor europene. Rezul-
tatele din anul anterior se adau-
gã succeselor noastre din ultimii
26 de ani, perioadã în care, prin
programele pe care le-am ge-
stionat, am atras în regiune fon-
duri nerambursabile de aproxi-
mativ 5 miliarde euro.

Pr in Pr o g r a mul Re g io n a l
Nord-Vest 2021-2027 am semnat
198 de contracte de finanþare cu
o valoare de peste 1,1 miliarde
euro, exclusiv bani europeni,
fonduri ce sunt investite pentru
a avea ºcoli ºi grãdiniþe moder-
ne, drumuri sigure, parcuri, auto-
buze electrice ºi noi locuri de
muncã în companiile private
sprijinite. Asta înseamnã 198 de
beneficiari, localitãþi care se vor
dezvolta, comunitãþi în care se
va trãi mai bine. Agenþia de Dez-

voltare Regionalã, prin Progra-
mul Re g io n a l N o r d- Ve st
2021-2027, lucreazã zilnic pen-
tru ca visele oamenilor din regiu-
ne sã devinã realitate.

În spatele acestor cifre stau rea-
lizãri concrete, proiecte care au
deja efecte asupra vieþii noastre
de zi cu zi, drumul judeþean
DJ108S din Sãlaj ºi centurile de
ocolire deschise pe parcursul
anului anterior în judeþul Bihor
ne-au ajutat sã nu stãm cu orele
în trafic ºi locuitorii sã aibã aer
mai curat. Parcul Feroviarilor din
Cluj a devenit un loc superb de
care se bucurã locuitorii de toate
vârstele.

Prin Programul Sãnãtate contri-
buim la realizarea unuia dintre
cele mai importante proiecte im-
plementate cu fonduri europene
în România, o investiþie ce are o
valoare totalã de 673 de milioa-
ne de euro. Zi de zi, pe ºantierul
Spitalului Regional de Urgenþã
din Cluj, prinde contur unul din-
tre cele mai ambiþioase proiecte
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Anul 2024 a fost unul excepþional pentru creºterea calitãþii vieþii locu-
itorilor din regiunea Nord-Est cu ajutorul fondurilor europene, ne-a
transmis Csilla Hegedus, directorul general interimar al ADR
Nord-Vest. Reprezentantul Agenþiei ne-a precizat, printre altele: "

Rezultatele din anul anterior se adaugã succeselor noastre din ultimii
26 de ani, perioadã în care, prin programele pe care le-am gestionat,
am atras în regiune fonduri nerambursabile de aproximativ 5 miliar-
de euro".
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din România, cel mai mare spital
din Transilvania, o clãdire imen-
sã cu un volum comparabil cu
1.600 de piscine olimpice.

Pânã astãzi au fost executate
80% din lucrãrile primei etape.
Prima fazã, realizarea temeliilor,
este un pas esenþial, cu mult
efort ºi din pãcate prea puþin vi-
zibil, dar care asigurã rãdãcinile
proiectului de care ne vom pu-
tea mândri în curând. Au fost
mutate conductele ºi traseele de
utilitãþi care traversau ºantierul ºi
au fost realizate pregãtirile pen-
tru turnarea fundaþiei pe o su-
prafaþã de 53.000 mp, compara-
bilã cu dimensiunile unui sta-
dion de fotbal. Programul Sãnã-
tate nu se rezumã doar la investi-
þiile specifice spitalului regional,
în fiecare judeþ al regiunii sunt în
implementare proiecte care con-
tribuie la modernizarea mai mul-
tor spitale, a ambulatoriilor, dar
ºi a secþiilor de oncologie ºi tran-
splant.

Pânã la finalul anului 2024, au
fost semnate ºapte contracte în
valoare de peste 14 milioane de
euro, care vizeazã investiþii sub-

stanþiale în infrastructura spitali-
ceascã ºi în modernizarea actului
medical, atât la nivel tehnologic,
cât ºi la nivelul serviciilor oferite
pacienþilor care trec pragul fiecã-
rei unitãþi spitaliceºti din regiu-
ne.

Echipa din cadrul departamen-
tului INNO a continuat acþiunile
de atragere a investiþiilor exter-
ne, a facilitat parteneriatele au-
toritãþilor locale cu mediul privat
ºi a sprijinit dezvoltarea econo-
micã a regiunii. Experþii INNO au
identificat mai mult de 10 inve-
stitori strãini pe care îi sprijinã,
au inclus 450 de primãrii într-un
proiect strategic pentru valorifi-
carea terenurilor disponibile in-
vestitorilor din întreaga lume ºi
sprijinã procesul de identificare
a antreprenorilor autohtoni ce
vor dezvolta afaceri inovative în
Parcurile de Specializare Inteli-
gentã, organizând întâlniri ºi ate-
liere cu cel puþin 30 de companii
care sunt interesate, zece dintre
acestea având deja contracte de
concesiune cu fondatorii parcu-
rilor. În paralel, echipa INNO a or-
ganizat misiuni economice cu
parteneri din Marea Britanie ºi
Polonia, a fost motorul aderãrii

ADR Nord-Vest la Alianþa Euro-
peanã a Oraºelor ºi Regiunilor
pentru Reconstrucþia Ucrainei ºi
a fost prezentã la evenimente
majore precum Mobile World
Congress sau Cluj Innovation
Days. Rezultatele sunt deja vizi-
bile, cu investiþii de 238 milioane
euro realizate de Stihl, Cesal ºi
Press Glass, companii care au ge-
nerat 390 de locuri de muncã ºi
care contribuie la creºterea eco-
nomicã a regiunii. Departamen-
tul de Proiecte Proprii ºi Relaþii
Internaþionale al ADR Nord-Vest
a implementat 20 de proiecte cu
un buget total de peste 2 milioa-
ne de euro, majoritatea finanþate
din surse europene prin progra-
mul Interreg Europe sau Horizon
2020. În 2024, echipa de experþi
a pregãtit ºi depus spre finanþare
15 noi proiecte, cu un buget de
8,5 milioane de euro. Noile pro-
iecte abordeazã teme precum
inovarea, digitalizarea, dezvolta-
rea urbanã, turismul ºi sustena-
bilitatea. Prin aceste iniþiative,
ADR Nord-Vest îºi consolideazã
poziþia de actor cheie în dezvol-
tarea regionalã ºi creºterea com-
petitivitãþii economice. Departa-
mentele din cadrul Direcþiei pen-

tru Implementarea Programului
Operaþional Regional 2014- 2020
au gestionat un portofoliu de
1113 proiecte, au monitorizat
progresul ºi au asigurat respec-
tarea indicatorilor contractuali.
Munca echipei care administrea-
zã proiectele POR 2014-2020 a
determinat obþinerea unui rezul-
tat deosebit, valoarea fondurilor
europene a crescut pânã la 140%
din valoarea bugetului alocat re-
giunii noastre, o confirmare a
poziþiei de lider detaºat al regiu-
nii în atragerea fondurilor dispo-
nibile pentru dezvoltare regio-
nalã.

Reporter: Cum vã afecteazã si-
tuaþia macroeconomicã dificilã
prin care trecem, dar ºi contextul
politic pe care-l traversãm? Se
simt toate acestea în deciziile
potenþialilor beneficiari de fon-
duri europene?

Csilla Hegedus: Din fericire,
odatã cu decizia extraordinarã a
Guvernului României de a de-
scentraliza activitatea specificã
fondurilor europene pentru in-
vestiþiile regionale, în prezent ne
bucurãm de efectele benefice
ale acestui mod de a pregãti ºi
implementa programul regional
în funcþie de nevoile identificate
în cadrul regiunii cu ajutorul re-
prezentanþilor autoritãþilor pu-
blice, universitãþilor ºi IMM-uri-
lor. Beneficiarii noºtri au fost ex-
trem de harnici în anii preceden-
þi ºi receptivi la sfaturile ºi la ghi-
dajul pe care le-am oferit con-
stant în cadrul sutelor de ore pe
care le-am investit în cadrul
întâlnirilor de lucru pentru pre-
gãtirea investiþiilor din perioada
2021-2027.

Astfel, beneficiarii au înþeles cã
este necesar sã pregãteascã pro-
iectele din timp ºi sã þinã cont de
toate reglementãrile europene
care stau la baza eligibilitãþii pro-
iectelor. În consecinþã, astãzi pu-
tem vorbi de peste 1800 de pro-
iecte depuse, cu o valoare totalã
de 5,6 miliarde euro. Pentru cã
valoarea proiectelor depuse este
cu mult mai mare decât bugetul
disponibil de 1,4 miliarde de
euro, am identificat variante al-
ternative prin care cât mai multe
proiecte sã poatã fi finanþate din
alte surse disponibile în cadrul
Uniunii Europene. Astfel, am fa-
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cilitat dialogul beneficiarilor cu
instituþii financiare precum BEI,
BERD sau BDCE pentru a obþine
finanþarea necesarã, în condiþii
extrem de favorabile, pentru im-
plementarea proiectelor. Mai
mult, Guvernul României ne spri-
jinã ºi acordã de la bugetul na-
þional un pachet financiar prin
care mai multe apeluri de proiec-
te permit supracontractarea ºi fi-
nanþarea mai multor proiecte
decât ar fi permis bugetul iniþial
alocat.

Reporter: Ce proiecte au fost
depuse pentru atragerea de fon-
duri din bugetul 2021-2027?

Csilla Hegedus: În oraºe ºi mu-
nicipii sunt în implementare pro-
iecte ce vor oferi locuitorilor
transport public ca afarã sau
chiar mai bine de atât, cu auto-
buze electrice, benzi prioritare,
piste de biciclete, ºcoli ºi grãdini-
þe moderne, parcuri ºi zone de
recreere în locul unor terenuri
pãrãsite ori în locul unor ruine
ale unor foste zone industriale,
centre istorice, obiective turisti-
ce ºi monumente restaurate
pentru a revitaliza activitatea tu-
risticã.

În mediul rural sunt reabilitate
castele ºi monumente de o valo-
are inestimabilã, sunt realizate

investiþii pentru extinderea siste-
mului public de transport ºi, în
premierã pentru þara noastrã, ne
dorim realizarea unui sistem de
încãlzire centralizatã cu biomasã
în ºase comunitãþi, în cadrul unui
proiect pilot pe care în viitor sã îl
putem extinde cãtre cât mai
multe localitãþi. De asemenea, în
mediul rural sprijinim investiþiile
pentru digitalizarea activitãþii
din cadrul primãriilor.

O parte însemnatã din proiec-
tele finanþate sunt cele care au
impact direct asupra economiei
r e g io n a l e , a co r dã m spr i j in
IMM-urilor, finanþãm dezvoltarea
centrelor de cercetare-inovare, a
incubatoarelor de afaceri ºi fi-
nanþãm crearea a 20 de parcuri
de spe cia l iza r e inte l ig e ntã
rãspândite uniform în regiune,
chiar ºi în comunitãþile rurale.

Lista completã a proiectelor
depuse este publicã, actualizatã
zilnic ºi poate fi consultatã în
mod transparent la adresa web
h t t p s : / / r e g i o n o r d v e s t . r o /
date-statistice/.

Reporter: Ce proiecte se aflã în
aprobare/derulare în regiune - în
ce domenii ºi în ce zone?

Csilla Hegedus: Peste 1000 de
proiecte au intrat deja în evalua-
re, la momentul acordãrii inter-
viului, iar acestea acoperã abso-
lut toate tipurile de beneficiari ºi

domeniile de investiþii care sunt
prevãzute în cadrul programului.
Vorbim despre proiecte de infra-
structurã rutierã, investiþii pen-
tru creºterea siguranþei în trafic,
reabilitarea unor clãdiri de patri-
moniu ºi a unor monumente ex-
trem de importante din regiune,
proiecte pentru dezvoltarea
companiilor private, construirea
de aqua-park-uri, amenajarea
unor parcuri publice ºi, extrem
de important, construirea parcu-
rilor de specializare inteligentã
care vor transforma radical viaþa
unor comunitãþi, inclusiv din me-
diul rural.

Reporter: În ce proporþie se
adreseazã acestea segmentului
smart?

Csilla Hegedus: Investiþiile de
acest tip sunt omniprezente în
majoritatea proiectelor, fie cã e
vorba de soluþiile smart care
sunt incluse în proiectele pentru
dezvoltarea transportului public,
cele care asigurã ghidajul ºi in-
formarea turiºtilor în zona mo-

numentelor reabilitate sau în ca-
zul proiectelor IMM-urilor care se
bazeazã pe soluþii de acest tip
pentru a fi competitive pe pieþe-
le internaþionale.

De asemenea, finanþãm cu pe-
ste 60 de milioane de euro crea-
rea Cloud-ului Regional de date,
produsul informatic ce va fi ad-
ministrat de Serviciul de Teleco-
municaþii Speciale ºi prin care se
vor interconecta sistemele digi-
tale ale instituþiilor publice din
cele ºase judeþe ale Regiunii de
Dezvoltare Nord-Vest (Bistri-
þa-Nãsãud, Bihor, Cluj, Maramu-
reº, Sãlaj, Satu Mare). Acest cloud
va revoluþiona modul în care ce-
tãþenii din fiecare localitate vor
putea interacþiona cu primãriile
ºi instituþiile publice. La un click
distanþã vor fi disponibile docu-
mentele pentru care acum sunt
necesare drumuri la ghiºee ºi ore
pierdute la coadã pe holurile in-
stituþiilor care elibereazã docu-
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"Zi de zi, pe ºantierul Spitalului Regional
de Urgenþã din Cluj, prinde contur unul
dintre cele mai ambiþioase proiecte din
România, cel mai mare spital din
Transilvania, o clãdire imensã cu un
volum comparabil cu 1.600 de piscine
olimpice".



mentele. Sistemul va permite
eliberarea online a autorizaþiilor
de construcþie, a adeverinþelor ºi
a oricãror alte documente publi-
ce ce le sunt necesare cetãþeni-
lor.

Reporter: Care este valoarea
fondurilor UE atrase în 2024 prin
Agenþia pe care o reprezentaþi?

Csilla Hegedus: Valoarea tota-
lã a plãþilor realizate cãtre bene-
ficiari în 2024 este de aproxima-
tiv 144 milioane de euro.

Reporter: Ce consideraþi cã ar
trebui schimbat în ceea ce înse-
amnã legislaþie, birocraþie, pre-
dictibilitate fiscalã, în domeniul
pe care îl reprezentaþi?

Csilla Hegedus: Întâi începem
noi sã ne schimbãm ºi sã adu-
cem îmbunãtãþiri asupra modu-
lui nostru de lucru. Am început
procesul prin care digitalizãm
întreaga activitate din cadrul
agenþiei. Vom fi mai rapizi, mai
eficienþi ºi vom putea sprijini în
acest mod mult mai uºor realiza-
rea investiþiilor finanþate prin
programele ºi proiectele pe care
le gestionãm. Mai mult, prin Pro-
gramul Regional Nord-Vest
2021-2027 finanþãm crearea Clo-
ud-ului Regional Nord-Vest, ace-
sta va fi sistemul informatic în
care vor fi integrate toate bazele
de date ale autoritãþilor publice,
disponibile la nivel regional.

Aceastã platformã va simplifica
relaþia cetãþenilor cu administra-
þia publicã, va fi utilizatã pentru
crearea aplicaþiilor prin care vor
fi oferite, doar la un click distan-
þã, serviciile publice pentru care
în prezent oamenii sunt obligaþi
sã pa r cur g ã dr umul în tr e
ghiºeele, birourile ºi registraturi-
le instituþiilor de la care au nevo-
ie de avize ºi documente.

Reporter: Mulþumesc!
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"În mediul rural sunt
reabilitate castele ºi
monumente de o
valoare
inestimabilã".


