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2024 - an de consolidare i

rezilienta pentru M

- T1GLA

(Interviu cu Olivier Somers, Group CEO METIGLA)

Anul 2024 a fost unul de consolidare si rezilientd pentru
METIGLA, intr-un context marcat de incertitudini economice si
geopolitice, ne-a transmis Olivier Somers, Group CEO METIGLA.

Reporter: Cum a evoluat activi-
tatea companiei in ultimul an?

Olivier Somers: 2024 a fost un
an de consolidare si rezilienta
pentru METIGLA, intr-un context
marcat de incertitudini economi-
ce si geopolitice. Am incheiat
anul cu o cifra de afaceri de 27,5
milioane de euro, in crestere cu
20% fata de 2023, intr-o piata na-
tionala aflata in usoara scadere.
Am livrat aproximativ 20.000 de
tone de produse, pastrand o ten-
dintd ascendenta constantad in to-
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ate segmentele noastre de activi-
tate.

Reporter: Ce ne puteti spune
despre domeniul in care activati,
dupa 25 de ani pe piata?

Olivier Somers: Piata solutiilor
metalice pentru acoperisuri si fa-
tade - atat rezidential, cat si indu-
strial - s-a transformat radical in
ultimele doua decenii, iar
METIGLA a fost martor, dar si ac-
tor activ in aceastd schimbare. In
2000, cand am inaugurat fabrica
din Ceptura, Romania era inca la

Domnia sa ne-a transmis cd societatea a incheiat anul cu o ci-
fra de afaceri de 27,5 milioane de euro, in crestere cu 20% fatd
de 2023, intr-o piatd nationald aflatd in usoard scddere.

inceputul profesionalizarii in con-
structii, iar sectorul invelitorilor
metalice era dominat de produse
standard, cu o tehnologie de
baza si o cerere preponderent
functionala.

Astazi, asistam la o piata maturi-
zatad, profund diferita: clientii sunt
educati si atenti la detalii tehnice,
iar acoperisul nu mai este doar o
necesitate, ci o alegere estetica,
energetica si strategica. In acest
timp, METIGLA a evoluat de la un
simplu producdtor local la un ju-

cator regional, cu un portofoliu
complet de solutii metalice, fabri-
cate integral in Romania, dar
gandite pentru exigentele euro-
pene.

Am fost printre primii care au
adus pe piata tabla prefaltuita,
apoi am introdus finisaje avansa-
te, profile zincate inovatoare si,
mai recent, am lansat Falt Solar -
singura solutie din Romania cu
celule fotovoltaice complet inte-

(continuare in pagina 38)



OLIVIER
SOMERS:

“Industria constructiilor se
confrunta cu mai multe pro-
vocari sistemice: volatilitatea
preturilor materiilor prime, in
special a otelului, deficitul tot
mai acut de forta de munca
specializata si nevoia urgenta
de adaptare la standardele de
sustenabilitate”.

BURSA Constructiilor nr. 4 / 2025

37



38

(urmare din pagina 36)

grate in invelitoarea metalicd. De
la prima linie de tigla metalica din
anii 2000, am ajuns la o fabrica
automatizata integral.

In paralel, piata s-a diversificat.
Daca la inceput solutiile metalice
erau preferate in special in seg-
mentul industrial, in ultimii ani
am vazut o crestere constanta in
zona rezidentiald, impulsionata
de tendinta de migrare cétre pro-
duse premium. In acelasi timp, le-
gislatia mai stricta in ceea ce pri-
veste eficienta energetica si sigu-
ranta la incendiu a propulsat ino-
vatia, in timp ce fondurile euro-
pene au deschis noi directii pen-
tru constructii sustenabile.

Privind in urma, putem spune
ca acesti 25 de ani nu au fost doar
o perioada de crestere pentru
METIGLA, ci si o etapa de redefini-
re pentru intreaga industrie.

Reporter: Ce capacitate de pro-
ductie are acum METIGLA?

Olivier Somers: Capacitatea ac-
tuala permite dublarea cifrei de
afaceri fara investitii suplimentare
in extindere. Fabrica din Ceptura
cuprinde cinci hale de productie,
pe un teren de zece hectare, si
procese automatizate pentru toa-
te categoriile de produse. Anul
trecut, spre exemplu, am livrat
circa 20.000 de tone de produse
realizate in unitatea din Ceptura.

Reporter: Cum caracterizati ce-
rerea din piatd?

Olivier Somers: Raportat la bu-
siness-ul nostru, cererea interna
rdmane dominantd - 85% din bu-
siness, insa exporturile - 15% -
sunt intr-o crestere constanta, sus-
tinute de investitia noastra recen-
ta intr-un centru operational in
Belgia. Vindem activ in Romania,
Belgia, Franta, Olanda si, prin par-
teneri, in Italia, Germania, Polo-
nia, Bulgaria, Estonia si Congo.

La nivel de piatd, analizele noa-
stre aratd cd cererea evolueaza in
mod diferit in functie de regiune
si segment. In zona de Est si de
Sud-Est a tdrii, cererea este stabi-
I3, cu un focus puternic pe seg-
mentul rezidential si rural, unde
se cauta solutii durabile, dar acce-
sibile. Tn schimb, in regiunile din
vestul tdrii si in marile centre ur-
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bane (Bucuresti, Cluj, Timisoara,
lasi), predomina proiectele de
amploare - comerciale, logistice si
industriale - unde sunt preferate
solutiile tehnice avansate, cu un
nivel ridicat de personalizare, efi-
cienta energetica si estetica.

Vedem o polarizare interesanta:
pe de o parte, creste cererea pen-
tru solutii premium n segmentul
rezidential urban, pe de alta par-
te, segmentul industrial - hale,
depozite, unitati agroalimentare -
solicita tot mai frecvent panouri
termoizolante cu vata minerala si
profile zincate personalizate, in
conformitate cu noile cerinte de
sigurantd la foc si izolare fonica.

Totodatd, se remarca o tendinta
clard de uniformizare a standar-
delor in Europa. In Vest, piata este
dominata traditional de tigla ce-
ramica si sisteme pluviale din PVC
sau zinc, dar observam o deschi-
dere crescanda spre solutiile me-
talice moderne - datoritd duratei
de viata superioare, greutatii re-
duse, montajului rapid si poten-
tialului de integrare a energiei re-
generabile.

Aceasta schimbare ne confirma
directia strategica: in urmatorii
ani, cererea nu va fi doar cantita-
tiva, ci tot mai mult calitativa - iar
METIGLA este pregatita sa ras-
punda acestor exigente cu pro-
duse smart, sustenabile si produ-
se local, la cele mai inalte standar-
de europene.

Reporter: Care sunt tendintele
din domeniu?

Olivier Somers: Pe scurt, ve-
dem o orientare clara catre mate-
riale sustenabile, solutii fotovolta-
ice integrate, produse cu grosimi
mai mari si finisaje mate, in
special in segmentul premium.
Clientii sunt din ce in ce mai aten-
ti la durabilitate, estetica si efi-
cienta energetica.

Reporter: Ce ne puteti spune
despre concurenta din sector?

Olivier Somers: Concurenta
este intensd, insa cred ca benefi-
ca, asa cum este pentru orice bu-
siness care vizeaza performanta.
METIGLA se diferentiaza prin ino-
vatii tehnologice - precum Falt
Solar si linia robotizata pentru si-
stemele pluviale - si o abordare
orientata spre solutii complete,

personalizate. De asemenea, ne
diferentiem mai ales prin calita-
tea materiei prime folosite - mi-
nim 0,5 mm grosime a foliei de
tabla.

Reporter: Cum apreciati evolu-
tia domeniului de constructii?
Simtiti ca urmeaza o criza in pia-
ta?

Olivier Somers: Piata este
intr-o fazé de reasezare, cu o sca-
dere de aproximativ 5% in 2024,
conform INSSE, dar rdmane cu
potential, mai ales datorita fon-
durilor europene directionate
spre infrastructurd, logistica si re-
abilitari. Nu anticipam o criza pro-
funda, dar cu siguranta ca acest
an nu va fi lipsit de provocari, ce
vin atat din instabilitatea mediu-
lui economico-social, cat si din
presiunea cresterii costurilor de
productie.

Reporter: Ce proiecte de inve-

stitii aveti pentru acest an si ce
buget alocati in acest sens?

Olivier Somers: In 2025 am de-
marat un nou val investitional cu
termen 2030 - METvision 2030 -
in valoare de 15 milioane euro.
Acesta vizeaza digitalizarea com-
pleta, extinderea portofoliului,
noi solutii sustenabile si consoli-
darea pozitiei in pietele europe-
ne, dar mai ales orientarea tot
mai intensa spre intampinarea
nevoilor clientilor.

Reporter: Ce proiecte pentru
digitalizarea companiei aveti in
desfasurare/in plan?

Olivier Somers: Anul acesta
vom dezvolta si vom lansa plat-
forma digitala pentru clienti. De
asemenea, optimizam integrarea
ERP, WMS si CRM. De altfel, toate
acestea sunt esentiale pentru efi-

(continuare in pagina 39)
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cienta operationala si experienta
clientului.

Reporter: Cum utilizati Inteli-
genta Artificiala in activitatea
companiei?

Olivier Somers: In prezent, uti-
lizam Al in procese de analiza de
date, optimizarea productiei si
previzionarea cererii. Explordm in
paralel solutii pentru automatiza-
rea relatiei cu clientii si manage-
mentul lead-urilor.

Reporter: Cum acoperiti pro-
blema fortei de munca din sec-
tor?

Olivier Somers: Pentru a ra-
spunde provocarilor din piata for-
tei de muncd, ne concentram pe
retentia echipei actuale si atrage-
rea noilor generatii. Avem o me-
die de vechime de 9 ani, semn al
unui climat stabil si motivational.
Sustinem integrarea prin progra-

me personalizate de onboarding,
training continuu si implicare ac-
tiva in proiecte. Investim in oa-
meni pe termen lung - cu accent
pe loialitate, dezvoltare profesio-
nalad si cultura organizationald so-
lida.

Reporter: Ce problematici con-
siderati ca are domeniul si care ar
fi solutiile pentru rezolvarea aces-
tora, in opinia dumneavoastra?

Olivier Somers: Industria con-
structiilor se confruntd cu mai
multe provocari sistemice: volati-
litatea preturilor materiilor prime,
in special a otelului, deficitul tot
mai acut de forta de munca spe-
cializata si nevoia urgenta de
adaptare la standardele de suste-
nabilitate. Din perspectiva noa-
stra, solutiile trebuie sa fie inte-
grate, coerente si pe termen lung:
investitii continue in automatiza-
re si digitalizare pentru a reduce
dependenta de resursa umana li-

mitatd, parteneriate cu mediul
educational pentru formarea ti-
nerilor in meserii tehnice, precum
si politici publice care sa stimule-
ze productia locala responsabila.
In plus, este nevoie de un cadru
legislativ coerent privind perfor-
manta energetica a cladirilor si
utilizarea materialelor durabile,

W

care sa incurajeze investitiile in
tehnologii verzi. Piata are poten-
tial de crestere, dar necesita cola-
borare intre industrie, autoritati si
mediul academic, pentru a-| valo-
rifica eficient.

Reporter: Cum este afectatd ac-
tivitatea companiei de contextul
geo-politic si macro-economic
actual?

Olivier Somers: Fluctuatiile
pretului otelului - componenta ce
reprezinta aproximativ 65% din
costurile noastre - influenteaza
direct profitabilitatea, iar inflatia
generalizatd a crescut semnifica-
tiv costurile operationale, de la
transport la ambalare. In plus,
tensiunile geopolitice genereaza
un climat de incertitudine care
afecteaza deciziile de investitii ale
clientilor. Cu toate acestea, mo-
delul nostru de business, bazat
pe reinvestirea integrald a profi-
tului si pe diversificarea inteligen-
ta a portofoliului ne ofera o rezi-
lienta crescuta. Strategia orienta-
ta spre produse premium, suste-
nabile si fabricate local ne permi-
te sa ne mentinem competitivita-
tea si in contexte economice difi-
cile.

Reporter: Multumesc!

e 2 ')‘M” o1

BURSA Constructiilor nr. 4 / 2025 |39



