
Sectorul autohton al
construcþiilor - într-o
etapã de recalibrare

(Interviu cu Ileana Nicolae, Head of Eastern Europe în cadrul Sika)

Reporter: Cum apreciaþi cã
evolueazã piaþa construcþii-
lor în contextul macro-eco-
nomic ºi geopolitic actual?

Ileana Nicolae: Sectorul
construcþiilor din România
se aflã, în acest moment,
într-o etapã de recalibrare,
dupã o perioadã de expan-
siune susþinutã, în anii an-
teriori. Creºterea inflaþiei, a
costurilor cu energia ºi vola-

tilitatea lanþurilor de aprovi-
zionare sunt provocãri ma-
cro-economice ºi geopolitice
cu care ne confruntãm cu to-
þii, în prezent. În acest con-
text, ritmul noilor investiþii
este mai prudent, în special
în sectorul privat, însã pro-
iectele publice, cele de infra-
structurã, care beneficiazã
de finanþãri europene sau
sunt incluse în diverse pro-

grame guvernamentale, su-
sþin activitatea din domeniu.
Pentru companiile din indus-
trie, este o perioadã care ne-
cesitã gãsirea de soluþi i
adaptate acestor realitãþi,
astfel încât producþia sã se
desfãºoare fãrã întreruperi.

Reporter: Ce perspective
are aceastã piaþã?

Ileana Nicolae: Perspecti-
vele sunt pozitive pentru cei

care ºtiu sã se adapteze inte-
l igent ºi responsabi l la
schimbãrile pieþei ºi la cerin-
þele beneficiarilor. Avem o
oportunitate clarã de mo-
dernizare a infrastructurii ºi
a fondului construit, sprijini-
tã de politici europene ºi pe
fondul tranziþiei cãtre con-
strucþiile eficiente energetic.
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Anul acesta, piaþa construcþiilor din þara noastrã a traversat
una dintre cele mai dificile perioade din ultimii ani, marcatã
de incertitudine legislativã, presiuni economice ºi schimbãri
socio-politice cu impact direct asupra industriei, este de pãre-
re Ileana Nicolae, Head of Eastern Europe în cadrul Sika.
Domnia sa ne-a precizat, într-un interviu, cã, în acest context,
Sika România a reuºit sã îºi menþinã direcþia de creºtere,

confirmând rezilienþa ºi soliditatea modelului sãu de busi-
ness: "Compania îºi propune sã încheie anul conform planu-
lui ºi are deja trasate principalele direcþii pentru 2026, cu ac-
cent pe sustenabilitate, eficienþã ºi inovaþie. Integrarea cu suc-
ces a Adeplast ºi investiþiile constante din ultimii ani poziþione-
azã România ºi Europa de Est ca zone cheie în strategia globa-
lã a grupului".



În aceastã zonã existã un po-
tenþial solid de dezvoltare pe
termen mediu ºi lung. Pro-
iectele mari de infrastructu-
rã finanþate prin programele
europene rãmân un motor
important de creºtere, în
timp ce segmentul reziden-
þial va depinde mai mult de
stabilitatea economicã ºi de
accesul la finanþãri. Chiar
dacã ne aflãm într-o perioa-
dã de reaºezare a pieþei, în
care deciziile de a face inve-
stiþii sunt mult mai atent
evaluate, eu consider cã
perspectivele din domeniul
construcþiilor sunt promiþã-
toare.

Reporter: Care sunt ten-
dinþele în piaþa de profil?

Ileana Nicolae: Viitorul
pieþei construcþiilor va fi de-
finit de sustenabilitate ºi di-
gitalizare. Observãm o ten-
dinþã din ce în ce mai clarã
de înlocuire a materialelor
tradiþionale cu alternative

mai eficiente energetic, cu
durabilitate crescutã ºi im-
pact redus asupra mediului.
Totodatã, dig ita l izarea
câºtigã teren atât în procesul
de planificare a proiectelor,
cât ºi în monitorizarea exe-
cuþiei. În acest sens, Sika in-
vesteºte constant în cerceta-
re, dezvoltare ºi inovare pen-
tru a rãspunde nevoilor unei
pieþe care evolueazã spre
standarde tot mai ridicate
de eficienþã, siguranþã ºi su-
stenabilitate.

Reporter: Ce asemãnãri/
diferenþe vedeþi între dome-
niul construcþiilor de la noi ºi
cel din þãrile vecine?

Ileana Nicolae: În þãrile
Europei de Est, piaþa con-
strucþiilor este una în curs de
maturizare, existând un inte-
res tot mai mare pentru so-
luþi i ecologice, ef iciente
energetic ºi pentru tehnolo-
gii inovatoare. Aceasta este
una dintre asemãnãri. La fel
ºi faptul cã accesul la fonduri
UE destinate infrastructurii a

dus la demararea unor pro-
iecte de amploare în statele
din regiune. În acelaºi timp,
atât România, cât ºi þãrile ve-
cine se confruntã cu o pro-
vocare comunã, aceea de a
face faþã schimbãrilor eco-
nomice, precum creºterea
preþurilor din energie ºi blo-
cajelor din lanþurile de apro-
vizionare.

Diferenþele vin din specifi-
cul fiecãrei pieþe ºi din ritmul
cu care acestea se adaptea-
zã noului context ºi adoptã
inovaþiile tehnologice. Rom-
ânia este o piaþã activã ºi cu
potenþial, dar are nevoie de
o viziune pe termen lung
pentru a-ºi valorifica pe de-
plin poziþia în regiune.

Reporter: Ce evoluþie are
activitatea Sika în þara noa-
strã, dar ºi pe pieþele din afa-
rã?

Ileana Nicolae: În ciuda
unui context de piaþã marcat
de incertitudini, Sika îºi men-
þine direcþia de creºtere ºi
confirmã perspectivele pozi-

tive pentru anul 2025. Toto-
datã, compania reconfirmã
þintele strategice pe termen
mediu pentru 2028, orienta-
te cãtre o creºtere sustena-
bilã ºi profitabilã.

La nivel regional (EMEA),
Sika a înregistrat creºtere în
primele ºase luni ale anului
2025. Europa de Est contri-
buie activ la aceastã evolu-
þie, beneficiind de proiecte
de infrastructurã ºi construc-
þii majore. Redresarea pieþe-
lor din zonã este susþinutã
de proiectele de moderniza-
re a infrastructurii ºi de inve-
stiþiile private în construcþii
rezidenþiale ºi comerciale.

Reporter: Ce proiecte de
investiþii aþi derulat ºi ce alte
investiþii intenþionaþi sã reali-
zaþi?

Ileana Nicolae: Am inau-
gurat în aceastã varã o nouã
unitate de producþie de adi-
tivi pentru betoane. Fabrica
este amplasatã pe platforma
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industrialã din Corlãteºti, ju-
deþul Prahova, ºi este rezul-
tatul unei investiþii de 1,4 mi-
lioane de franci elveþieni.
Deschiderea acestei unitãþi
reprezintã un pas important
în extinderea operaþiunilor
Sika în Europa de Est. Unita-
tea integreazã soluþii tehno-
logice de reducere a impac-
tului asupra mediului, pre-
cum recuperarea, prelucra-
rea ºi reutilizarea betonului
ºi a apei reziduale ºi oferã
flexibilitate sporitã pentru a
rãspunde cererii dinamice
din sectorul construcþiilor.

Sustenabilitatea este un pi-
lon esenþial al strategiei de
dezvoltare a Sika, de aceea
investiþiile noastre viitoare
vor avea la bazã abordãri
eco-inovatoare care sã susþi-
nã aceastã direcþie.

Reporter: Cu ce cifre aþi
închis primul semestru al
acestui an ºi ce estimãri ave-
þi pentru întreg anul 2025?

Ileana Nicolae: În 2025,
piaþa construcþiilor din Rom-
ânia a traversat una dintre
cele mai dificile perioade din
ultimii ani, marcatã de incer-
titudine legislativã, presiuni

economice ºi schimbãri so-
cio-politice cu impact direct
asupra industriei. În acest
context, Sika România a
reuºit sã îºi menþinã direcþia
de creºtere, confirmând rezi-
lienþa ºi soliditatea modelu-
lui sãu de business.

Compania îºi propune sã
încheie anul conform planu-
lui ºi are deja trasate princi-
palele direcþii pentru 2026,
cu accent pe sustenabilitate,
eficienþã ºi inovaþie. Integra-
rea cu succes a Adeplast ºi
investiþiile constante din ulti-
mii ani poziþioneazã Rom-
ânia ºi Europa de Est ca zone
cheie în strategia globalã a
grupului. Deºi piaþa globalã
traverseazã o perioadã de
volatilitate, mesajul transmis
de Sika este unul de stabili-
tate ºi optimism, compania
reconfirmându-ºi angaja-
mentul pentru o creºtere su-
stenabilã ºi profitabilã pe
termen mediu, cu obiective
clare pânã în 2028.

Reporter: Câþi angajaþi are
Sika în România?

Ileana Nicolae: Sika Rom-
ânia dispune de peste 600
de angajaþi ºi opereazã cinci
platforme industriale pe teri-
toriul naþional, o dovadã a

prezenþei solide ºi a integrã-
rii regionale. Un numãr sem-
nificativ, având în vedere cã
povestea Sika în România a
început cu 23 de ani în urmã,
cu o echipã de patru oame-
ni. Este o experienþã care mã
bucurã ºi mã responsabilize-
azã, în egalã mãsurã.

Achiziþia Adeplast, finaliza-
tã în martie 2020, a permis
ca Sika sã acceseze noi seg-
mente de piaþã în termoizo-
laþii ºi mortare pentru con-
strucþii, eficientizând lanþuri-
le de aprovizionare.

Reporter: Cum se descur-
cã o femeie într-o lume a
bãrbaþilor, mai ales când
ocupã o funcþie de conduce-
re?

Ileana Nicolae: De-a lun-
gul carierei mele, nu am luat
în considerare aceste stereo-
tipuri pentru cã am convin-
gerea cã poþi obþine rezulta-
te notabile atunci când te
concentrezi pe valoarea pe
care o aduci, nu pe etichete-
le din jur. Nu cred în reþete
separate de succes pentru
femei ºi bãrbaþi în manage-
ment. Cred în consecvenþã,
profesionalism ºi în capaci-
tatea de a lucra deschis cu
oamenii ºi de a contribui la

dezvoltarea lor.
Reporter: Ce sfaturi oferiþi

doamnelor care vor sã intre
în zona de leadership?

Ileana Nicolae: Le încura-
jez pe doamne sã îºi urmeze
cu determinare drumul ºi sã
aibã curajul de a-ºi exprima
viziunea. Leadershipul nu
înseamnã doar o poziþie ie-
rarhicã, ci capacitatea de a
influenþa ºi de a construi
echipe unite. Este esenþial sã
investeºti în formarea ta
profesionalã, sã cauþi men-
tori ºi sã rãmâi rezilient în
faþa provocãrilor. Cred, de
asemenea, cã empatia ºi ca-
pacitatea de a asculta sunt
atuuri care fac diferenþa ºi
ajutã la construirea unei cul-
turi organizaþionale solide.
Piaþa are nevoie de diversita-
te în leadership, iar România
ºi Europa de Est oferã spaþiu
pentru viziuni noi ºi curaj.

Reporter: Mulþumesc!

8   BURSA Construcþiilor nr. 7 / 2025

(urmare din pagina 7)

Construcþii


