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Uctii - Incetinite
asurile fiscale

(Interviu cu Marian Ciupitu, directorul general al Terano Construct)

Deciziile Guvernului din acest an, in special cele care privesc
reglementdrile fiscale, TVA, alocdrile bugetare sau fondurile
europene, au influentat ritmul de desfasurare a proiectelor
din sectorul constructiilor, sustine Marian Ciupitu, directorul
general al Terano Const.

Antreprenorul ne-a precizat, in cadrul unui interviu: "Apreciem

ca s-a diminuat ritmul de crestere observat in prima parte a
anului. Se simte o usoard retinere din partea partenerilor
nostri, in special in zona investitiilor private, dar si in derula-
rea unor proiecte publice, unde incertitudinea privind finan-
tarile sau termenele de executie determind amanari sau deci-
Zii mult mai prudente”.

Reporter: 2025 pare sa fie
anul masurilor fiscale. Ce
efecte au deciziile guverna-
mentale din ultima perioada
asupra domeniului construc-
tiilor?

Marian Ciupitu: Conside-
ram ca anumite decizii ale
Guvernului, Tn special cele
legate de reglementari fisca-
le, TVA, alocari bugetare sau
fonduri europene, au influ-

entat ritmul de desfasurare
a proiectelor din sectorul
constructiilor. Tocmai din
acest motiv, apreciem ca s-a
diminuat ritmul de crestere
observat Tn prima parte a
anului. Se simte o usoara re-
tinere din partea parteneri-
lor nostri, in special n zona
investitiilor private, dar si Tn
derularea unor proiecte pu-
blice, unde incertitudinea

privind finantarile sau ter-
menele de executie determi-
na amanari sau decizii mult
mai prudente, dar suntem
optimisti ca lucrurile vor re-
veni pe fagasul normal.
Reporter: Cum ati descrie
anul 2025 din pozitia dum-
neavoastra de antreprenor
in sectorul constructiilor?
Marian Ciupitu: Din per-
spectiva mea de antrepre-

nor in domeniul constructii-
lor, anul 2025 poate fi carac-
terizat ca fiind unul provoca-
tor, marcat de incertitudini si
de o volatilitate accentuata a
pietei, in special in ceea ce
priveste costurile operatio-
nale. Am resimtit cresteri
bruste ale preturilor, care
ne-au afectat direct marjele

(continuare in pagina 11)
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(urmare din pagina 9)

de profit si au necesitat aju-
stari rapide in strategia de
executie si ofertare. In ace-
lasi timp, a fost un an care a
testat capacitatea noastra
de adaptare, de optimizare a
resurselor si de consolidare
a relatiilor cu partenerii. Desi
contextul nu a fost favorabil,
consideram ca am reusit sa
gestionam business-ul cu
echilibru in aceasta perioada
Si sa pastram o directie sta-
bila de dezvoltare.

Reporter: Cum a evoluat
activitatea Terano Construct
in primele opt luni ale anului
in curs?

Marian Ciupitu: in primele
opt luni ale acestui an, com-
parativ cu aceeasi perioada
a lui 2024, business-ul Tera-
no Construct a inregistrat o
usoara crestere, in special in
primul semestru. Acest
avans a fost sustinut de o ce-
rere constanta in zona lucra-
rilor care ne-au consacrat -
constructia de cladiri desti-
nate domeniului Horeca
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pentru clientii nostri traditio-
nali: Fryday, Burger King, Po-
peyes, Ted's Caffe etc., pre-
cum si alte proiecte de an-
treprenoriat general cu im-
pact social. Totusi, incepand
cu luna iunie, am observat o
tendinta de temperare a rit-
mului de crestere, probabil,
pe fondul unor factori pre-
cum instabilitatea legislativa,
cresterea costurilor cu mate-
rialele de constructie si o
anumita ncetinire in decizii-
le de investitii ale parteneri-
lor nostri din sectorul privat.
Ne mentinem, insa, o pozitie
stabila Tn piata si continuam
sa investim n eficientizarea
operatiunilor si in dezvolta-
rea echipei, ceea ce ne ofera
incredere Intr-o evolutie po-
zitiva pe termen mediu si
lung.

Reporter: Cum se Tmpart
proiectele de investitii pe
care le aveti in acest an, pe
domenii?

Marian Ciupitu: Dacd este
sa facem un top, marcénd in
procente domeniile in care
Terano Construct activeaza,

acesta ar arata astfel:

- 60% Horeca,

- 20% constructii Tn zona of-
fice,

- 10% constructii Tn retail,

- 10% alte tipuri de activitati
specifice domeniul nostru.

Reporter: In aceastd luna
sesizati o crestere a cifrei de
afaceri comparativ cu sep-
tembrie 20247

Marian Ciupitu: Da, com-
parativ cu luna septembrie a
anului trecut, am Tnregistrat
o crestere de aproximativ
5% a cifrei de afaceri. Aceas-
ta evolutie pozitiva reflecta,
consider eu, o0 mai buna or-
ganizare a santierelor, o pla-
nificare mai riguroasa a re-
surselor si consolidarea rela-
tiilor comerciale cu partene-
rii existenti. De asemenea,
am reusit sa atragem cateva
proiecte noi in zona con-
structiilor civile, care au con-
tribuit la acest avans. Desi
procentul nu este spectacu-
los, intr-un context econo-
mic incd marcat de incertitu-
dini si presiuni consideram
ca aceasta crestere este un

semnal de stabilitate si
adaptabilitate la provocarile
pietei.

Reporter: Cu ce cifra de
afaceri credeti ca veti finaliza
anul 2025?

Marian Ciupitu: Tn acest
moment, predictia mea in
ceea ce priveste cifra de afa-
ceri a Terano Construct Tn
2025 este ca vom atinge 9
milioane de euro.

Reporter: Cum evolueaza
numarul angajatilor? Lucrati
si cu forta de munca din ate
tari?

Marian Ciupitu: Echipa Te-
rano Construct este formata,
in acest moment, din 80 de
persoane, ponderea pe na-
tionalitati in colectivul nos-
tru fiind 80% romani si 20%
indieni, iar intentia noastra
este sa ne extindem n fun-
ctie de dezvoltarea busi-
ness-ului nostru.

Reporter: Multumesc!
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