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ntr-o perioada in care Europa fisi
reconfigureaza strategic structurile
de securitate, conceptul de
"dual-use" - tehnologii si echipa-
mente cu aplicatii atat civile, cat si
de apdrare - capdta o importanta
crescuta pentru mediul de afaceri,
investitii si industrie. Pentru Romania,
cu o industrie de aparare inca in faza
de consolidare si cu ambitii de integra-
re mai activa in lanturile valorice euro-
pene, acesta poate reprezenta un vec-
tor de crestere. In acest context, plat-
forma DEFNET.RO (Defence Network
Romania) devine relevanta ca punct de
sprijin si de networking pentru firmele
care vor sa intre in domeniu, dar nu
stiu de unde sa Tnceapa.
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Ce este "dual-use" si de
ce conteaza

"Dual-use" reprezinta bunuri, softwa-
re sau tehnologii care pot fi utilizate
atat pentru scopuri civile, cat si milita-
re. In UE, acest concept este reglemen-
tat de Regulamentul (EU) 2021/821 pri-
vind regimul UE de control al exportu-
lui, intermedierii, asistentei tehnice,
tranzitului si transferului de bunuri cu
dubla utilizare. Autoritatile UE au intoc-
mit liste cu aceste bunuri, iar actualiza-
rile recente includ domenii precum se-
miconductori, tehnologie cuantica, di-
ferite echipamente, etc. Importanta
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economica creste: un studiu al Europe-
an Parliamentary Research Service su-
bliniaza ca "valoarea comertului autori-
zat cu bunuri dual-use a crescut", in-
dicand o piata ce combina provocarile
securitare cu oportunitatile industriale.

Trei directii de
oportunitate pentru
Romania

a) Finantare si ecosistem de inovare
Comisia Europeanad a semnalat o
schimbare de paradigma: instrumente
de finantare precum European Innova-
tion Council (EIC) si programul
"TechEU" vor putea sprijini tehnologii

dual-use - ceea ce pana acum erau re-
zervate mai mult aplicatiilor civile. Mai

I
"Dual-use" reprezintd bunuri, software
sau tehnologii care pot fi utilizate atat
pentru scopuri civile, cat si militare. In
UE, acest concept este reglementat de
Regulamentul (EU) 2021/821 privind re-
gimul UE de control al exportului, inter-
medierii, asistentei tehnice, tranzitului si
transferului de bunuri cu dubld utilizare.
Autoritdtile UE au intocmit liste cu
aceste bunuri, iar actualizdrile recente

m includ domenii precum semiconductori,
tehnologie cuanticd, diferite echipa-
mente etc.
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mult, domeniul "dual-use" este mentio-
nat explicit ca zona in care UE vrea sa
reduca dependentele strategice, sa
inchida capabilitatile critice lipsa si sa
stimuleze lanturi de valoare europene
robuste. Pentru Romania, asta inseam-
na ca firme pot accesa finantari UE si
parteneriate in domenii precum dez-
voltarea de senzori, drone, software de
securitate cibernetica, software pentru
proiecte geo-spatiale, etc. Includerea
intr-un ecosistem european de tehno-
logie dual-use poate genera accese la
granturi, co-finantari si oportunitati de
export.

b) Industria de apdrare si lanturile de
aprovizionare

Contextul geostrategic (razboiul din
Ucraina, presiuni asupra lanturilor de
aprovizionare strategice) pune presiune
pe UE sa dezvolte capabilitati interne si
sa reduca dependentele externe (ex.
din Asia). Astfel, companiile romanesti
pot sa-si pozitioneze activitatea in logica
componenta dual-use, infrastructura de
mobilitate militara/civila, sisteme de su-
praveghere, cyber-security etc. Accesa-
rea acestor noi piete implica cerinte teh-
nice si de reglementare, dar si avantajul
de a fi intr-o regiune strategica (Europa
de Est) cu potential de crestere rapida.
De exemplu, o analiza releva ca UE in-

tentioneaza sa sprijine "capacitati indu-
striale strategice prin proiecte strategi-
ce"in domeniul dual-use.

c) Reglementare, control si avantaj
competitiv

Pe langd oportunitati, domeniul
dual-use implica si provocari logistice -
exporturile sunt controlate, nevoia
unor licente obligatorii pentru anumite
produse si servicii dar si standarde
stricte. Totusi, aceste reglementari pot
deveni un avantaj competitiv: firmele
care sunt capabile sa Indeplineasca ce-
rintele de conformitate (compliance),
sa integreze certificarile solicitate, sa se
adapteze rapid la lista de bunuri
dual-use, pot deveni furnizori acredita-
bili in lanturile europene. De exemplu,
Comisia Europeana a publicat doua ra-
poarte (iunie 2025) privind cercetarea
si inovatia dual-use, ceea ce subliniaza
ca politicile vor continua sa evolueze.

Implicatii pentru mediul
economic romanesc

- Investitii straine directe (ISD): o firma
romaneasca care se aliaza cu un inve-
stitor strain in zona de tehnologie
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dual-use - senzori, inteligenta artificia-
|a, robotica, sistem de mobilitate milita-
ra/civila - poate atrage capital, dar si
know-how cu focus pe exporturi.

- Cresterea industriala & exporturi:
daca Romania reuseste sa se inscrie In
lanturi de aprovizionare europene pen-
tru echipamente dual-use, exista po-
tential de export spre alte state mem-
bre UE sau parteneri extra-UE, mai ales
ca UE isi propune sa reduca dependen-
tele externe.

- Rolul statului si cererea publica: sta-
tul roman, prin achizitii in domeniul
apararii si securitatii, poate stimula
dezvoltarea locald. Daca se creeaza
mecanisme de achizitii si parteneriate
public-private adaptate dual-use, se
poate genera cerere interna care sa
atraga firme locale.

- Networking & platforme specializate:
aici intervine si rolul DEFNET.RO - ca
platforma de sprijin pentru firme, clu-
stere, institute de cercetare, institutii
publice - exista o bevoie concreta de
colaborare iar lipsa acestor parteneria-
te poate duce la pierderea multor fon-
duri. Pentru firmele romanesti care vor
sa "scape" de modelul traditional de
subcontractare low-cost si sa acceseze
niveluri de tehnologie mai inalte, intra-
rea in ecosistemul dual-use poate fi o
cale.

- Provocari locale: lipsa structurala de
investitii In cercetare-dezvoltare, capi-
tal uman specializat, cultura de export
high-tech, dar si adaptarea la regle-
mentarile dual-use - licente, conformi-
tate, export control - sunt obstacole de
avut in vedere.

Pentru valorificarea reala a potentia-
lului dual-use, este esential ca firmele
romanesti din domeniile tehnologice -
inteligenta artificiala, senzori, robotica,
drone sau cyber-security - sa isi realize-
ze o cartografiere interna a competen-
telor si produselor, identificand acele
tehnologii care pot avea aplicatii atat ci-
vile, cat si militare. In paralel, este nece-
sara o aliniere strategica la ecosistemul
european, prin monitorizarea constan-
ta a apelurilor de finantare dedicate
tehnologiilor dual-use (precum cele
lansate prin programele EIC, TechEU
sau R&l) si prin constituirea de consor-
tii solide cu parteneri din Uniunea Eu-
ropeand. Totodatd, conformitatea cu
reglementdrile europene privind con-
trolul exporturilor, licentierea, lista de
produse dual-use si cerintele de securi-
tate Tn cercetare trebuie tratata ca o
prioritate - companiile care se adaptea-
za rapid acestor norme pot deveni fur-
nizori de incredere in lanturile de valo-
are europene. Sprijinul institutional jo-
aca un rol la fel de important: statul
roman si ministerele de resort, precum

cele ale apararii, economiei si cerceta-
rii, ar trebui sa dezvolte scheme dedi-
cate - hub-uri tehnologice, programe
de co-finantare, parteneriate pu-
blic-private si infrastructuri pentru te-
stare si pilotare. In fine, Romania trebu-
ie sa isi exploateze inteligent pozitia re-
gionala, devenind un punct de sprijin
pentru investitiile strategice din Europa
de Est. Pozitia geografica, costurile
competitive si potentialul de crestere
ofera un avantaj distinct, iar o partici-
pare activa in lanturile europene de
tehnologii dual-use ar putea aduce o
valoare adaugata semnificativa econo-
miei nationale. Domeniul dual-use re-
prezinta pentru Europa o convergenta
intre securitate, inovatie, tehnologie si
economie. Pentru Romania, contextul
este favorabil: UE fsi creste ambitiile
privind capabilitati tehnologice strate-
gice, finantarile devin mai accesibile
pentru tehnologie dual-use si cererea
interna/externd poate creste. In acest
peisaj, DEFNET.RO Tsi propune sa ajute
ecosistemul local si european privind
dezvoltarea sectorului de cerceta-
re-dezvoltare-inovare si atragerea de fi-
nantdri europene.
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