
Dual-Use: noul El Dorado
industrial al Europei
ºi ºansa României de a
intra în joc
l Dual-Use: o oportunitate economicã majorã pentru România în
context regional

Î
ntr-o perioadã în care Europa îºi
reconfigureazã strategic structurile
de securitate, conceptul de
"dual-use" - tehnologii ºi echipa-
mente cu aplicaþii atât civile, cât ºi
de apãrare - capãtã o importanþã
crescutã pentru mediul de afaceri,

investiþii ºi industrie. Pentru România,
cu o industrie de apãrare încã în fazã
de consolidare ºi cu ambiþii de integra-
re mai activã în lanþurile valorice euro-
pene, acesta poate reprezenta un vec-
tor de creºtere. În acest context, plat-
forma DEFNET.RO (Defence Network
România) devine relevantã ca punct de
sprijin ºi de networking pentru firmele
care vor sã intre în domeniu, dar nu
ºtiu de unde sã înceapã.

Ce este "dual-use" ºi de
ce conteazã

"Dual-use" reprezintã bunuri, softwa-
re sau tehnologii care pot fi utilizate
atât pentru scopuri civile, cât ºi milita-
re. În UE, acest concept este reglemen-
tat de Regulamentul (EU) 2021/821 pri-
vind regimul UE de control al exportu-
lui, intermedierii, asistenþei tehnice,
tranzitului ºi transferului de bunuri cu
dublã utilizare. Autoritãþile UE au întoc-
mit liste cu aceste bunuri, iar actualizã-
rile recente includ domenii precum se-
miconductori, tehnologie cuanticã, di-
ferite echipamente, etc. Importanþa
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economicã creºte: un studiu al Europe-
an Parliamentary Research Service su-
bliniazã cã "valoarea comerþului autori-
zat cu bunuri dual-use a crescut", in-
dicând o piaþã ce combinã provocãrile
securitare cu oportunitãþile industriale.

Trei direcþii de
oportunitate pentru
România

a) Finanþare ºi ecosistem de inovare

Comisia Europeanã a semnalat o
schimbare de paradigmã: instrumente
de finanþare precum European Innova-
t ion Counci l (E IC) º i programul
"TechEU" vor putea sprijini tehnologii
dual-use - ceea ce pânã acum erau re-
zervate mai mult aplicaþiilor civile. Mai

mult, domeniul "dual-use" este menþio-
nat explicit ca zonã în care UE vrea sã
reducã dependenþele strategice, sã
închidã capabilitãþile critice lipsã ºi sã
stimuleze lanþuri de valoare europene
robuste. Pentru România, asta înseam-
nã cã firme pot accesa finanþãri UE ºi
parteneriate în domenii precum dez-
voltarea de senzori, drone, software de
securitate ciberneticã, software pentru
proiecte geo-spaþiale, etc. Includerea
într-un ecosistem european de tehno-
logie dual-use poate genera accese la
granturi, co-finanþãri ºi oportunitãþi de
export.

b) Industria de apãrare ºi lanþurile de
aprovizionare

Contextul geostrategic (rãzboiul din
Ucraina, presiuni asupra lanþurilor de
aprovizionare strategice) pune presiune
pe UE sã dezvolte capabilitãþi interne ºi
sã reducã dependenþele externe (ex.
din Asia). Astfel, companiile româneºti
pot sã-ºi poziþioneze activitatea în logica
componentã dual-use, infrastructurã de
mobilitate militarã/civilã, sisteme de su-
praveghere, cyber-security etc. Accesa-
rea acestor noi pieþe implicã cerinþe teh-
nice ºi de reglementare, dar ºi avantajul
de a fi într-o regiune strategicã (Europa
de Est) cu potenþial de creºtere rapidã.
De exemplu, o analizã relevã cã UE in-

tenþioneazã sã sprijine "capacitãþi indu-
striale strategice prin proiecte strategi-
ce" în domeniul dual-use.

c) Reglementare, control ºi avantaj

competitiv

Pe lângã oportunitãþi , domeniul
dual-use implicã ºi provocãri logistice -
exporturile sunt controlate, nevoia
unor licenþe obligatorii pentru anumite
produse ºi servicii dar ºi standarde
stricte. Totuºi, aceste reglementãri pot
deveni un avantaj competitiv: firmele
care sunt capabile sã îndeplineascã ce-
rinþele de conformitate (compliance),
sã integreze certificãrile solicitate, sã se
adapteze rapid la lista de bunuri
dual-use, pot deveni furnizori acredita-
bili în lanþurile europene. De exemplu,
Comisia Europeanã a publicat douã ra-
poarte (iunie 2025) privind cercetarea
ºi inovaþia dual-use, ceea ce subliniazã
cã politicile vor continua sã evolueze.

Implicaþii pentru mediul
economic românesc

- Investiþii strãine directe (ISD): o firmã
româneascã care se aliazã cu un inve-
stitor strãin în zona de tehnologie
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"Dual-use" reprezintã bunuri, software
sau tehnologii care pot fi utilizate atât
pentru scopuri civile, cât ºi militare. În
UE, acest concept este reglementat de
Regulamentul (EU) 2021/821 privind re-
gimul UE de control al exportului, inter-
medierii, asistenþei tehnice, tranzitului ºi
transferului de bunuri cu dublã utilizare.
Autoritãþile UE au întocmit liste cu
aceste bunuri, iar actualizãrile recente
includ domenii precum semiconductori,
tehnologie cuanticã, diferite echipa-
mente etc.



dual-use - senzori, inteligenþã artificia-
lã, roboticã, sistem de mobilitate milita-
rã/civilã - poate atrage capital, dar ºi
know-how cu focus pe exporturi.

- Creºterea industrialã & exporturi:
dacã România reuºeºte sã se înscrie în
lanþuri de aprovizionare europene pen-
tru echipamente dual-use, existã po-
tenþial de export spre alte state mem-
bre UE sau parteneri extra-UE, mai ales
cã UE îºi propune sã reducã dependen-
þele externe.

- Rolul statului ºi cererea publicã: sta-
tul român, prin achiziþii în domeniul
apãrãrii ºi securitãþii, poate stimula
dezvoltarea localã. Dacã se creeazã
mecanisme de achiziþii ºi parteneriate
public-private adaptate dual-use, se
poate genera cerere internã care sã
atragã firme locale.

- Networking & platforme specializate:
aici intervine ºi rolul DEFNET.RO - ca
platformã de sprijin pentru firme, clu-
stere, institute de cercetare, instituþii
publice - existã o bevoie concretã de
colaborare iar lipsa acestor parteneria-
te poate duce la pierderea multor fon-
duri. Pentru firmele româneºti care vor
sã "scape" de modelul tradiþional de
subcontractare low-cost ºi sã acceseze
niveluri de tehnologie mai înalte, intra-
rea în ecosistemul dual-use poate fi o
cale.

- Provocãri locale: lipsa structuralã de
investiþii în cercetare-dezvoltare, capi-
tal uman specializat, cultura de export
high-tech, dar ºi adaptarea la regle-
mentãrile dual-use - licenþe, conformi-
tate, export control - sunt obstacole de
avut în vedere.

Pentru valorificarea realã a potenþia-
lului dual-use, este esenþial ca firmele
româneºti din domeniile tehnologice -
inteligenþã artificialã, senzori, roboticã,
drone sau cyber-security - sã îºi realize-
ze o cartografiere internã a competen-
þelor ºi produselor, identificând acele
tehnologii care pot avea aplicaþii atât ci-
vile, cât ºi militare. În paralel, este nece-
sarã o aliniere strategicã la ecosistemul
european, prin monitorizarea constan-
tã a apelurilor de finanþare dedicate
tehnologiilor dual-use (precum cele
lansate prin programele EIC, TechEU
sau R&I) ºi prin constituirea de consor-
þii solide cu parteneri din Uniunea Eu-
ropeanã. Totodatã, conformitatea cu
reglementãrile europene privind con-
trolul exporturilor, licenþierea, lista de
produse dual-use ºi cerinþele de securi-
tate în cercetare trebuie tratatã ca o
prioritate - companiile care se adaptea-
zã rapid acestor norme pot deveni fur-
nizori de încredere în lanþurile de valo-
are europene. Sprijinul instituþional jo-
acã un rol la fel de important: statul
român ºi ministerele de resort, precum

cele ale apãrãrii, economiei ºi cercetã-
rii, ar trebui sã dezvolte scheme dedi-
cate - hub-uri tehnologice, programe
de co-finanþare, parteneriate pu-
blic-private ºi infrastructuri pentru te-
stare ºi pilotare. În fine, România trebu-
ie sã îºi exploateze inteligent poziþia re-
gionalã, devenind un punct de sprijin
pentru investiþiile strategice din Europa
de Est. Poziþia geograficã, costurile
competitive ºi potenþialul de creºtere
oferã un avantaj distinct, iar o partici-
pare activã în lanþurile europene de
tehnologii dual-use ar putea aduce o
valoare adãugatã semnificativã econo-
miei naþionale. Domeniul dual-use re-
prezintã pentru Europa o convergenþã
între securitate, inovaþie, tehnologie ºi
economie. Pentru România, contextul
este favorabil: UE îºi creºte ambiþiile
privind capabilitãþi tehnologice strate-
gice, finanþãrile devin mai accesibile
pentru tehnologie dual-use ºi cererea
internã/externã poate creºte. În acest
peisaj, DEFNET.RO îºi propune sã ajute
ecosistemul local ºi european privind
dezvoltarea sectorului de cerceta-
re-dezvoltare-inovare ºi atragerea de fi-
nanþãri europene.
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