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® Modernizarea infrastructurii si eficienta energetica redeseneaza cererea din

sectorul electric

Piata solutiilor si a serviciilor electrice intrd intr-o etapd de maturi-
zare, marcatd de investitii publice consistente, modernizarea in-
frastructurii existente si presiunea tot mai mare pentru eficientd
energeticd. Intr-un context economic incert, cu reglementdri mai
stricte si costuri ridicate, companiile se orienteazd cdtre proiecte

integrate si tehnologii inteligente. Remus Hategan, director gene-
ral Promelek XXI, explicd modul in care tranzitia energeticd, digi-
talizarea si finantdrile europene redeseneazd cererea si creeazd
noi oportunitdti pentru jucdtorii capabili sd livreze solutii
complete.

Reporter: Cum a evoluat pia-
ta de solutii si servicii electrice
in 2025 si ce anticipati pentru
20267

Remus Hategan: In 2025,
piata de solutii si servicii electri-
ce din Roméania a evoluat
intr-un context mai echilibrat
decat in anii anteriori. Proiecte-
le publice si industriale, susti-
nute inclusiv de finantdrile eu-
ropene, au continuat sa gene-
reze cerere, iar interesul pentru
solutii eficiente energetic a ra-
mas ridicat, pe fondul costuri-
lor mai mari de energie si al
obiectivelor de sustenabilitate.

Un element definitoriu al anu-
lui a fost accentul tot mai mare
pe modernizarea infrastructuri-
lor deja existente: reabilitarile
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energetice, renovarile majore si
aducerea cladirilor publice la
standardele actuale de eficien-
ta si conformare au generat o
cerere crescuta pentru solutii
electrice integrate, nu doar
pentru echipamente punctua-
le. Tn paralel, presiunea costuri-
lor energiei si cerintele de su-
stenabilitate au accelerat inte-
resul pentru automatizare, mo-
nitorizare si control al
consumului.

Daca ne raportam si la secto-
rul constructiilor, pentru 2026,
anticipam o continuare a aces-
tei tendinte de maturizare a
pietei. Nu ne asteptam la
cresteri radicale peste noapte,
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ci la o ascensiune echilibrata,
bazata pe proiecte gandite pe
termen lung, cu accent pe efi-
cienta si fiabilitate. Tn acest con-
text, vor avea un avantaj clar
companiile capabile sa ofere
solutii complete, sa gestioneze
proiecte complexe si sa ra-
spunda atat cerintelor tehnice,
cat si celor de reglementare.

Reporter: Care sunt principa-
lele motoare de crestere in
acest moment - investitiile pu-
blice, proiectele industriale pri-
vate, modernizarea infrastruc-
turii existente sau tranzitia
energetica?

Remus Hategan: Tranzitia
energetica nu mai nseamna
doar producerea de energie
verde, ci tot mai mult modul in
care energia este gestionata,
controlata si utilizata eficient.
Accentul se muta catre solutii
care asigura stabilitate, predic-
tibilitate si optimizarea consu-
mului, mai ales in proiectele
complexe si in infrastructurile
critice.

Tn acest context, cresterea

pietei este sustinuta in princi-
pal de investitiille publice, care
genereazda volum si 0 anumita
stabilitate a cererii. Programe
precum Planul National de Re-
dresare si Rezilienta (PNRR) au
deblocat proiecte ample in in-
frastructurad, educatie, sanatate
si utilitati, multe dintre ele pre-
supunand modernizarea com-
pleta a instalatiilor electrice.

Un al doilea motor important
il reprezinta modernizarea in-
frastructurii existente. Tot mai
multe cladiri publice si indu-
striale trebuie aduse la stan-
darde actuale de eficientd, sigu-
ranta si conformare.

Pentru noi, tranzitia energeti-
ca Inseamnad integrare: de la in-
stalatii electrice si tablouri,
pana la automatizare, sisteme
BMS, stocare si solutii de ali-
mentare sigurd. Vedem o cere-
re tot mai mare pentru solutii
complete, care sa permita nu
doar producereg, ci si controlul
inteligent al energiei.

Totodata, "Programul-cheie
7", derulat de Ministerul Ener-
giei si cu termenul de depunere
pana la finalul anului 2025, s-a
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adresat proiectelor industriale
care urmaresc cresterea efi-
cientei energetice la nivelul in-
stalatiilor si proceselor cu con-
sum ridicat. Proiectele aproba-
te vor fi implementate in anii
urmatori, pana in 2030, ceea ce
va sustine o cerere constanta
pentru solutii de eficienta ener-
getica In zona industriala si in
perioada urmatoare.

Reporter: Observati schimba-
ri in structura cererii?

Remus Hategan: Da, obser-
vam noi tendinte si la nivel de
cerere. Tot mai multe proiecte
sunt gandite integrat inca din
faza de inceput si includ nu
doar instalatii electrice de baza,
Ci si componente de automati-
zare, monitorizare si control al
consumului.

Tn special in proiectele publice
si industriale, cererea se muta
de la lucrari punctuale sau in-
terventii de mentenanta catre
solutii complete, capabile sa ra-
spunda cerintelor din regle-
mentdrile actuale. Beneficiarii
cauta tot mai mult furnizori
care pot gestiona proiecte
complexe, cu mai multe com-
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ponente integrate, nu doar li-
vrari izolate de echipamente.

Si In zona rezidentiala vedem
o evolutie similara, prin maturi-
zarea conceptului de "smart
energy at home". Nu mai este
vorba doar despre dispozitive
conectate, ci despre modul n
care energia este gestionata la
nivelul locuintei. Studiile inter-
nationale de piata confirma
aceasta tendinta, indicand o
crestere anuala de peste 20% a
segmentului global de smart
home si smart energy manage-
ment in perioada 2024 - 2036,
impulsionata de nevoia de efi-
cienta energetica si control al
consumului.

Aceasta evolutie nu se reflec-
ta doar in structura cererii, ci si
in modul In care incepem sa ne
raportam la locuinte - o trecere
fireasca de la "smart gadgets"
la "smart energy systems". Ca-
sele viitorului vor functiona ca
mici ecosisteme energetice, ca-
pabile sa monitorizeze consu-
mul, sa optimizeze utilizarea
energiei si sa integreze treptat
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solutii precum fotovoltaice, sto-
care sau incarcare pentru vehi-
cule electrice.

Reporter: Cum influenteaza
contextul economic actual - in-
flatie, costuri de finantare, vola-
tilitate fiscala - deciziile de inve-
stitie ale clientilor dumneavoa-
stra?

Remus Hategan: Contextul
economic actual influenteaza
modul in care clientii isi planifi-
ca investitiile. Inflatia, costurile
mai ridicate de finantare si vo-
|atilitatea fiscala determing, in
mod cert, o abordare mai pru-
dentd, cu un accent mult mai
mare pe predictibilitate, recu-
perarea investitiei si costul total
pe termen lung.

in zona energiei, observam ca
modificarile de politica fiscala,
atat la nivel local, cat si interna-
tional, au un impact direct asu-
pra deciziilor de investitie. Eli-
minarea treptata a facilitatilor
fiscale pentru panourile foto-
voltaice si revenirea la TVA-ul
standard, de la 9% la 21%,
cresc semnificativ costul initial
al proiectelor, influentdnd bu-
getele alocate si ritmul de im-
plementare.

Chiar si in acest context, inte-
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resul pentru piata nu dispare,
Ci se maturizeaza. Clientii anali-
zeaza mai atent investitiile si se
orienteaza catre solutii eficiente
si bine dimensionate, care ofera
nu doar un cost initial competi-
tiv, dar si un control al consu-
mului si protectie Tn fata volatili-
tatii costurilor energetice.

Pentru noi, la Promelek XXI,
important este sa fim aproape
de clienti Tn procesul de decizie.
i sprijinim inca din faza de pro-
iectare, discutam deschis optiu-
nile tehnice si Ti ajutam sa alea-
ga solutiile care au sens pe ter-
men lung, nu doar pe termen
scurt. Intr-un context economic
incert, aceasta abordare bazata
pe dialog si solutii bine funda-
mentate devine un diferentia-
tor real.

Reporter: Care sunt cele mai
mari provocari operationale ale
proiectelor electrice astazi - for-
ta de munca specializata, ter-
menele de livrare, costurile ma-
terialelor, reglementdrile?

Remus Hategan: Una dintre
cele mai mari provocari opera-
tionale astazi tine de factorii ex-
terni, pe care nu ii putem con-
trola direct. Vedem schimbari
importante pe pietele interna-
tionale, In special in Asia, care
pun presiune suplimentara pe
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costurile de productie, pe lan-
turile de aprovizionare si pe di-
sponibilitatea materiilor prime.

De exemplu, modificarile re-
cente ale politicilor fiscale pen-
tru exporturile de tehnologie
solard, anuntate de autoritatile
din China, vor avea un impact
direct asupra preturilor panou-
rilor fotovoltaice si ale sisteme-
lor de stocare la nivel global, in-
clusiv in Europa si Romania. in
paralel, cresterea costurilor
materiilor prime esentiale, pre-
cum siliciul sau argintul, influ-
enteaza direct pretul compo-
nentelor si al echipamentelor
finale.

Aceasta combinatie de factori
politici si economici amplifica
presiunea asupra lanturilor de
aprovizionare si face ca planifi-
carea proiectelor sa fie mai
complexa. Tn acest context,
provocarea principald nu este
doar costul n sine, ci capacita-
tea de a asigura predictibilitate,
termene realiste si solutii bine
dimensionate, adaptate noilor
conditii de piata

Reporter: Ce rol joaca tehno-
logia si digitalizarea in diferen-
tierea Promelek XXI pe piata lo-
cala?

Remus Hategan: Pentru Pro-
melek XXI, tehnologia si digitali-

zarea sunt elemente centrale
de diferentiere, pentru ca le in-
tegram direct in solutiile pe
care le livram, nu le tratam ca
pe o optiune.

Abordarea noastra incepe din
faza de proiectare, iar concep-
tul "UPgrade" din portofoliul
Promelek XXI structureaza mo-
dul in care livram solutii com-
plete pentru modernizarea in-
frastructurii electrice.

"UPgrade" reuneste o gama
larga de solutii - de la instalatii
si tablouri electrice, pana la si-
steme de management al cladi-
rilor, automatizari pentru cladi-
ri inteligente, iluminat profesio-
nal si stradal, statii de incarcare
pentru vehicule electrice si si-
steme fotovoltaice - toate
gandite unitar, cu accent pe efi-
cienta energeticd, control si su-
stenabilitate.

in zona industriald, digitaliza-
rea se traduce in mod concret
prin automatizarea proceselor
si controlul functionarii acesto-
ra. Un element important aici
este utilizarea tehnologiei Per-
forex, care ne permite prelu-
crarea mecanica complet auto-
matizata a tablourilor si com-
ponentelor acestora, pe baza

(continuare in pagina 7)
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proiectelor clientului sau a pro-
iectarii interne. Aceasta abor-
dare ne ofera un nivel ridicat
de precizie, flexibilitate si rapi-
ditate, reducand timpii de exe-
cutie si optimizand costurile,
fara a compromite calitatea.

Tn acelasi timp, investim con-
stant si In digitalizarea relatiei
cu partenerii nostri. Platforma
B2B Promelek XXI faciliteaza
accesul rapid la produse, infor-
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matii de disponibilitate si co-
menzi, contribuind la o colabo-
rare mai eficienta si la o planifi-
care mai predictibila a proiecte-
lor.

Toate aceste elemente - de la
integrarea tehnologiei in solu-
tiile noastre, automatizarea
proceselor, digitalizarea relatiei
comerciale - ne permit sa li-
vram solutii coerente, adaptate
fiecarui tip de proiect, si sa ne
pozitionam pe piata locala ca
un partener tehnic pe termen
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\
i\

.‘l
1

lung.

Reporter: Cum sunt primite
solutiile tehnice avansate Tn
piata - exista deschidere pentru
investitii pe termen lung sau
predomina inca decizia bazata
pe costul initial?

Remus Hategan: In cazul
proiectelor complexe, publice
sau industriale, observam tot
mai clar o deschidere catre so-
lutii tehnice avansate, evaluate
nu doar prin prisma costului
initial, ci a performantei si a va-

L

i,

lorii pe termen lung.

Aceasta evolutie este sustinu-
ta si de tendintele globale. Pia-
ta sistemelor de management
al cladirilor (BMS) se afla intr-o
faza de crestere accelerata,
estimdrile indicand o evolutie
de la aproximativ 23-24 de mi-
liarde de dolariin 2025 si la pe-
ste 80 de miliarde de dolari
pana in 2034. Europa joaca un
rol esential in aceasta dinami-
€3, concentrand peste o treime
din piatd, Tn mare parte pe fon-
dul presiunilor de reglementa-
re privind performanta energe-
tica a cladirilor.

La nivel local, aceste tendinte
se reflecta deja in piata. Anul
trecut, cererea pentru solutii
BMS a crescut vizibil in proiec-
tele publice, In special in cam-
pusuri educationale si unitati
medicale, unde controlul con-
sumului, predictibilitatea costu-
rilor si conformarea la cerintele
EPBD sunt criterii esentiale.

in acest context, rolul siste-
melor BMS s-a schimbat semni-
ficativ. Daca Tn trecut erau per-
cepute ca solutii de nisa, astazi
sunt tot mai frecvent incluse in
criteriile de evaluare ale proiec-
telor de dimensiuni mari, deve-
nind parte integranta a modu-
lui in care sunt gandite si ope-
rate cladirile.

Reporter: in ce masura inve-
stitiile in infrastructura energe-
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tica si industriala pot sustine
cresterea companiei in urmato-
rii ani?

Remus Hategan: Aceste seg-
mente genereaza o cerere con-
stanta pentru solutii electrice
complexe, fiabile si conforme
cu standarde tehnice tot mai ri-
dicate, ceea ce se aliniaza direct
cu portofoliul si expertiza noa-
stra.

Tn plus, vorbim despre investi-
tii cu orizont pe termen mediu
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si lung, care presupun nu doar
livrarea de echipamente, ci si
integrare, suport tehnic si capa-
Citatea de a gestiona proiecte
din ce In ce mai complexe.

Pentru Promelek XXI, astfel de
investitii sustin cresterea atat
prin extinderea volumelor de
vanzari, cat si prin consolidarea
pozitiei noastre ca partener de
incredere in proiecte de infra-
structura si industrie, unde cali-
tatea, disponibilitatea produse-
lor si expertiza tehnica sunt fac-
tori decisivi.

Reporter: Ce segmente vede-
ti ca fiind cele mai dinamice n
perioada 2025-2027: industrie,
energie, infrastructura publica,
cladiri comerciale?

Remus Hategan: In urmétorii
ani, dinamica sectoarelor de in-
vestitii in constructii va fi influ-
entata n principal de prioritati-
le de finantare publica, de gra-
dul de absorbtie a fondurilor
europene si de evolutia cererii
din sectorul privat. in acest
context, consideram ca infra-
structura publica si sectorul
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energetic vor ramane cele mai
dinamice segmente, sustinute
atat de prioritati guvernamen-
tale, cat si de finantdrile dispo-
nibile.

in acelasi timp, proiectele din
zona constructiilor comerciale
si industriale vor continua sa
evolueze intr-un ritm corelat cu
dinamica economica generala
si vor completa tabloul investi-
tional din urmatorii ani.

Reporter: Care sunt principa-
lele riscuri, dar si oportunitati,
pentru companiile din dome-
niul instalatiilor electrice si au-
tomatizarilor in urmatorii ani?

Remus Hategan: Una dintre
principalele provocdri pentru
companiile din aceasta piatd va
fi cresterea complexitatii siste-
melor. Digitalizarea si integra-
rea Al aduc beneficii importan-
te In ceea ce priveste eficienta
si controlul, dar extind in ace-
lasi timp suprafata de expune-
re la riscuri de securitate ciber-
neticd, In special in cazul infra-
structurilor critice.

Conform analizelor McKinsey,
cresterea accelerata a centrelor
de date si a aplicatiilor bazate
pe Al pune o presiune tot mai
mare pe infrastructura electri-
ca. Aceasta evolutie creeaza
atat provocari, cat si oportuni-
tati, facand esentiale solutiile
de automatizare, monitorizare
si securizare a sistemelor.

Pe zona de riscuri, trebuie
mentionate si volatilitatea eco-
nomica, presiunea asupra lan-
turilor de aprovizionare, pre-
cum si dificultatea de a gasi
personal cu competente spe-
cializate, factori care pot influ-
enta ritmul si predictibilitatea
implementarii proiectelor.

n acelasi timp, oportunitatile
sunt semnificative. Moderniza-
rea si digitalizarea infrastructu-
rii electrice, alaturi de nevoia
tot mai mare de control al con-
sumului, genereaza o cerere
solida pentru solutii integrate.
Companiile care reusesc sa
imbine tehnologia cu securita-
tea si sustenabilitatea vor avea
un avantaj competitiv clar Tn
perioada urmatoare.

Reporter: Multumesc!



