
Piaþa soluþiilor electrice
se maturizeazã -
investiþiile publice
ºi digitalizarea susþin
creºterea

(Interviu cu Remus Haþegan, director general Promelek XXI)

l Modernizarea infrastructurii ºi eficienþa energeticã redeseneazã cererea din
sectorul electric

Reporter: Cum a evoluat pia-
þa de soluþii ºi servicii electrice
în 2025 ºi ce anticipaþi pentru
2026?

Remus Haþegan: În 2025,
piaþa de soluþii ºi servicii electri-
ce din România a evoluat
într-un context mai echilibrat
decât în anii anteriori. Proiecte-
le publice ºi industriale, susþi-
nute inclusiv de finanþãrile eu-
ropene, au continuat sã gene-
reze cerere, iar interesul pentru
soluþii eficiente energetic a rã-
mas ridicat, pe fondul costuri-
lor mai mari de energie ºi al
obiectivelor de sustenabilitate.

Un element definitoriu al anu-
lui a fost accentul tot mai mare
pe modernizarea infrastructuri-
lor deja existente: reabilitãrile

energetice, renovãrile majore ºi
aducerea clãdirilor publice la
standardele actuale de eficien-
þã ºi conformare au generat o
cerere crescutã pentru soluþii
electrice integrate, nu doar
pentru echipamente punctua-
le. În paralel, presiunea costuri-
lor energiei ºi cerinþele de su-
stenabilitate au accelerat inte-
resul pentru automatizare, mo-
nitorizare ºi control al
consumului.

Dacã ne raportãm ºi la secto-
rul construcþiilor, pentru 2026,
anticipãm o continuare a aces-
tei tendinþe de maturizare a
pieþei. Nu ne aºteptãm la
creºteri radicale peste noapte,
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Piaþa soluþiilor ºi a serviciilor electrice intrã într-o etapã de maturi-
zare, marcatã de investiþii publice consistente, modernizarea in-
frastructurii existente ºi presiunea tot mai mare pentru eficienþã
energeticã. Într-un context economic incert, cu reglementãri mai
stricte ºi costuri ridicate, companiile se orienteazã cãtre proiecte

integrate ºi tehnologii inteligente. Remus Haþegan, director gene-
ral Promelek XXI, explicã modul în care tranziþia energeticã, digi-
talizarea ºi finanþãrile europene redeseneazã cererea ºi creeazã
noi oportunitãþi pentru jucãtorii capabili sã livreze soluþii
complete.



ci la o ascensiune echilibratã,
bazatã pe proiecte gândite pe
termen lung, cu accent pe efi-
cienþã ºi fiabilitate. În acest con-
text, vor avea un avantaj clar
companiile capabile sã ofere
soluþii complete, sã gestioneze
proiecte complexe ºi sã rã-
spundã atât cerinþelor tehnice,
cât ºi celor de reglementare.

Reporter: Care sunt principa-
lele motoare de creºtere în
acest moment - investiþiile pu-
blice, proiectele industriale pri-
vate, modernizarea infrastruc-
turii existente sau tranziþia
energeticã?

Remus Haþegan: Tranziþia
energeticã nu mai înseamnã
doar producerea de energie
verde, ci tot mai mult modul în
care energia este gestionatã,
controlatã ºi utilizatã eficient.
Accentul se mutã cãtre soluþii
care asigurã stabilitate, predic-
tibilitate ºi optimizarea consu-
mului, mai ales în proiectele
complexe ºi în infrastructurile
critice.

În acest context, creºterea

pieþei este susþinutã în princi-
pal de investiþiile publice, care
genereazã volum ºi o anumitã
stabilitate a cererii. Programe
precum Planul Naþional de Re-
dresare ºi Rezilienþã (PNRR) au
deblocat proiecte ample în in-
frastructurã, educaþie, sãnãtate
ºi utilitãþi, multe dintre ele pre-
supunând modernizarea com-
pletã a instalaþiilor electrice.

Un al doilea motor important
îl reprezintã modernizarea in-
frastructurii existente. Tot mai
multe clãdiri publice ºi indu-
striale trebuie aduse la stan-
darde actuale de eficienþã, sigu-
ranþã ºi conformare.

Pentru noi, tranziþia energeti-
cã înseamnã integrare: de la in-
stalaþii electrice ºi tablouri,
pânã la automatizare, sisteme
BMS, stocare ºi soluþii de ali-
mentare sigurã. Vedem o cere-
re tot mai mare pentru soluþii
complete, care sã permitã nu
doar producerea, ci ºi controlul
inteligent al energiei.

Totodatã, "Programul-cheie
7", derulat de Ministerul Ener-
giei ºi cu termenul de depunere
pânã la finalul anului 2025, s-a

adresat proiectelor industriale
care urmãresc creºterea efi-
cienþei energetice la nivelul in-
stalaþiilor ºi proceselor cu con-
sum ridicat. Proiectele aproba-
te vor fi implementate în anii
urmãtori, pânã în 2030, ceea ce
va susþine o cerere constantã
pentru soluþii de eficienþã ener-
geticã în zona industrialã ºi în
perioada urmãtoare.

Reporter: Observaþi schimbã-
ri în structura cererii?

Remus Haþegan: Da, obser-
vãm noi tendinþe ºi la nivel de
cerere. Tot mai multe proiecte
sunt gândite integrat încã din
faza de început ºi includ nu
doar instalaþii electrice de bazã,
ci ºi componente de automati-
zare, monitorizare ºi control al
consumului.

În special în proiectele publice
ºi industriale, cererea se mutã
de la lucrãri punctuale sau in-
tervenþii de mentenanþã cãtre
soluþii complete, capabile sã rã-
spundã cerinþelor din regle-
mentãrile actuale. Beneficiarii
cautã tot mai mult furnizori
care pot gestiona proiecte
complexe, cu mai multe com-

ponente integrate, nu doar li-
vrãri izolate de echipamente.

ªi în zona rezidenþialã vedem
o evoluþie similarã, prin maturi-
zarea conceptului de "smart
energy at home". Nu mai este
vorba doar despre dispozitive
conectate, ci despre modul în
care energia este gestionatã la
nivelul locuinþei. Studiile inter-
naþionale de piaþã confirmã
aceastã tendinþã, indicând o
creºtere anualã de peste 20% a
segmentului global de smart
home ºi smart energy manage-
ment în perioada 2024 - 2036,
impulsionatã de nevoia de efi-
cienþã energeticã ºi control al
consumului.

Aceastã evoluþie nu se reflec-
tã doar în structura cererii, ci ºi
în modul în care începem sã ne
raportãm la locuinþe - o trecere
fireascã de la "smart gadgets"
la "smart energy systems". Ca-
sele viitorului vor funcþiona ca
mici ecosisteme energetice, ca-
pabile sã monitorizeze consu-
mul, sã optimizeze utilizarea
energiei ºi sã integreze treptat
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soluþii precum fotovoltaice, sto-
care sau încãrcare pentru vehi-
cule electrice.

Reporter: Cum influenþeazã
contextul economic actual - in-
flaþie, costuri de finanþare, vola-
tilitate fiscalã - deciziile de inve-
stiþie ale clienþilor dumneavoa-
strã?

Remus Haþegan: Contextul
economic actual influenþeazã
modul în care clienþii îºi planifi-
cã investiþiile. Inflaþia, costurile
mai ridicate de finanþare ºi vo-
latilitatea fiscalã determinã, în
mod cert, o abordare mai pru-
dentã, cu un accent mult mai
mare pe predictibilitate, recu-
perarea investiþiei ºi costul total
pe termen lung.

În zona energiei, observãm cã
modificãrile de politicã fiscalã,
atât la nivel local, cât ºi interna-
þional, au un impact direct asu-
pra deciziilor de investiþie. Eli-
minarea treptatã a facilitãþilor
fiscale pentru panourile foto-
voltaice ºi revenirea la TVA-ul
standard, de la 9% la 21%,
cresc semnificativ costul iniþial
al proiectelor, influenþând bu-
getele alocate ºi ritmul de im-
plementare.

Chiar ºi în acest context, inte-

resul pentru piaþã nu dispare,
ci se maturizeazã. Clienþii anali-
zeazã mai atent investiþiile ºi se
orienteazã cãtre soluþii eficiente
ºi bine dimensionate, care oferã
nu doar un cost iniþial competi-
tiv, dar ºi un control al consu-
mului ºi protecþie în faþa volatili-
tãþii costurilor energetice.

Pentru noi, la Promelek XXI,
important este sã fim aproape
de clienþi în procesul de decizie.
Îi sprijinim încã din faza de pro-
iectare, discutãm deschis opþiu-
nile tehnice ºi îi ajutãm sã alea-
gã soluþiile care au sens pe ter-
men lung, nu doar pe termen
scurt. Într-un context economic
incert, aceastã abordare bazatã
pe dialog ºi soluþii bine funda-
mentate devine un diferenþia-
tor real.

Reporter: Care sunt cele mai
mari provocãri operaþionale ale
proiectelor electrice astãzi - for-
þa de muncã specializatã, ter-
menele de livrare, costurile ma-
terialelor, reglementãrile?

Remus Haþegan: Una dintre
cele mai mari provocãri opera-
þionale astãzi þine de factorii ex-
terni, pe care nu îi putem con-
trola direct. Vedem schimbãri
importante pe pieþele interna-
þionale, în special în Asia, care
pun presiune suplimentarã pe

costurile de producþie, pe lan-
þurile de aprovizionare ºi pe di-
sponibilitatea materiilor prime.

De exemplu, modificãrile re-
cente ale politicilor fiscale pen-
tru exporturile de tehnologie
solarã, anunþate de autoritãþile
din China, vor avea un impact
direct asupra preþurilor panou-
rilor fotovoltaice ºi ale sisteme-
lor de stocare la nivel global, in-
clusiv în Europa ºi România. În
paralel, creºterea costurilor
materiilor prime esenþiale, pre-
cum siliciul sau argintul, influ-
enþeazã direct preþul compo-
nentelor ºi al echipamentelor
finale.

Aceastã combinaþie de factori
politici ºi economici amplificã
presiunea asupra lanþurilor de
aprovizionare ºi face ca planifi-
carea proiectelor sã fie mai
complexã. În acest context,
provocarea principalã nu este
doar costul în sine, ci capacita-
tea de a asigura predictibilitate,
termene realiste ºi soluþii bine
dimensionate, adaptate noilor
condiþii de piaþã

Reporter: Ce rol joacã tehno-
logia ºi digitalizarea în diferen-
þierea Promelek XXI pe piaþa lo-
calã?

Remus Haþegan: Pentru Pro-
melek XXI, tehnologia ºi digitali-

zarea sunt elemente centrale
de diferenþiere, pentru cã le in-
tegrãm direct în soluþiile pe
care le livrãm, nu le tratãm ca
pe o opþiune.

Abordarea noastrã începe din
faza de proiectare, iar concep-
tul "UPgrade" din portofoliul
Promelek XXI structureazã mo-
dul în care livrãm soluþii com-
plete pentru modernizarea in-
frastructurii electrice.

"UPgrade" reuneºte o gamã
largã de soluþii - de la instalaþii
ºi tablouri electrice, pânã la si-
steme de management al clãdi-
rilor, automatizãri pentru clãdi-
ri inteligente, iluminat profesio-
nal ºi stradal, staþii de încãrcare
pentru vehicule electrice ºi si-
steme fotovoltaice - toate
gândite unitar, cu accent pe efi-
cienþã energeticã, control ºi su-
stenabilitate.

În zona industrialã, digitaliza-
rea se traduce în mod concret
prin automatizarea proceselor
ºi controlul funcþionãrii acesto-
ra. Un element important aici
este utilizarea tehnologiei Per-
forex, care ne permite prelu-
crarea mecanicã complet auto-
matizatã a tablourilor ºi com-
ponentelor acestora, pe baza
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proiectelor clientului sau a pro-
iectãrii interne. Aceastã abor-
dare ne oferã un nivel ridicat
de precizie, flexibilitate ºi rapi-
ditate, reducând timpii de exe-
cuþie ºi optimizând costurile,
fãrã a compromite calitatea.

În acelaºi timp, investim con-
stant ºi în digitalizarea relaþiei
cu partenerii noºtri. Platforma
B2B Promelek XXI faciliteazã
accesul rapid la produse, infor-

maþii de disponibilitate ºi co-
menzi, contribuind la o colabo-
rare mai eficientã ºi la o planifi-
care mai predictibilã a proiecte-
lor.

Toate aceste elemente - de la
integrarea tehnologiei în solu-
þiile noastre, automatizarea
proceselor, digitalizarea relaþiei
comerciale - ne permit sã li-
vrãm soluþii coerente, adaptate
fiecãrui tip de proiect, ºi sã ne
poziþionãm pe piaþa localã ca
un partener tehnic pe termen

lung.
Reporter: Cum sunt primite

soluþiile tehnice avansate în
piaþã - existã deschidere pentru
investiþii pe termen lung sau
predominã încã decizia bazatã
pe costul iniþial?

Remus Haþegan: În cazul
proiectelor complexe, publice
sau industriale, observãm tot
mai clar o deschidere cãtre so-
luþii tehnice avansate, evaluate
nu doar prin prisma costului
iniþial, ci a performanþei ºi a va-

lorii pe termen lung.
Aceastã evoluþie este susþinu-

tã ºi de tendinþele globale. Pia-
þa sistemelor de management
al clãdirilor (BMS) se aflã într-o
fazã de creºtere acceleratã,
estimãrile indicând o evoluþie
de la aproximativ 23-24 de mi-
liarde de dolari în 2025 ºi la pe-
ste 80 de miliarde de dolari
pânã în 2034. Europa joacã un
rol esenþial în aceastã dinami-
cã, concentrând peste o treime
din piaþã, în mare parte pe fon-
dul presiunilor de reglementa-
re privind performanþa energe-
ticã a clãdirilor.

La nivel local, aceste tendinþe
se reflectã deja în piaþã. Anul
trecut, cererea pentru soluþii
BMS a crescut vizibil în proiec-
tele publice, în special în cam-
pusuri educaþionale ºi unitãþi
medicale, unde controlul con-
sumului, predictibilitatea costu-
rilor ºi conformarea la cerinþele
EPBD sunt criterii esenþiale.

În acest context, rolul siste-
melor BMS s-a schimbat semni-
ficativ. Dacã în trecut erau per-
cepute ca soluþii de niºã, astãzi
sunt tot mai frecvent incluse în
criteriile de evaluare ale proiec-
telor de dimensiuni mari, deve-
nind parte integrantã a modu-
lui în care sunt gândite ºi ope-
rate clãdirile.

Reporter: În ce mãsurã inve-
stiþiile în infrastructura energe-
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ticã ºi industrialã pot susþine
creºterea companiei în urmãto-
rii ani?

Remus Haþegan: Aceste seg-
mente genereazã o cerere con-
stantã pentru soluþii electrice
complexe, fiabile ºi conforme
cu standarde tehnice tot mai ri-
dicate, ceea ce se aliniazã direct
cu portofoliul ºi expertiza noa-
strã.

În plus, vorbim despre investi-
þii cu orizont pe termen mediu

ºi lung, care presupun nu doar
livrarea de echipamente, ci ºi
integrare, suport tehnic ºi capa-
citatea de a gestiona proiecte
din ce în ce mai complexe.

Pentru Promelek XXI, astfel de
investiþii susþin creºterea atât
prin extinderea volumelor de
vânzãri, cât ºi prin consolidarea
poziþiei noastre ca partener de
încredere în proiecte de infra-
structurã ºi industrie, unde cali-
tatea, disponibilitatea produse-
lor ºi expertiza tehnicã sunt fac-
tori decisivi.

Reporter: Ce segmente vede-
þi ca fiind cele mai dinamice în
perioada 2025-2027: industrie,
energie, infrastructurã publicã,
clãdiri comerciale?

Remus Haþegan: În urmãtorii
ani, dinamica sectoarelor de in-
vestiþii în construcþii va fi influ-
enþatã în principal de prioritãþi-
le de finanþare publicã, de gra-
dul de absorbþie a fondurilor
europene ºi de evoluþia cererii
din sectorul privat. În acest
context, considerãm cã infra-
structura publicã ºi sectorul

energetic vor rãmâne cele mai
dinamice segmente, susþinute
atât de prioritãþi guvernamen-
tale, cât ºi de finanþãrile dispo-
nibile.

În acelaºi timp, proiectele din
zona construcþiilor comerciale
ºi industriale vor continua sã
evolueze într-un ritm corelat cu
dinamica economicã generalã
ºi vor completa tabloul investi-
þional din urmãtorii ani.

Reporter: Care sunt principa-
lele riscuri, dar ºi oportunitãþi,
pentru companiile din dome-
niul instalaþiilor electrice ºi au-
tomatizãrilor în urmãtorii ani?

Remus Haþegan: Una dintre
principalele provocãri pentru
companiile din aceastã piaþã va
fi creºterea complexitãþii siste-
melor. Digitalizarea ºi integra-
rea AI aduc beneficii importan-
te în ceea ce priveºte eficienþa
ºi controlul, dar extind în ace-
laºi timp suprafaþa de expune-
re la riscuri de securitate ciber-
neticã, în special în cazul infra-
structurilor critice.

Conform analizelor McKinsey,
creºterea acceleratã a centrelor
de date ºi a aplicaþiilor bazate
pe AI pune o presiune tot mai
mare pe infrastructura electri-
cã. Aceastã evoluþie creeazã
atât provocãri, cât ºi oportuni-
tãþi, fãcând esenþiale soluþiile
de automatizare, monitorizare
ºi securizare a sistemelor.

Pe zona de riscuri, trebuie
menþionate ºi volatilitatea eco-
nomicã, presiunea asupra lan-
þurilor de aprovizionare, pre-
cum ºi dificultatea de a gãsi
personal cu competenþe spe-
cializate, factori care pot influ-
enþa ritmul ºi predictibilitatea
implementãrii proiectelor.

În acelaºi timp, oportunitãþile
sunt semnificative. Moderniza-
rea ºi digitalizarea infrastructu-
rii electrice, alãturi de nevoia
tot mai mare de control al con-
sumului, genereazã o cerere
solidã pentru soluþii integrate.
Companiile care reuºesc sã
îmbine tehnologia cu securita-
tea ºi sustenabilitatea vor avea
un avantaj competitiv clar în
perioada urmãtoare.

Reporter: Mulþumesc!
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