Investitii Notelie
majore in Japor

n vreme ce Barometrul European al

Cazarilor din 2025 a semnalat o sta-

gnare in regiune, intentia de investi-

tii spune o poveste diferita Tn

Asia-Pacific (APAC). Hotelierii din

APAC prezinta planuri mai solide de
investitii decat cei din Europa, Japonia
fiind lider pe toate pietele analizate in
ceea ce priveste intentia de investitii,
conform Statista.

Potrivit sondajului, 59% dintre hote-
lierii japonezi intentioneaza sa inve-
steasca mai mult Tn urmatoarele
sase luni, comparativ cu cele sase

luni anterioare. Hotelierii australieni
demonstreaza, de asemenea, o
incredere puternica n investitii, 48%
planificand sa investeasca mai mult,
in timp ce doar 13% se asteapta sa
investeascd mai putin. In schimb, ho-
telierii din Uniunea Europeana si Re-
gatul Unit par mai precauti in ceea
ce priveste investitiile pe termen
scurt.

Barometrul Cazarilor a fost realizat de
Statista Tn colaborare cu Booking.com si
a inclus sute de directori si manageri
din domeniu.
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Tranzactii record in
Japonia

Japonia continua sa se claseze drept
piata cea mai favorizata si activa pentru
investitii hoteliere, fuziuni si achizitii din
regiunea Asia-Pacific, cu tranzactii de
aproape 1 trilion de yeni (6,4 miliarde
de dolari) in 2024, conform Asia Busi-
ness Law Journal.

Desi pare ca nu a depasit aceasta cifra

(continuare in pagina 44)
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in 2025, se asteapta ca volumele tran-
zactiilor sa ramana constante pe o piata
robusta. Factorii care stimuleaza investi-
tiille hoteliere Tn Japonia sunt multipli si
convingatori atat pentru investitorii in-
terni, cat si pentru cei straini. Pe partea
cererii, se observa o crestere continua a
turismului, numadrul vizitatorilor fiind
estimat la peste 40 de milioane in 2025,
fata de un record de 36,9 milioane in
2024. Yenul slab continua sa faca din Ja-
ponia o destinatie atractiva atat pentru
investitori, cat si pentru calatori. Acea-
sta situatie se adauga cererii puternice
de calatorii interne, care reprezinta ma-
joritatea sejururilor. Tn acelasi timp,
ADR-ul (tariful zilnic mediu) si RevPAR-ul
(venitul per camera disponibila) hotelu-
rilor continua sa creasca in ritmuri fara
precedent, imbunatatind atat perfor-
manta tranzactiilor hoteliere In general,
cat si randamentele investitiilor sub-
stantiale. Din punct de vedere al ofertei,
costurile ridicate de constructie conti-
nua sa limiteze dezvoltarea de noi hote-
luri, In special In locatii cheie precum
Tokyo, Osaka si Kyoto.

Tn anii precedenti s-au inregistrat
tranzactii semnificative, precum achizi-
tia de catre Blackstone a portofoliului
hotelier al Kintetsu Group Holdings in
2021, preluarea de catre GIC a portofo-
liului de active din domeniul ospitalita-
tii si al agrementului Seibu Holdings Tn

BURSA Constructiilor nr. 1 / 2026

2022 si cumpararea portofoliului de
hoteluri Daiwa Resort de cdtre un
consortiu condus de SC Capital Tn 2023.

Tnsa, volumele din 2024 si 2025 au
fost determinate in principal de tran-
zactii hoteliere cu un singur activ.

Un exemplu de achizitie a unei com-
panii hoteliere importante, indepen-
dent de proprietatile imobiliare subia-
cente, este cea realizata de InterConti-
nental Hotel Group: o participatie ma-
joritara la ANA Hotels Group Japan, in
2006. Tranzactia a creat societatea mix-
ta IHG ANA Hotels Group Japan, care la
momentul respectiv a devenit cel mai
mare operator hotelier international
din tara.

Un alt exemplu important si recent de
achizitie este preluarea de catre Seibu
Prince Hotels Worldwide (SPW) a Ace
Group International, compania-mama
a Ace Hotels, ceea ce i-a adus SPW pro-
prietatea asupra brandului Ace Hotels
si a operatiunilor sale la nivel mondial.

Tranzactiile hoteliere cu un singur activ
in Japonia sunt adesea structurate ca
tranzactii separate, dar paralele: una
implica vanzarea si cumpadararea pro-
prietatii hoteliere, iar cealalta implica
vanzarea si cumpdrarea de actiuni ale
entitatii care opereaza hotelul, conform
Asia Business Law Journal. Cu alte cuvin-
te, desi sunt clasificate ca o tranzactie
cu un singur activ, achizitiile si cedarile
hoteliere implica adesea o combinatie
de tranzactii imobiliare si de fuziuni si
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(decat in ultimele sase luni)
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achizitii. Principalii factori determinanti
ai acestor tranzactii cu un singur activ
sunt structurile de investitii utilizate pe
scara larga in Japonia, si anume TMK
(tokutei mokuteki kaisha sau "societate
cu scop specific") si GK-TK (tokumei ku-
miai sau "parteneriat tacit") operate de
o0 "godo kaisha" (societate cu raspunde-
re limitatad).

Aceste structuri TMK si GK-TK sunt uti-
lizate intr-o gama larga de investitii
imobiliare datorita avantajelor fiscale
pe care le ofera si, de asemenea, pen-
tru ca sunt potrivite pentru finantare.
Cu toate acestea, desi sunt benefice
pentru detinerea de proprietati imobi-
liare hoteliere, acestea sunt Tmpiedica-
te din punct de vedere legal (in cazul
unui TMK) sau constranse (in cazul unei
structuri GK-TK) sa opereze afaceri ho-
teliere. In schimb, investitorul hotelier
trebuie sa Infiinteze o entitate separata
pentru a opera hotelul in baza unui
contract de leasing general cu entitatea
sau banca ce detine proprietatile
imobiliare ale hotelului.

Prin urmare, pentru ca hotelul sa fie
vandut, atat actiunile entitatii operatio-
nale (transferurile de active nu sunt in
general favorizate), cat si proprietatile
imobiliare subiacente trebuie
transferate cumparatorului.

Cota hotelierilor care planuiesc sa investeasca in
afacerile lor, in urmatoarele sase luni

Vor sa investeasca mai putin
(decat in ultimele sase luni)
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Sondaj realizat pe un esantion de executivi si manageri din sectorul cazarilor (250 in Australia; 260 in Japonia;
200 in Marea Britanie; 160 in UE). Perioada realizarii sondajului: 7 iulie - 1 septembrie 2025 in Australia si Japonia;
24 februarie - 22 aprilie 2025 in Marea Britanie si UE.

Booking.com statista¥%



