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Interviu cu Adrian Marcu, director national de vanzari al
REHAU Water Technologies Romania)

® |nvestitii mai prudente, solutii mai inteligente - noua logica a constructiilor in 2026

Intr-o piatd a constructiilor tot mai prudentd, in care decizia de in-
vestitie este ghidatd de costul total de operare, eficientd energeti-
cd si reducereas riscurilor, solutiile integrate cdstigd teren in fata
aborddrilor fragmentate.

REHAU Water Technologies mizeazd pe sisteme complete pentru
apa si climat interior, digitalizare si sustenabilitate, intr-un

context marcat de presiuni macroeconomice, maturizarea cererii
si orientarea tot mai clard cdtre performantd pe termen lung.
Adrian Marcu, director national de vanzdri al REHAU Water Tec-
hnologies Romdnia, explica principalele tendinte din 2025, per-
spectivele pentru 2026 si segmentele cu cel mai mare potential de
crestere.

Reporter: Cum a evoluat ce-
rerea in 2025 si ce semnale
sunt pentru 2026?

Adrian Marcu: Tn 2025 am
vazut o piata mai atenta la
decizie: proiectele au mers
fnainte, dar cu un ritm mai se-
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lectiv si cu mai multa presiu-
ne pe justificarea investitiei.
Pe segmentul rezidential, in-
teresul s-a mutat mai clar ca-
tre solutii ce reduc costurile
de operare si aduc confort
predictibil, mai ales in zona

de eficientd energetica si con-
trol. In segmentul public si
comercial, decizia a devenit
mai "tehnica": documentatie
mai stricta, cerinte mai clare
de performanta, dar si o ne-
voie crescuta de parteneri

care pot livra integral, cu su-
port de proiect. Pentru 2026,
semnalul principal este ca se
cautd stabilitate, optimizari
de procese si reducerea ri-

(continuare in pagina 60)



“Inovatia in instalatii
inseamna astazi
performanta masurabila
si control. Solutiile

' moderne pentru apa si

. climat interior

~ prioritizeaza siguranta,

durabilitatea si eficienta,
in timp ce tehnologia de
control optimizeaza
consumul si reduce
riscurile operationale”.
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scurilor: solutii testate, ter-
mene de livrare optimizate,
suport pentru proiecta-
re/executie si preluarea bani-
lor din piata.

Datele oficiale ale Institutu-
lui National de Statistica ara-
ta ca, In perioada 1 ianuarie -
30 noiembrie 2025, s-au inre-
gistrat cresteri la volumul to-
tal de lucrari de constructie
rezidentiale, o crestere de
13,3%, comparativ cu aceeasi
perioada a anului 2024, insa
avem o incetinire a vitezei de
constructie, unde pentru pri-
mele trei trimestre exista cu
4,9% mai putine locuinte fina-
lizate. Aceasta evolutie reflec-
ta faptul ca multi dezvoltatori
inca lanseaza proiecte sau au
planuri, dar accesul la finan-
tare, costurile de constructie

si apetitul cumpadratorilor in-
fluenteaza livrarile si viteza
de finalizare.

in acest context, REHAU Wa-
ter Technologies a valorificat
interesul crescut al pietei
pentru solutii unitare, eficien-
te si usor de instalat,
adresand in special proiecte-
le care integreaza tehnologii
de climat interior si sisteme
sanitare sigure. Ritmul cre-
scut al lucrarilor Tn zona nere-
zidentiala - cladiri comerciale,
institutii publice, ansambluri
mixte - a favorizat adoptarea
solutiilor orientate spre efi-
cientd energetica, igiena, digi-
talizare.

Pentru acest an, REHAU Wa-
ter Technologies isi propune
sa Tsi consolideze pozitia de
reper In zona solutiilor suste-
nabile pentru cladiri, printr-o
oferta tot mai bine adaptata
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cerintelor actuale de eficienta
energetica si performanta pe
termen lung. Portofoliul a
fost extins cu solutii confor-
me standardelor nZEB, dez-
voltate pentru a raspunde
atat cerintelor tehnice ale
proiectelor moderne, cat si
asteptarilor clientilor care ur-
maresc durabilitate si costuri
predictibile de operare. in pa-
ralel, compania accelereaza
digitalizarea proceselor si a
relatiei cu partenerii, cu
obiectivul de a creste nivelul
de conectivitate, transparen-
ta si eficienta operationala pe

intregul lant de colaborare.

Reporter: Ce impact au
avut eficienta energeticd, su-
stenabilitatea si costul total
de operare vs. pret?

Adrian Marcu: Criteriul de
pret ramane important, dar
nu mai este singurul deci-

dent. Tot mai des discutia se
poarta in termeni de cost to-
tal de operare si de risc: cat
consuma, cat de stabil fun-
ctioneaza in timp, cat de usor
se intretine si cat de predicti-
bil este comportamentul si-
stemului. In proiecte bine
fundamentate, sustenabilita-
tea nu mai e un aspect extra,
ci un filtru care se traduce in
performanta energetica, du-
rabilitate si conformare la ce-
rinte de proiect. Asta avanta-
jeaza sistemele complete,
unde poti demonstra perfor-
manta Tn ansamblu, nu doar
pe un produs izolat.

Reporter: Se maturizeaza
piata spre solutii complete,
integrate, In detrimentul ce-
lor fragmentate?

Adrian Marcu: Da, se vede
0 maturizare, mai ales in
zona de proiecte medii si
mari. Beneficiarii si proiec-
tantii vor sa reduca "zonele
gri" dintre furnizori diferiti -
acele puncte unde apar in-
compatibilitati, intarzieri sau
discutii despre responsabili-
tate. Solutiile integrate inse-
amna mai putine interfete de
coordonat, mai multa clarita-
te tehnica si o punere in fun-
ctiune mai predictibild. Tn
acest context, modelul de
one-stop-shop si abordarea
"dintr-o singura sursa" devin
tot mai relevante.

Consumatorii - fie ca vorbim
de dezvoltatori, fie de utiliza-
tori finali - se uita din ce Tn ce
mai mult la solutii complete,
nu la produse individuale. De
aceea REHAU Water Techno-
logies investeste Tn sisteme
ce adreseaza intregul lant
functional al instalatiilor, de
la sursa de apa pana la regla-
jul automat al temperaturii in
locuinta, precum produsul
consacrat NEA SMART 2.0 ori
noua generatie NEA 2nd.
Smart, sigur si sustenabil -
acesta este mixul care ne-a
adus performanta in 2025 si
pe care mizam siin acest an.
Tn acest context de reorien-
tare a pietei spre functionali-
tate, sustenabilitate si auto-
matizare, punem accent pe

(continuare in pagina 61)
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un portofoliu modular si in-
terconectat, adaptat provoca-
rilor reale din santier si cerin-
telor beneficiarilor.

Aceasta maturizare se vede
inclusiv in zona instalatiilor
sanitare, unde beneficiarii ca-
uta tot mai des sisteme com-
plete de la acelasi furnizor,
testate si compatibile Tntre
ele. Astdzi, integrarea n por-
tofoliul REHAU al brandului
MEPA, producator de cadre
ingropate pentru WC, lavoar
ori bideu, a consolidat abor-
darea completa a proiectelor
de constructie. In acelasi
timp, pentru distributia apei
potabile, sistemul RAUTITAN
ramane un reper de fiabilita-
te, datorita calitatii consacra-
te a tevilor si a Tmbinarilor cu
manson alunecator, alaturi
de adaptarea la cele maiinal-
te standarde de calitate sani-
tare afittingurilor fara plumb.

Reporter: Cum se vad pre-
siunile macroeconomice in
deciziile de investitie?

Adrian Marcu: Presiunile
macroeconomice au mutat ac-
centul pe prudenta si etapiza-
re. Bugetele sunt mai atent ar-
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gumentate, scenariile sunt re-
evaluate constant, iar unele in-
vestitii sunt amanate atunci
cand nu aduc un impact clar
asupra performantei proiectu-
lui. In acelasi timp, acest con-
text favorizeaza solutiile care
genereaza eficienta reala si re-
duc costurile recurente de
operare - de la sisteme eficien-
te de incalzire si racire, pana la
distributia sigura a apei si solu-
tii ce limiteaza pierderile si in-
terventiile ulterioare.

Din aceasta perspectiva, se
contureaza o schimbare de
paradigma: criteriul "cel mai
mic pret" este tot mai des
inlocuit de o evaluare pe ter-
men lung, care ia in calcul fia-
bilitatea, durabilitatea si ri-
scurile operationale. REHAU
Water Technologies raspun-
de acestui context printr-un
portofoliu diversificat de so-
lutii integrate si printr-o abor-
dare strategica orientata ca-
tre inovatie si parteneriate pe
termen lung, menite sa susti-
na performanta proiectelor si
obiectivele de sustenabilitate.

Tn anii urmatori, capacitatea
de a livra solutii robuste,
adaptabile si bine sustinute
din punct de vedere tehnic va

face diferenta pe piata, iar in-
vestitiile vor merge cu priori-
tate catre acei parteneri care
pot oferi stabilitate, predicti-
bilitate si valoare reala pe ter-
men lung.

Reporter: Care sunt princi-
palele provocari In proiectele
mari (tehnic + operational)?

Adrian Marcu: Provocarea
numarul unu este coordona-
rea: multe specialitati, terme-
ne stranse, schimbari de pro-
iect si un lant de decizie frag-
mentat. Tehnic, apar cerinte
tot mai complexe - de la efi-
cienta si confort pana la inte-
grare Tn cladiri cu utilizari
speciale si conditii stricte de
exploatare. Operational, exi-
sta presiune pe disponibilita-
tea echipelor si pe capacita-
tea de a mentine calitatea
executiei In santier, in condi-
tiile Tn care timpul este tot
mai "scump". In acest peisaij,
un furnizor care poate susti-
ne proiectul cu solutii compa-
tibile, documentatie si suport
de implementare aduce un
avantaj clar.

Tn ultimii ani, solicitarile
clientilor au devenit din ce in
ce mai complexe. Acestea ne-
cesita o echipa agila si flexibi-

I, care sa raspunda rapid si
eficient la schimbarile si cerin-
tele pietei. De asemenea, un
alt aspect important il repre-
zinta sustenabilitatea, care
devine un criteriu esential n
toate proiectele. In acest con-
text, ne concentram pe dez-
voltarea si oferirea de produ-
se care sa raspunda atat ce-
rintelor pietei, cat si standar-
delor de eficienta energetica.

De asemenea, REHAU Water
Technologies este bine pozi-
tionata pentru a depasi ace-
ste provocari, avand ca fun-
dament dorinta de a indeplini
standardul nZEB. Aceste
obiective ne ghideaza si ne
ajuta sa abordam orice difi-
cultate cu incredere, fiindca
stim ca solutiile noastre sunt
la cel mai Tnalt nivel de per-
formanta, sustenabilitate si
eficienta energetica.

Reporter: Care este rolul
inovatiei tehnologice in dife-
rentiere (apad, incalzire/racire,
control consum)?

Adrian Marcu: Inovatia in
instalatii Tnseamna astazi per-
formanta masurabila si con-
trol. Solutiile moderne pentru

(continuare in pagina 62)
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apa si climat interior prioriti-
zeaza siguranta, durabilitatea
si eficienta, In timp ce tehno-
logia de control optimizeaza
consumul si reduce riscurile
operationale. Contextul eco-
nomic intareste aceasta ne-
voie: dupa eliminarea plafo-
nului de pret in vara 2025, co-
stul energiei electrice a cre-
scut cu peste 60% fata de
anul precedent si cu peste
61% intr-o singura luna, iar
preturile gazelor au inceput
de asemenea s& urce. in ace-
lasi timp, consumul de ener-
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gie electricd a scazut cu apro-
ximativ 5,2%, semnaland pre-
siunea asupra utilizatorilor.

in acest climat, solutiile efi-

ciente si sustenabile devin
esentiale pentru a diminua
impactul fluctuatiilor de piata
si pentru a optimiza fiecare
kilowatt consumat.

REHAU Water Technologies
se diferentiaza prin solutii
care pun accentul pe calitate,
inovatie si sustenabilitate re-
ala. Fiecare produs pe care il
oferim este conceput sa du-
reze, sa fie eficient din punct
de vedere energetic si sa folo-
seasca resursele Tn mod re-

sponsabil. Vrem ca instalatiile
noastre sa fie o alegere de

incredere pentru oricine cau-

ta durabilitate si siguranta pe
termen lung. Investim con-
stant in materiale performan-
te si tehnologii moderne,
astfel Incat fiecare proiect sa
fie gata sa raspunda nevoilor
unui viitor mai curat si mai
eficient.

Tn 2026 nu mai vorbim doar
de Tncalzire eficienta, ci de
control complet al climatului
interior - racire, ventilatie si
climat interior sanatos.
REHAU inoveaza, din acest
punct de vedere, continuu.
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Tehnologiile pe care le propu-
nem sunt un raspuns direct la
noile nevoi ale pietei: mai pu-
tina risipa, mai putina inter-
ventie, mai mult confort si efi-
cienta. Prin abordarea noa-
stra, REHAU Water Technolo-
gies raspunde nu doar cerin-
telor tehnice ale proiectelor
moderne, ci si asteptdrilor tot
mai ridicate ale beneficiarilor
finali in ceea ce priveste su-
stenabilitatea, sanatatea si
nu n ultimul rand utilizarea
accesibila /intuitiva.

Un exemplu clar al modului

in care inovatia tehnologica

se traduce Tn valoare reala
pentru utilizator este Indoor
Climate Comfort System, o
solutie modulara care inte-
greaza incalzirea si racirea ra-
dianta prin suprafete cu de-
zumidificarea, toate gestiona-
te digital. Controlul inteligent,
inclusiv de la distanta prin
NEA SMART 2.0, permite
adaptarea climatului interior

in functie de utilizare si se-

zon, cu un impact direct asu-
pra confortului si eficientei
energetice. Vorbim astfel de-
spre un pas inainte de la si-
steme individuale la un ma-
nagement complet al climatu-
lui interior.

Reporter: Cum sunt primite

in Romania solutiile cu com-

plexitate tehnica ridicata?
Adrian Marcu: Sunt primite
bine atunci cand vin cu pa-
chetul complet: proiectare
corecta, suport tehnic dispo-
nibil inca din primele faze de
concept ale proiectului, in-
struire si un plan clar de im-
plementare. Piata din Rom-
ania are proiecte tot mai di-
verse - de la cladiri de referin-
ta la spatii cu cerinte speciale
-, iar aici se vede cel mai clar
valoarea solutiilor robuste.
Complexitatea nu este o pro-
blema Tn sine; problema apa-
re cand complexitatea nu
este solicitata prin suport
tehnic detaliat de la un pro-
ducator ori furnizor, care ex-
celeaza in acel domeniu. De
multe ori este mai important
sa stiu oamenii care cunosc
toate detaliile, sa primesc su-

(continuare in pagina 63)
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portul acestora, Intrucat este
aproape imposibil sa fii ex-
pert in orice domeniu. De
aceea, accentul pe partene-
riat cu proiectanti, arhitecti si
instalatori, atat pe timpul
proiectarii, cat si al executiei
in santier, ramane un ele-
ment esential Tn strategia
REHAU Water Technologies.

Reporter: Infrastructura si
renovarile pot deveni motor
de crestere?

Adrian Marcu: Da, investi-
tiile in infrastructura si reno-
varea fondului construit vor
fi, cel mai probabil, unul din-
tre motoarele importante de
crestere pentru sectorul in-
stalatiilor Tn urmatorii ani.
Modernizarea retelelor termi-
ce existente si cresterea ce-
rintelor de eficienta creeaza
cerere pentru solutii care nu
sunt la vedere, dar care fac
diferenta in exploatare: siste-
me sigure, eficiente si usor de
operat, amplasate "in spatele
peretilor" sau in infrastructu-
ra subterana.

Renovarile, in special,
imping piata catre solutii efi-
ciente energetic si catre siste-
me care pot fi integrate inteli-
gent in constrangerile exi-
stente, fara a compromite
performanta sau durabilita-
tea. In acest context, capaci-
tatea de a livra sisteme com-
plete pentru managementul
apei si climat interior devine
un avantaj competitiv real.

La nivel macro, investitiile Tn
infrastructura sustinute prin
programe precum PNRR ac-
celereaza acest proces, mai
ales in zonele unde infra-
structura este imbatranita si
necesita modernizare rapida,
in conformitate cu obiectivele
de eficienta energetica si re-
ducere a emisiilor. Un exem-
plu relevant este moderniza-
rea sistemelor de termofica-
re, unde solutii precum
RAUVIPEX raspund direct pro-
vocarilor actuale ale pietei.

Dezvoltata pentru retele pu-
blice de termoficare, dar si
pentru proiecte rezidentiale
cu cerinte ridicate de perfor-
manta, RAUVIPEX ofera o

TN . R

Sursa foto: facebook / REHAU Water Technologies Global ®

AR WO . RS OSSR . T V™

combinatie de eficienta, fiabi-
litate si adaptabilitate, contri-
buind la tranzitia catre siste-
me de Tncalzire mai sustena-
bile. Faptul ca Romania este
una dintre pietele europene
unde aceasta solutie este di-
sponibila reflecta importanta
locala a investitiilor Tn infra-
structura si potentialul de
crestere al acestui segment.

Reporter: Ce segmente au
cea mai mare dinamica n
2025-2027?

Adrian Marcu: Ne astep-
tam la o dinamica buna in re-
novari si modernizari, pentru
ca presiunea pe eficienta si
costuri de operare va conti-
nua. In paralel, segmentele
industrial/comercial si proiec-
tele publice raman relevante,
mai ales acolo unde investitii-
le sunt ghidate de cerinte de
performanta si conformare.
Rezidentialul va depinde mult

de contextul de finantare, dar
interesul pentru solutii efi-
ciente si pentru confort inte-
rior stabil va ramane. Per an-
samblu, segmentele cu cea
mai mare tractiune vor fi cele
care cer sisteme integrate si
justificare tehnico-economica
solida.

Reporter: Ce riscuri si ce
oportunitati vedeti pentru in-
dustria constructiilor in gene-
ral si pentru REHAU in spe-
cial, in urmatorii ani?

Adrian Marcu: Principalele
riscuri tin de volatilitatea eco-
nomica, costurile de finanta-
re si presiunea asupra cererii
de locuinte noi. Tn acelasi
timp, exista oportunitati im-
portante generate de nevoia
de eficientd energetica, mo-
dernizarea fondului construit
si orientarea cdtre solutii su-
stenabile.

in urmatorii ani, industria

constructiilor va evolua
intr-un ritm moderat, cu o pe-
rioada de ajustare in 2026, ur-
mata de o relansare treptata
in 2027-2029, pe masura ce
conditiile de finantare si incre-
derea consumatorilor se vor
imbunatati. Observam deja o
diferenta intre volumul lucra-
rilor Incepute si ritmul de fina-
lizare, ceea ce indica o piata
mai prudenta si mai selectiva.

Pentru REHAU, aceasta pe-
rioada nu este doar una de
adaptare, ci si de consolidare.
Vedem oportunitati in proiec-
tele care pun accent pe per-
formanta energetica, confort
interior si durabilitate - direc-
tii care devin standard, nu op-
tiune.

Reporter: Multumesc!
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