
Piaþa instalaþiilor se
maturizeazã; Eficienþa
ºi costul total de operare
bat preþul

(Interviu cu Adrian Marcu, director naþional de vânzãri al
REHAU Water Technologies România)

l Investiþii mai prudente, soluþii mai inteligente - noua logicã a construcþiilor în 2026

Reporter: Cum a evoluat ce-
rerea în 2025 ºi ce semnale
sunt pentru 2026?

Adrian Marcu: În 2025 am
vãzut o piaþã mai atentã la
decizie: proiectele au mers
înainte, dar cu un ritm mai se-

lectiv ºi cu mai multã presiu-
ne pe justificarea investiþiei.
Pe segmentul rezidenþial, in-
teresul s-a mutat mai clar cã-
tre soluþii ce reduc costurile
de operare ºi aduc confort
predictibil, mai ales în zona

de eficienþã energeticã ºi con-
trol. În segmentul public ºi
comercial, decizia a devenit
mai "tehnicã": documentaþie
mai strictã, cerinþe mai clare
de performanþã, dar ºi o ne-
voie crescutã de parteneri

care pot livra integral, cu su-
port de proiect. Pentru 2026,
semnalul principal este cã se
cautã stabilitate, optimizãri
de procese ºi reducerea ri-
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Într-o piaþã a construcþiilor tot mai prudentã, în care decizia de in-
vestiþie este ghidatã de costul total de operare, eficienþã energeti-
cã ºi reducerea riscurilor, soluþiile integrate câºtigã teren în faþa
abordãrilor fragmentate.
REHAU Water Technologies mizeazã pe sisteme complete pentru
apã ºi climat interior, digitalizare ºi sustenabilitate, într-un

context marcat de presiuni macroeconomice, maturizarea cererii
ºi orientarea tot mai clarã cãtre performanþã pe termen lung.
Adrian Marcu, director naþional de vânzãri al REHAU Water Tec-
hnologies România, explicã principalele tendinþe din 2025, per-
spectivele pentru 2026 ºi segmentele cu cel mai mare potenþial de
creºtere.
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scurilor: soluþii testate, ter-
mene de livrare optimizate,
suport pentru proiecta-
re/execuþie si preluarea bani-
lor din piaþã.

Datele oficiale ale Institutu-
lui Naþional de Statisticã ara-
tã cã, în perioada 1 ianuarie -
30 noiembrie 2025, s-au înre-
gistrat creºteri la volumul to-
tal de lucrãri de construcþie
rezidenþiale, o creºtere de
13,3%, comparativ cu aceeaºi
perioadã a anului 2024, însã
avem o încetinire a vitezei de
construcþie, unde pentru pri-
mele trei trimestre existã cu
4,9% mai puþine locuinþe fina-
lizate. Aceastã evoluþie reflec-
tã faptul cã mulþi dezvoltatori
încã lanseazã proiecte sau au
planuri, dar accesul la finan-
þare, costurile de construcþie

ºi apetitul cumpãrãtorilor in-
fluenþeazã livrãrile ºi viteza
de finalizare.

În acest context, REHAU Wa-
ter Technologies a valorificat
interesul crescut al pieþei
pentru soluþii unitare, eficien-
te ºi uºor de instalat ,
adresând în special proiecte-
le care integreazã tehnologii
de climat interior ºi sisteme
sanitare sigure. Ritmul cre-
scut al lucrãrilor în zona nere-
zidenþialã - clãdiri comerciale,
instituþii publice, ansambluri
mixte - a favorizat adoptarea
soluþiilor orientate spre efi-
cienþã energeticã, igienã, digi-
talizare.

Pentru acest an, REHAU Wa-
ter Technologies îºi propune
sã îºi consolideze poziþia de
reper în zona soluþiilor suste-
nabile pentru clãdiri, printr-o
ofertã tot mai bine adaptatã

cerinþelor actuale de eficienþã
energeticã ºi performanþã pe
termen lung. Portofoliul a
fost extins cu soluþii confor-
me standardelor nZEB, dez-
voltate pentru a rãspunde
atât cerinþelor tehnice ale
proiectelor moderne, cât ºi
aºteptãrilor clienþilor care ur-
mãresc durabilitate ºi costuri
predictibile de operare. În pa-
ralel, compania accelereazã
digitalizarea proceselor ºi a
relaþ iei cu parteneri i , cu
obiectivul de a creºte nivelul
de conectivitate, transparen-
þã ºi eficienþã operaþionalã pe
întregul lanþ de colaborare.

Reporter: Ce impact au
avut eficienþa energeticã, su-
stenabilitatea ºi costul total
de operare vs. preþ?

Adrian Marcu: Criteriul de
preþ rãmâne important, dar
nu mai este singurul deci-

dent. Tot mai des discuþia se
poartã în termeni de cost to-
tal de operare ºi de risc: cât
consumã, cât de stabil fun-
cþioneazã în timp, cât de uºor
se întreþine ºi cât de predicti-
bil este comportamentul si-
stemului. În proiecte bine
fundamentate, sustenabilita-
tea nu mai e un aspect extra,
ci un filtru care se traduce în
performanþã energeticã, du-
rabilitate ºi conformare la ce-
rinþe de proiect. Asta avanta-
jeazã sistemele complete,
unde poþi demonstra perfor-
manþa în ansamblu, nu doar
pe un produs izolat.

Reporter: Se maturizeazã
piaþa spre soluþii complete,
integrate, în detrimentul ce-
lor fragmentate?

Adrian Marcu: Da, se vede
o maturizare, mai ales în
zona de proiecte medii ºi
mari. Beneficiarii ºi proiec-
tanþii vor sã reducã "zonele
gri" dintre furnizori diferiþi -
acele puncte unde apar in-
compatibilitãþi, întârzieri sau
discuþii despre responsabili-
tate. Soluþiile integrate înse-
amnã mai puþine interfeþe de
coordonat, mai multã clarita-
te tehnicã ºi o punere în fun-
cþiune mai predictibilã. În
acest context, modelul de
one-stop-shop ºi abordarea
"dintr-o singurã sursã" devin
tot mai relevante.

Consumatorii - fie cã vorbim
de dezvoltatori, fie de utiliza-
tori finali - se uitã din ce în ce
mai mult la soluþii complete,
nu la produse individuale. De
aceea REHAU Water Techno-
logies investeºte în sisteme
ce adreseazã întregul lanþ
funcþional al instalaþiilor, de
la sursa de apã pânã la regla-
jul automat al temperaturii în
locuinþã, precum produsul
consacrat NEA SMART 2.0 ori
noua generatie NEA 2nd.
Smart, sigur ºi sustenabil -
acesta este mixul care ne-a
adus performanþã în 2025 ºi
pe care mizãm ºi în acest an.

În acest context de reorien-
tare a pieþei spre funcþionali-
tate, sustenabilitate ºi auto-
matizare, punem accent pe
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un portofoliu modular ºi in-
terconectat, adaptat provocã-
rilor reale din ºantier ºi cerin-
þelor beneficiarilor.

Aceastã maturizare se vede
inclusiv în zona instalaþiilor
sanitare, unde beneficiarii ca-
utã tot mai des sisteme com-
plete de la acelaºi furnizor,
testate ºi compatibile între
ele. Astãzi, integrarea în por-
tofoliul REHAU al brandului
MEPA, producãtor de cadre
îngropate pentru WC, lavoar
ori bideu, a consolidat abor-
darea completã a proiectelor
de construcþie. În acelaºi
timp, pentru distribuþia apei
potabile, sistemul RAUTITAN
rãmâne un reper de fiabilita-
te, datoritã calitãþii consacra-
te a þevilor ºi a îmbinãrilor cu
manºon alunecãtor, alãturi
de adaptarea la cele mai înal-
te standarde de calitate sani-
tare a fittingurilor fãrã plumb.

Reporter: Cum se vãd pre-
siunile macroeconomice în
deciziile de investiþie?

Adrian Marcu: Presiunile
macroeconomice au mutat ac-
centul pe prudenþã ºi etapiza-
re. Bugetele sunt mai atent ar-

gumentate, scenariile sunt re-
evaluate constant, iar unele in-
vestiþii sunt amânate atunci
când nu aduc un impact clar
asupra performanþei proiectu-
lui. În acelaºi timp, acest con-
text favorizeazã soluþiile care
genereazã eficienþã realã ºi re-
duc costurile recurente de
operare - de la sisteme eficien-
te de încãlzire ºi rãcire, pânã la
distribuþia sigurã a apei ºi solu-
þii ce limiteazã pierderile ºi in-
tervenþiile ulterioare.

Din aceastã perspectivã, se
contureazã o schimbare de
paradigmã: criteriul "cel mai
mic preþ" este tot mai des
înlocuit de o evaluare pe ter-
men lung, care ia în calcul fia-
bilitatea, durabilitatea ºi ri-
scurile operaþionale. REHAU
Water Technologies rãspun-
de acestui context printr-un
portofoliu diversificat de so-
luþii integrate ºi printr-o abor-
dare strategicã orientatã cã-
tre inovaþie ºi parteneriate pe
termen lung, menite sã susþi-
nã performanþa proiectelor ºi
obiectivele de sustenabilitate.

În anii urmãtori, capacitatea
de a livra soluþii robuste,
adaptabile ºi bine susþinute
din punct de vedere tehnic va

face diferenþa pe piaþã, iar in-
vestiþiile vor merge cu priori-
tate cãtre acei parteneri care
pot oferi stabilitate, predicti-
bilitate ºi valoare realã pe ter-
men lung.

Reporter: Care sunt princi-
palele provocãri în proiectele
mari (tehnic + operaþional)?

Adrian Marcu: Provocarea
numãrul unu este coordona-
rea: multe specialitãþi, terme-
ne strânse, schimbãri de pro-
iect ºi un lanþ de decizie frag-
mentat. Tehnic, apar cerinþe
tot mai complexe - de la efi-
cienþã ºi confort pânã la inte-
grare în clãdiri cu utilizãri
speciale ºi condiþii stricte de
exploatare. Operaþional, exi-
stã presiune pe disponibilita-
tea echipelor ºi pe capacita-
tea de a menþine calitatea
execuþiei în ºantier, în condi-
þiile în care timpul este tot
mai "scump". În acest peisaj,
un furnizor care poate susþi-
ne proiectul cu soluþii compa-
tibile, documentaþie ºi suport
de implementare aduce un
avantaj clar.

În ultimii ani, solicitãrile
clienþilor au devenit din ce în
ce mai complexe. Acestea ne-
cesitã o echipã agilã ºi flexibi-

lã, care sã rãspundã rapid ºi
eficient la schimbãrile ºi cerin-
þele pieþei. De asemenea, un
alt aspect important îl repre-
zintã sustenabilitatea, care
devine un criteriu esenþial în
toate proiectele. În acest con-
text, ne concentrãm pe dez-
voltarea ºi oferirea de produ-
se care sã rãspundã atât ce-
rinþelor pieþei, cât ºi standar-
delor de eficienþã energeticã.

De asemenea, REHAU Water
Technologies este bine pozi-
þionatã pentru a depãºi ace-
ste provocãri, având ca fun-
dament dorinþa de a îndeplini
standardul nZEB. Aceste
obiective ne ghideazã ºi ne
ajutã sã abordãm orice difi-
cultate cu încredere, fiindcã
ºtim cã soluþiile noastre sunt
la cel mai înalt nivel de per-
formanþã, sustenabilitate ºi
eficienþã energeticã.

Reporter: Care este rolul
inovaþiei tehnologice în dife-
renþiere (apã, încãlzire/rãcire,
control consum)?

Adrian Marcu: Inovaþia în
instalaþii înseamnã astãzi per-
formanþã mãsurabilã ºi con-
trol. Soluþiile moderne pentru
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apã ºi climat interior prioriti-
zeazã siguranþa, durabilitatea
ºi eficienþa, în timp ce tehno-
logia de control optimizeazã
consumul ºi reduce riscurile
operaþionale. Contextul eco-
nomic întãreºte aceastã ne-
voie: dupã eliminarea plafo-
nului de preþ în vara 2025, co-
stul energiei electrice a cre-
scut cu peste 60% faþã de
anul precedent ºi cu peste
61% într-o singurã lunã, iar
preþurile gazelor au început
de asemenea sã urce. În ace-
laºi timp, consumul de ener-

gie electricã a scãzut cu apro-
ximativ 5,2%, semnalând pre-
siunea asupra utilizatorilor.
În acest climat, soluþiile efi-
ciente ºi sustenabile devin
esenþiale pentru a diminua
impactul fluctuaþiilor de piaþã
ºi pentru a optimiza fiecare
kilowatt consumat.

REHAU Water Technologies
se diferenþiazã prin soluþii
care pun accentul pe calitate,
inovaþie ºi sustenabilitate re-
alã. Fiecare produs pe care îl
oferim este conceput sã du-
reze, sã fie eficient din punct
de vedere energetic ºi sã folo-
seascã resursele în mod re-

sponsabil. Vrem ca instalaþiile
noastre sã fie o alegere de
încredere pentru oricine cau-
tã durabilitate ºi siguranþã pe
termen lung. Investim con-
stant în materiale performan-
te ºi tehnologii moderne,
astfel încât fiecare proiect sã
fie gata sã rãspundã nevoilor
unui viitor mai curat ºi mai
eficient.

În 2026 nu mai vorbim doar
de încãlzire eficientã, ci de
control complet al climatului
interior - rãcire, ventilaþie ºi
c l imat interior sãnãtos.
REHAU inoveazã, din acest
punct de vedere, continuu.

Tehnologiile pe care le propu-
nem sunt un rãspuns direct la
noile nevoi ale pieþei: mai pu-
þinã risipã, mai puþinã inter-
venþie, mai mult confort ºi efi-
cienþã. Prin abordarea noa-
strã, REHAU Water Technolo-
gies rãspunde nu doar cerin-
þelor tehnice ale proiectelor
moderne, ci ºi aºteptãrilor tot
mai ridicate ale beneficiarilor
finali în ceea ce priveºte su-
stenabilitatea, sãnãtatea ºi
nu în ultimul rând utilizarea
accesibilã /intuitivã.

Un exemplu clar al modului
în care inovaþia tehnologicã
se traduce în valoare realã
pentru utilizator este Indoor
Climate Comfort System, o
soluþie modularã care inte-
greazã încãlzirea ºi rãcirea ra-
diantã prin suprafeþe cu de-
zumidificarea, toate gestiona-
te digital. Controlul inteligent,
inclusiv de la distanþã prin
NEA SMART 2.0, permite
adaptarea climatului interior
în funcþie de utilizare ºi se-
zon, cu un impact direct asu-
pra confortului ºi eficienþei
energetice. Vorbim astfel de-
spre un pas înainte de la si-
steme individuale la un ma-
nagement complet al climatu-
lui interior.

Reporter: Cum sunt primite
în România soluþiile cu com-
plexitate tehnicã ridicatã?

Adrian Marcu: Sunt primite
bine atunci când vin cu pa-
chetul complet: proiectare
corectã, suport tehnic dispo-
nibil încã din primele faze de
concept ale proiectului, in-
struire ºi un plan clar de im-
plementare. Piaþa din Rom-
ânia are proiecte tot mai di-
verse - de la clãdiri de referin-
þã la spaþii cu cerinþe speciale
-, iar aici se vede cel mai clar
valoarea soluþiilor robuste.
Complexitatea nu este o pro-
blemã în sine; problema apa-
re când complexitatea nu
este solicitatã prin suport
tehnic detaliat de la un pro-
ducãtor ori furnizor, care ex-
celeazã în acel domeniu. De
multe ori este mai important
sã ºtiu oamenii care cunosc
toate detaliile, sã primesc su-
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portul acestora, întrucât este
aproape imposibil sã fii ex-
pert în orice domeniu. De
aceea, accentul pe partene-
riat cu proiectanþi, arhitecþi ºi
instalatori, atât pe timpul
proiectãrii, cât ºi al execuþiei
în ºantier, rãmâne un ele-
ment esenþial în strategia
REHAU Water Technologies.

Reporter: Infrastructura ºi
renovãrile pot deveni motor
de creºtere?

Adrian Marcu: Da, investi-
þiile în infrastructurã ºi reno-
varea fondului construit vor
fi, cel mai probabil, unul din-
tre motoarele importante de
creºtere pentru sectorul in-
stalaþiilor în urmãtorii ani.
Modernizarea reþelelor termi-
ce existente ºi creºterea ce-
rinþelor de eficienþã creeazã
cerere pentru soluþii care nu
sunt la vedere, dar care fac
diferenþa în exploatare: siste-
me sigure, eficiente ºi uºor de
operat, amplasate "în spatele
pereþilor" sau în infrastructu-
ra subteranã.

Renovãri le , în special ,
împing piaþa cãtre soluþii efi-
ciente energetic ºi cãtre siste-
me care pot fi integrate inteli-
gent în constrângerile exi-
stente, fãrã a compromite
performanþa sau durabilita-
tea. În acest context, capaci-
tatea de a livra sisteme com-
plete pentru managementul
apei ºi climat interior devine
un avantaj competitiv real.

La nivel macro, investiþiile în
infrastructurã susþinute prin
programe precum PNRR ac-
celereazã acest proces, mai
ales în zonele unde infra-
structura este îmbãtrânitã ºi
necesitã modernizare rapidã,
în conformitate cu obiectivele
de eficienþã energeticã ºi re-
ducere a emisiilor. Un exem-
plu relevant este moderniza-
rea sistemelor de termofica-
re, unde soluþ i i precum
RAUVIPEX rãspund direct pro-
vocãrilor actuale ale pieþei.

Dezvoltatã pentru reþele pu-
blice de termoficare, dar ºi
pentru proiecte rezidenþiale
cu cerinþe ridicate de perfor-
manþã, RAUVIPEX oferã o

combinaþie de eficienþã, fiabi-
litate ºi adaptabilitate, contri-
buind la tranziþia cãtre siste-
me de încãlzire mai sustena-
bile. Faptul cã România este
una dintre pieþele europene
unde aceastã soluþie este di-
sponibilã reflectã importanþa
localã a investiþiilor în infra-
structurã ºi potenþialul de
creºtere al acestui segment.

Reporter: Ce segmente au
cea mai mare dinamicã în
2025-2027?

Adrian Marcu: Ne aºtep-
tãm la o dinamicã bunã în re-
novãri ºi modernizãri, pentru
cã presiunea pe eficienþã ºi
costuri de operare va conti-
nua. În paralel, segmentele
industrial/comercial ºi proiec-
tele publice rãmân relevante,
mai ales acolo unde investiþii-
le sunt ghidate de cerinþe de
performanþã ºi conformare.
Rezidenþialul va depinde mult

de contextul de finanþare, dar
interesul pentru soluþii efi-
ciente ºi pentru confort inte-
rior stabil va rãmâne. Per an-
samblu, segmentele cu cea
mai mare tracþiune vor fi cele
care cer sisteme integrate ºi
justificare tehnico-economicã
solidã.

Reporter: Ce riscuri ºi ce
oportunitãþi vedeþi pentru in-
dustria construcþiilor în gene-
ral ºi pentru REHAU în spe-
cial, în urmãtorii ani?

Adrian Marcu: Principalele
riscuri þin de volatilitatea eco-
nomicã, costurile de finanþa-
re ºi presiunea asupra cererii
de locuinþe noi. În acelaºi
timp, existã oportunitãþi im-
portante generate de nevoia
de eficienþã energeticã, mo-
dernizarea fondului construit
ºi orientarea cãtre soluþii su-
stenabile.

În urmãtorii ani, industria

construcþi i lor va evolua
într-un ritm moderat, cu o pe-
rioadã de ajustare în 2026, ur-
matã de o relansare treptatã
în 2027-2029, pe mãsurã ce
condiþiile de finanþare ºi încre-
derea consumatorilor se vor
îmbunãtãþi. Observãm deja o
diferenþã între volumul lucrã-
rilor începute ºi ritmul de fina-
lizare, ceea ce indicã o piaþã
mai prudentã ºi mai selectivã.

Pentru REHAU, aceastã pe-
rioadã nu este doar una de
adaptare, ci ºi de consolidare.
Vedem oportunitãþi în proiec-
tele care pun accent pe per-
formanþa energeticã, confort
interior ºi durabilitate - direc-
þii care devin standard, nu op-
þiune.

Reporter: Mulþumesc!
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