
Expansiune ºi optimizare
- direcþiile Leroy Merlin
pentru 2026

(Interviu cu Mathieu Bauduin, CEO Leroy Merlin)

Reporter: Care au fost
principalele realizãri ale Le-
roy Merlin în 2025 ºi cum au
contribuit acestea la rezulta-
tele companiei?

Mathieu Bauduin: 2025 a
fost un an al consolidãrii ºi al
accelerãrii strategiei noastre
de dezvoltare. Am deschis
trei magazine noi, unul în
Mall Moldova, la Iaºi, ºi douã
în Bucureºti, în Supernova
Lujerului ºi Supernova Pan-
telimon. Aceste deschideri
au contribuit direct la obiec-
tivul nostru de extindere a
reþelei fizice, dar ºi la întãri-
rea prezenþei locale în zone
cu potenþial ridicat de dez-

voltare.
În paralel, am continuat sã

rafinãm procesul de digitali-
zare ºi sã consolidãm infra-
structura din online, logisticã
ºi aprovizionare, pentru a
oferi clienþilor o experienþã
integratã, eficientã ºi predic-
tibilã, indiferent de canalul
de interacþiune. Toate ace-
ste direcþii au susþinut rezul-
tatele companiei ºi ne-au
permis sã creºtem într-un
mod echilibrat.

Un alt pas important a fost
încheierea unor parteneriate
strategice, precum cel cu De-
stiny Park, primul parc de
edutainment din România.

Prin aceastã colaborare,
ne-am asumat un rol activ în
zona educaþiei pentru suste-
nabilitate, aducând în pre-
mierã o zonã interactivã de-
dicatã construcþiilor suste-
nabile ºi coordonând Cen-
trul de Simulare al Cutremu-
relor.

Sustenabilitatea a rãmas
un pilon central al strategiei
noastre, iar anul trecut am
accelerat o serie de obiective
pe termen lung: creºterea
ponderii energiei regenera-
bile peste pragul actual de
80%, extinderea gamei de
produse eficiente energetic,
reducerea emisiilor directe

ºi indirecte ºi dezvoltarea ini-
þiativelor de economie circu-
larã - de la colectare ºi reci-
clare, pânã la reutilizare.

Privind în ansamblu, 2025 a
fost un an în care am cre-
scut, dar mai ales am conso-
lidat fundaþia pentru o dez-
voltare responsabilã ºi pe
termen lung.

Reporter: Cum a evoluat
cererea pentru produsele ºi
serviciile Leroy Merlin în
2025 ºi care au fost tendinþe-
le principale observate pe
piaþa de profil?

Mathieu Bauduin: În pofi-
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Extinderea reþelei, investiþiile în digitalizare ºi accentul pe sustena-
bilitate au definit strategia Leroy Merlin în 2025, într-un context
economic marcat de presiuni asupra costurilor ºi prudenþã în
consum.

Mathieu Bauduin, CEO al companiei, ne-a detaliat, într-un inter-
viu, principalele direcþii de dezvoltare, evoluþia cererii ºi planurile
de investiþii pentru 2026, într-o piaþã a bricolajului aflatã în proces
de maturizare.
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da unui context economic di-
ficil, în 2025 am continuat sã
atragem un numãr tot mai
mare de clienþi. Am înregi-
strat creºteri în majoritatea
categorii lor de produse,
semn cã interesul pentru in-
vestiþiile în locuinþã a rãmas
constant. Singura zonã care
a încetinit uºor a fost cea a
produselor decorative, care,
în a doua parte a anului, nu
au mai reprezentat o priori-
tate pentru consumatori, pe
fondul presiunilor economi-
ce.

Tendinþa dominantã obser-
vatã spre finalul anului a fost
orientarea tot mai accentua-
tã cãtre preþ. Clienþii au de-
venit mai atenþi la buget ºi
mai concentraþi pe identifi-
carea celor mai bune oferte
pentru a-ºi acoperi nevoile,
ceea ce a consolidat impor-
tanþa unei politici comerciale
echilibrate ºi competitive.

Reporter: Care au fost
principalele provocãri cu
care v-aþi confruntat în 2025
ºi cum le-aþi depãºit?

Mathieu Bauduin: Am re-
simþit, la fel ca întreaga eco-
nomie, efectele instabilitãþii
regionale ºi globale - presiu-
nea inflaþionistã, creºterea
costurilor materiilor prime ºi
materialelor de construcþii,
precum ºi condiþiile mai re-
strictive de creditare. Toate
acestea au încetinit sectoare
importante precum imobilia-
rele ºi construcþiile, cu im-
pact direct asupra pieþei de
bricolaj.

Rãspunsul nostru a fost
unul echilibrat ºi orientat cã-
tre client. Am ales sã absor-
bim cât mai mult din aceste
presiuni ºi sã limitãm creºte-
rile de preþ, astfel încât sã
menþinem accesibilitatea
produselor. Strategia noa-
strã Everyday Low Price ne-a
permis sã monitorizãm con-
stant piaþa ºi sã ajustãm ra-

pid acolo unde a fost nece-
sar, pentru a oferi soluþii co-
recte ºi competitive, zi de zi.

În pofida contextului geo-
politic ºi a schimbãrilor fisca-
le, 2025 a fost pentru Leroy
Merlin un an stabil, cu o evo-
luþie organicã în linie cu
obiectivele noastre. Am con-
tinuat sã investim consec-
vent în direcþiile care defi-
nesc modelul nostru de bu-
siness, aºa cum am menþio-
nat anterior, dezvoltarea
echipelor, extinderea reþelei
de magazine, digitalizare ºi
sustenabilitate.

Reporter: Ce investiþii ºi
proiecte importante aþi de-
rulat în 2025 ºi care sunt cele
planificate pentru 2026?

Mathieu Bauduin: Pentru
noi, este esenþial sã fim cât
mai aproape de consumato-
ri ºi de comunitãþile în care
activãm. Din acest motiv, în
2025 am alocat aproximativ
13 milioane de euro pentru
extinderea reþelei de maga-

zine, ca parte a planului no-
stru de dezvoltare.

În acest context, am de-
schis trei unitãþi noi în Mall
Moldova din Iaºi ºi în Bucu-
reºti, în centrele Supernova
Lujerului ºi Supernova Pan-
telimon, ajungând astfel la o
reþea de 25 de magazine în
16 oraºe din România. Inve-
stiþia pentru fiecare magazin
s-a situat între 3 ºi 5 milioa-
ne de euro, în funcþie de
specificul locaþiei ºi de di-
mensiunea spaþiului.

Pentru anul acesta avem în
plan continuarea expansiu-
nii în Bistriþa ºi Brãila. Obiec-
tivul nostru este sã ne con-
solidãm prezenþa la nivel na-
þional prin formate de maga-
zine mari, care sã asigure o
acoperire cât mai amplã a
nevoilor clienþilor. Adaptãm
însã dimensiunea acestora
în funcþie de specificul fiecã-
rui oraº ºi de spaþiul disponi-
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bil, cu suprafeþe cuprinse, în
general, între 8.000 ºi 12.000
mp în marile aglomerãri ur-
bane.

În 2025 am alocat un buget
de aproximativ 27,9 milioa-
ne de euro, direcþionat nu
doar cãtre expansiunea fizi-
cã, ci ºi cãtre rafinarea pro-
ceselor de digitalizare, con-
solidarea prezenþei online,
dezvoltarea infrastructurii
logistice ºi de aprovizionare,
precum ºi cãtre iniþiativele
de sustenabilitate.

În 2026 vom continua pe
aceleaºi traiectorii strategi-
ce, iar investiþiile vor susþine
dezvoltarea echipelor, mo-
dernizarea infrastructurii,
opt imizarea lanþului de
aprovizionare ºi accelerarea
transformãrii digitale.

Ne concentrãm constant
pe îmbunãtãþirea experien-
þei clienþilor ºi pe eficientiza-
rea operaþiunilor, astfel încât
sã ne adaptãm rapid la dina-
mica pieþei. În paralel, inve-
stim în eficienþã energeticã
ºi soluþii sustenabile, conso-
lidând un model de creºtere
responsabil ºi durabil pe ter-
men lung.

Reporter: Care sunt princi-
palele segmente de produse
sau categorii ce au înregi-
strat cea mai mare creºtere
în 2025 ºi ce noutãþi/lansãri
de produse pregãtiþi pentru
2026?

Mathieu Bauduin: Chiar ºi
într-un context economic
provocator, în 2025 am con-
tinuat sã ne extindem baza
de clienþi ºi sã înregistrãm
creºteri în mai multe catego-
rii-cheie. Cele mai bune evo-
luþii au fost înregistrate în
zona materialelor de con-
strucþii, a amenajãrilor pen-
tru locuinþã ºi a vopselelor.

În a doua parte a anului, pe
fondul creºterii costurilor la
energie, am observat o cere-
re tot mai ridicatã pentru si-
steme alternative de încãlzi-
re, în special sobe pe peleþi
ºi brichete. Este un semnal

clar cã oamenii cautã soluþii
eficiente, care sã le ofere un
control mai bun asupra bu-
getului.

Se contureazã, de aseme-
nea, o schimbare în compor-
tamentul de consum: clienþii
se concentreazã tot mai
mult pe produsele de bazã ºi
pe investiþiile necesare, în
timp ce proiectele decorati-
ve sunt adesea amânate
pânã la o stabilizare a con-
textului economic.

Pentru 2026, prioritatea
noastrã este sã continuãm
sã oferim soluþii relevante, la
preþuri mici în fiecare zi, cu
disponibilitate optimã în toa-
te canalele. Vom pune un ac-
cent ºi mai mare pe produ-
sele care genereazã econo-
mii pe termen lung - cum
sunt soluþiile de energie fo-
tovoltaicã - ºi vom continua
sã facem accesibile categorii
importante precum cerami-
ca, pardoselile sau uºile.

Reporter: Cum vedeþi evo-
luþia pieþei pe care activaþi
pentru 2026 ºi care sunt
principalele tendinþe care
vor modela cererea ºi ofer-
ta?

Mathieu Bauduin: Dinami-
ca pieþei în 2026 va depinde
de factori macroeconomici
precum stabilitatea econo-
micã, nivelul inflaþiei ºi pute-
rea de cumpãrare, influenþa-
te la rândul lor de contextul
geopolitic ºi de politicile fi-
scale. Cu toate acestea, ve-
dem semnale de echilibru ºi
o maturizare a comporta-
mentului de consum, ceea
ce oferã un cadru predictibil
pentru dezvoltare.

Piaþa de bricolaj din Rom-
ânia este, în prezent, una
stabilã ºi maturã, evoluând
în linie cu nevoile clienþilor,
care rãmân ataºaþi de locu-
inþele lor ºi continuã sã inve-
steascã în îmbunãtãþirea
acestora. Observãm un inte-
res constant pentru renovã-
ri, eficienþã energeticã ºi so-
luþii durabile, ceea ce influ-
enþeazã atât structura cere-
rii, cât ºi modul în care ne

construim oferta.
Pentru noi, perspectivele

rãmân pozitive. Suntem al
doilea jucãtor important pe
piaþa localã de bricolaj, con-
tinuãm sã investim ºi sã ne
menþinem obiectivele pe ter-
men lung. Credem într-o
creºtere sustenabilã, bazatã
pe investiþii constante, adap-
tare ºi apropiere faþã de
client.

Reporter: Cum vedeþi evo-
luþia companiei în urmãtorii
zece ani?

Mathieu Bauduin: Pe ter-
men lung, ne construim evo-
luþia în jurul unei abordãri
omnicanal solide, care sã
ofere clienþilor produse ºi
servicii de calitate, la cele
mai bune preþuri, indiferent
de canalul ales - online, tele-
fonic sau în magazinele fizi-
ce. Integrarea fluentã a ace-
stor canale va fi esenþialã
pentru experienþa clientului.

În urmãtorii 10 ani, ne ve-
dem ca un jucãtor ºi mai

bine ancorat în comunitãþile
locale, cu o reþea extinsã ºi
modernizatã, cu procese di-
gitale avansate ºi cu un mo-
del operaþional tot mai efi-
cient ºi sustenabil. Vom con-
tinua sã investim în oameni,
în tehnologie ºi în infrastruc-
turã, pentru a rãmâne rele-
vanþi într-o piaþã dinamicã.

Credem cã viitorul aparþine
companiilor care îmbinã
creºterea economicã cu re-
sponsabilitatea faþã de me-
diu ºi societate. Obiectivul
nostru este sã devenim pri-
ma alegere pentru clienþi
atunci când vine vorba de
proiectele lor pentru casã ºi,
în acelaºi timp, un reper de
stabilitate ºi dezvoltare pe
termen lung în retailul ro-
mânesc.

Reporter: Mulþumesc!
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