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—Xpansiune sioptimizare
ile Leroy Merlin
ntru 2026

(Interviu cu Mathieu Bauduin, CEO Leroy Merlin)

Extinderea retelei, investitiile in digitalizare si accentul pe sustena-
bilitate au definit strategia Leroy Merlin in 2025, intr-un context
economic marcat de presiuni asupra costurilor si prudentd in

consum.

Mathieu Bauduin, CEO al companiei, ne-a detaliat, intr-un inter-
viu, principalele directii de dezvoltare, evolutia cererii si planurile
de investitii pentru 2026, intr-o piatd a bricolajului aflatd in proces

de maturizare.

Reporter: Care au fost
principalele realizari ale Le-
roy Merlin in 2025 si cum au
contribuit acestea la rezulta-
tele companiei?

Mathieu Bauduin: 2025 a
fost un an al consolidarii si al
acceleradrii strategiei noastre
de dezvoltare. Am deschis
trei magazine noi, unul in
Mall Moldova, la lasi, si doud

in Bucuresti, Tn Supernova

Lujerului si Supernova Pan-
telimon. Aceste deschideri
au contribuit direct la obiec-
tivul nostru de extindere a
retelei fizice, dar si la intari-
rea prezentei locale n zone
cu potential ridicat de dez-
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voltare.

Tn paralel, am continuat s&
rafinam procesul de digitali-
zare si sa consolidam infra-
structura din online, logistica
Si aprovizionare, pentru a
oferi clientilor o experienta
integrata, eficienta si predic-
tibila, indiferent de canalul
de interactiune. Toate ace-
ste directii au sustinut rezul-
tatele companiei si ne-au
permis sa crestem intr-un
mod echilibrat.

Un alt pas important a fost
incheierea unor parteneriate
strategice, precum cel cu De-
stiny Park, primul parc de
edutainment din Romania.

Prin aceasta colaborare,
ne-am asumat un rol activ in
zona educatiei pentru suste-
nabilitate, aducand in pre-
miera o zona interactiva de-
dicata constructiilor suste-
nabile si coordonand Cen-
trul de Simulare al Cutremu-
relor.

Sustenabilitatea a ramas
un pilon central al strategiei
noastre, iar anul trecut am
accelerat o serie de obiective
pe termen lung: cresterea
ponderii energiei regenera-
bile peste pragul actual de
80%, extinderea gamei de
produse eficiente energetic,
reducerea emisiilor directe

siindirecte si dezvoltarea ini-
tiativelor de economie circu-
lara - de la colectare si reci-
clare, pana la reutilizare.

Privind in ansamblu, 2025 a
fost un an in care am cre-
scut, dar mai ales am conso-
lidat fundatia pentru o dez-
voltare responsabila si pe
termen lung.

Reporter: Cum a evoluat
cererea pentru produsele si
serviciile Leroy Merlin Tn
2025 si care au fost tendinte-
le principale observate pe
piata de profil?

Mathieu Bauduin: Tn pofi-

(continuare in pagina 20)



MATHIEU &
BAUDUIN:

"Sustenabilitatea a ramas
un pilon central al
strategiei noastre, iar anul
trecut am accelerat o
serie de obiective pe
termen lung: cresterea
ponderii energiei
regenerabile peste pragul
actual de 80%, extinderea
gamei de produse
eficiente energetic,
reducerea emisiilor directe
si indirecte si dezvoltarea
initiativelor de economie
circulard - de la colectare
si reciclare, pana la
reutilizare".
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da unui context economic di-
ficil, in 2025 am continuat sa
atragem un numadr tot mai
mare de clienti. Am inregi-
strat cresteri In majoritatea
categoriilor de produse,
semn ca interesul pentru in-
vestitiile in locuintd a ramas
constant. Singura zona care
a ncetinit usor a fost cea a
produselor decorative, care,
in a doua parte a anului, nu
au mai reprezentat o priori-
tate pentru consumatori, pe
fondul presiunilor economi-
ce.

Tendinta dominanta obser-
vata spre finalul anului a fost
orientarea tot mai accentua-
ta catre pret. Clientii au de-
venit mai atenti la buget si
mai concentrati pe identifi-
carea celor mai bune oferte
pentru a-si acoperi nevoile,
ceea ce a consolidat impor-
tanta unei politici comerciale
echilibrate si competitive.
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Reporter: Care au fost
principalele provocari cu
care v-ati confruntat Tn 2025
si cum le-ati depasit?

Mathieu Bauduin: Am re-
simtit, la fel ca intreaga eco-
nomie, efectele instabilitatii
regionale si globale - presiu-
nea inflationista, cresterea
costurilor materiilor prime si
materialelor de constructii,
precum si conditiile mai re-
strictive de creditare. Toate
acestea au Tncetinit sectoare
importante precum imobilia-
rele si constructiile, cu im-
pact direct asupra pietei de
bricolaj.

Raspunsul nostru a fost
unul echilibrat si orientat ca-
tre client. Am ales sa absor-
bim cat mai mult din aceste
presiuni si sa limitam creste-
rile de pret, astfel Tncat sa
mentinem accesibilitatea
produselor. Strategia noa-
stra Everyday Low Price ne-a
permis sa monitorizam con-
stant piata si sa ajustam ra-

pid acolo unde a fost nece-
sar, pentru a oferi solutii co-
recte si competitive, zi de zi.

Tn pofida contextului geo-
politic si a schimbarilor fisca-
le, 2025 a fost pentru Leroy
Merlin un an stabil, cu o evo-
lutie organica Tn linie cu
obiectivele noastre. Am con-
tinuat sa investim consec-
vent Tn directiile care defi-
nesc modelul nostru de bu-
siness, asa cum am mentio-
nat anterior, dezvoltarea
echipelor, extinderea retelei
de magazine, digitalizare si
sustenabilitate.

Reporter: Ce investitii si
proiecte importante ati de-
rulatin 2025 si care sunt cele
planificate pentru 2026?

Mathieu Bauduin: Pentru
noi, este esential sa fim cat
mai aproape de consumato-
ri si de comunitatile in care
activam. Din acest motiv, Tn
2025 am alocat aproximativ
13 milioane de euro pentru
extinderea retelei de maga-
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zine, ca parte a planului no-
stru de dezvoltare.

Tn acest context, am de-
schis trei unitati noi Tn Mall
Moldova din lasi si in Bucu-
resti, In centrele Supernova
Lujerului si Supernova Pan-
telimon, ajungand astfel la o
retea de 25 de magazine in
16 orase din Romania. Inve-
stitia pentru fiecare magazin
s-a situat Intre 3 si 5 milioa-
ne de euro, in functie de
specificul locatiei si de di-
mensiunea spatiului.

Pentru anul acesta avem in
plan continuarea expansiu-
nii in Bistrita si Braila. Obiec-
tivul nostru este sa ne con-
solidam prezenta la nivel na-
tional prin formate de maga-
zine mari, care sa asigure o
acoperire cat mai ampla a
nevoilor clientilor. Adaptam
insa dimensiunea acestora
in functie de specificul fieca-
rui oras si de spatiul disponi-

(continuare in pagina 21)

s

-



(urmare din pagina 20)

bil, cu suprafete cuprinse, In
general, intre 8.000 si 12.000
mp in marile aglomerari ur-
bane.

Tn 2025 am alocat un buget
de aproximativ 27,9 milioa-
ne de euro, directionat nu
doar cdtre expansiunea fizi-
cd, ci si catre rafinarea pro-
ceselor de digitalizare, con-
solidarea prezentei online,
dezvoltarea infrastructurii
logistice si de aprovizionare,
precum si catre initiativele
de sustenabilitate.

Tn 2026 vom continua pe
aceleasi traiectorii strategi-
ce, iar investitiile vor sustine
dezvoltarea echipelor, mo-
dernizarea infrastructurii,
optimizarea lantului de
aprovizionare si accelerarea
transformarii digitale.

Ne concentram constant
pe imbunatatirea experien-
tei clientilor si pe eficientiza-
rea operatiunilor, astfel incat
sa ne adaptam rapid la dina-
mica pietei. In paralel, inve-
stim Tn eficienta energetica
si solutii sustenabile, conso-
lidand un model de crestere
responsabil si durabil pe ter-
men lung.

Reporter: Care sunt princi-
palele segmente de produse
sau categorii ce au inregi-
strat cea mai mare crestere
in 2025 si ce noutati/lansari
de produse pregatiti pentru
20267

Mathieu Bauduin: Chiar si
intr-un context economic
provocator, in 2025 am con-
tinuat sa ne extindem baza
de clienti si sa Tnregistram
cresteri in mai multe catego-
rii-cheie. Cele mai bune evo-
lutii au fost Tnregistrate n
zona materialelor de con-
structii, a amenajarilor pen-
tru locuinta si a vopselelor.

Tn a doua parte a anului, pe
fondul cresterii costurilor la
energie, am observat o cere-
re tot mai ridicata pentru si-
steme alternative de incalzi-
re, in special sobe pe peleti
si brichete. Este un semnal

clar ca oamenii cauta solutii
eficiente, care sa le ofere un
control mai bun asupra bu-
getului.

Se contureaza, de aseme-
nea, o schimbare in compor-
tamentul de consum: clientii
se concentreaza tot mai
mult pe produsele de baza si
pe investitiile necesare, in
timp ce proiectele decorati-
ve sunt adesea amanate
pana la o stabilizare a con-
textului economic.

Pentru 2026, prioritatea
noastra este sa continuam
sa oferim solutii relevante, la
preturi mici in fiecare zi, cu
disponibilitate optima in toa-
te canalele. Vom pune un ac-
cent si mai mare pe produ-
sele care genereaza econo-
mii pe termen lung - cum
sunt solutiile de energie fo-
tovoltaica - si vom continua
sa facem accesibile categorii
importante precum cerami-
ca, pardoselile sau usile.

Reporter: Cum vedeti evo-
lutia pietei pe care activati
pentru 2026 si care sunt
principalele tendinte care
vor modela cererea si ofer-
ta?

Mathieu Bauduin: Dinami-
ca pietei Tn 2026 va depinde
de factori macroeconomici
precum stabilitatea econo-
mica, nivelul inflatiei si pute-
rea de cumpadrare, influenta-
te la randul lor de contextul
geopolitic si de politicile fi-
scale. Cu toate acestea, ve-
dem semnale de echilibru si
0 maturizare a comporta-
mentului de consum, ceea
ce ofera un cadru predictibil
pentru dezvoltare.

Piata de bricolaj din Rom-
ania este, In prezent, una
stabila si matura, evoluand
in linie cu nevoile clientilor,
care raman atasati de locu-
intele lor si continua sa inve-
steasca in imbunatatirea
acestora. Observam un inte-
res constant pentru renova-
ri, eficienta energetica si so-
lutii durabile, ceea ce influ-
enteaza atat structura cere-
rii, cat si modul in care ne
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construim oferta.

Pentru noi, perspectivele
raman pozitive. Suntem al
doilea jucdtor important pe
piata locala de bricolaj, con-
tinuam sa investim si sa ne
mentinem obiectivele pe ter-
men lung. Credem fintr-o
crestere sustenabila, bazata
pe investitii constante, adap-
tare si apropiere fata de
client.

Reporter: Cum vedeti evo-
lutia companiei in urmatorii
zece ani?

Mathieu Bauduin: Pe ter-
men lung, ne construim evo-
lutia Tn jurul unei abordari
omnicanal solide, care sa
ofere clientilor produse si
servicii de calitate, la cele
mai bune preturi, indiferent
de canalul ales - online, tele-
fonic sau in magazinele fizi-
ce. Integrarea fluenta a ace-
stor canale va fi esentiala
pentru experienta clientului.

Tn urmatorii 10 ani, ne ve-
dem ca un jucdtor si mai
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bine ancorat in comunitatile
locale, cu o retea extinsa si
modernizata, cu procese di-
gitale avansate si cu un mo-
del operational tot mai efi-
cient si sustenabil. Vom con-
tinua sa investim in oameni,
in tehnologie si in infrastruc-
turd, pentru a ramane rele-
vanti intr-o piata dinamica.

Credem ca viitorul apartine

companiilor care Tmbina
cresterea economica cu re-
sponsabilitatea fata de me-
diu si societate. Obiectivul
nostru este sa devenim pri-
ma alegere pentru clienti
atunci cand vine vorba de
proiectele lor pentru casa si,
in acelasi timp, un reper de
stabilitate si dezvoltare pe
termen lung Tn retailul ro-
manesc.

Reporter: Multumesc!
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