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'Scumpirea mater;

(Interviu cu Emil Elisiu Gota, director general Elis Pavaje, si
Vasile Gota, director executiv Elis Pavaje)

Elis Pavaje sdrbdtoreste 35 de ani de activitate, o aniversare care,
potrivit oficialilor companiei de prefabricate din beton, este "o do-
vadd a continuitdtii si a responsabilitatii, dar mai ales a oamenilor
care au ridicat unul dintre cele mai puternice branduri din

constructiile romdnesti". Despre tot acest parcurs, dar si despre in-
dustria constructiilor din Romdnia, ne-au vorbit, intr-un interviu,
domnii Emil Elisiu Gota, director general, si Vasile Gota, director

executiv Elis Pavaje.

Reporter: Compania Elis Pa-
vaje Tmplineste, in 2026, 35 de
ani de activitate. Ce inseamna
aceasta aniversare pentru
dumneavoastra?

Emil Gota: Cei 35 de ani de
ani sunt o dovada a continui-
tatii si a responsabilitatii, dar
mai ales a oamenilor care au
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ridicat, etapa cu etapa, unul
dintre cele mai puternice
branduri din constructiile
romanesti. Elis Pavaje a
insemnat mereu mai mult
decat cifre de productie; a fost
si ramane o poveste despre
echipa noastra, de la cei care
ne-au fost alaturi in prima zi,

pana la cei care s-au format
profesional aici. Acesti 35 de
ani ne onoreaza si ne motive-
aza sa construim viitorul cu
aceeasi integritate fata de co-
munitate si fata de ceea ce la-
sam mostenire.

Reporter: Ati inceput aface-
rea ca o mica initiativa de fa-

milie. Tn ce moment ati reali-
zat ca va puteti extinde, re-
spectiv sa urmati calea care sa
va transforme in lider al indu-
striei de pavaje?

Vasile Gota: Inceputurile
noastre stau sub semnul celor

(continuare in pagina 24)



EMIL GOTA:

"Piata prefabricatelor din
beton a trecut printr-o
transformare remarcabil,
devenind mult mai matura si
mai sofisticata. Daca ne
uitam la cifre, evolutia este
impresionanta: piata din
Romania a ajuns la 215
milioane de euro in 2024,
fiind de aproape doua ori si
jumatate mai mare fata de
ivelul din 2017".

IASILE GOTA:

"Cea mai valoroasa lectie pe
care am invatat-o in acesti 35 de
ani este ca succesul durabil nu
se construieste doar cu utilaje i
betoane, ci prin oameni si valori®.
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6 metri patrati produsi zilnic,
o cantitate mica, dar care ga-
ranta deja calitatea ce avea sa
ne consacre. Nu am cautat
cresteri abrupte, ci o consoli-
dare bazata pe investitii in
tehnologie de varf si pe extin-
derea gamei de produse. De
la primele parteneriate tehno-
logice cu furnizori din Italia si
Germania pana la automatiza-
rea completa de azi, am cre-
scut constant, formand o echi-
pa solida de profesionisti.

Reporter: Care considerati
ca au fost cele mai importante
momente din evolutia compa-
niei, in cei 35 de ani?

Vasile Gota:

- 1990: Ideea afacerii s-a na-
scut Tn Germania, de unde so-
tii Elisiu si Samza Gota s-au
intors cu o mostra de pavea
ce avea sa defineasca viitorul
familiei.

- 1991 - 1995: Afacerea a de-
marat cu o productie artizana-
13 de numai 6 mp/zi. in 1993, a
fost securizat primul contract
major (sediul BCR Deva), iar
din 1995 compania a Tnceput
sa angajeze personal din afara
familiei.

- 1997 - 2001: Se fac investitii
masive in tehnologie moderna
din Italia si Germania, du-
bland capacitatile de produc-
tie. Tn 1999 este inaugurata
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prima hala de productie la Pe-
tresti, Alba.

- 2003: Este achizitionat un
utilaj performant din Germa-
nia si se inregistreaza oficial
marca ELIS PAVAJE la OSIM.

- 2005 - 2008: Compania tre-
ce la distributie nationala. Tn
2007 ncepe constructia fabri-
cii din Stoenesti, Prahova, care
devine operationala in 2008,
Cu o capacitate de 4.500
mp/zi.

- 2009 - 2010: Conducerea
este predata fiilor Emil si Vasi-
le Gota. Elis Pavaje devine pri-
mul producdtor de blocheti

din Romania, sub licenta SUA.

-2014 - 2016: In 2016 incepe
constructia fabricii din Secuie-
nii Noi, Neamt, si se diversifica
serviciile prin preluarea de lu-
crari integrale de infrastructu-
ra.

- 2018 - 2019: Este achizitio-
nata si retehnologizata fabrica
din Vintu de Jos. Se deschide o
sectie specializata In produc-
tia de piatra cubica la Almasu
Mare.

- 2022: Se finalizeaza fabrica
de la Arad, cea mai mare uni-
tate a grupului (investitie de
20 de milioane de euro), pe o

suprafata de 110.000 mp.

- 2024: Incepe productia ga-
mei Premium Plus la Arad,
oferind beneficii suplimentare
de curatare si estetica. Toto-
data, capacitatea fabricii din
Stoenesti este extinsa la
10.000 mp/zi, prin constructia
unei fabrici noi.

"Suntem alaturi de
client de la inceput
pana la sfarsit, prin
serviciile noastre
integrate”

Reporter: Care sunt princi-
palele produse si servicii pe
care le ofera compania dum-
neavoastra?

Emil Gota: Elis Pavaje ofera,
practic, o solutie completa
pentru oricine vrea sa isi ame-
najeze spatiul exterior, de la
curti rezidentiale pana la mari
proiecte industriale. Gama de
produse acopera tot ce ai ne-
voie: avem pavele si dale din
categoriile Standard, Premium
si noile Premium Plus, dar si
elemente foarte specifice pre-
cum rigole pentru preluarea
apelor pluviale, blocheti, bor-
duri, produse din beton pen-
tru garduri sau mobilier ur-
ban, piatra andezit sub forma
de piatra cubica sau placi, sau
chiar placi ceramice de exte-
rior.

in ultimii ani, activitatea a

(continuare in pagina 25)
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fost destul de echilibrata, cu o
tendinta in crestere pe secto-
rul rezidential, ajungand sa
aiba o pondere de aproape ju-
matate din volumul de vanza-
ri.

De asemenea, producem o
varietate de elemente pentru
camine. De la elemente de
baza si elemente de baza cu
jgheab, la inele pentru cami-
ne, capete tronconice si inele
de aducere la cota, cu diferite
dimensiuni, pentru a putea fi
utilizate Tn diverse proiecte de
gestionare a apelor. Mai pro-
ducem tubulaturi si alte com-
ponente de gestionare a apei
care ajuta la Indeplinirea ne-
voilor de infrastructura. Prefa-
bricatele din beton pot fi pro-
iectate, construite si instalate
pentru a raspunde unei game
mari de cerinte ale proiectu-
lui.

Ceea ce ne recomanda, in
afara calitatii produselor si a
dorintei de a raspunde cat
mai prompt cerintelor, este
faptul ca suntem alaturi de
client de la inceput pana la
sfarsit prin serviciile noastre
integrate. Putem Tncepe cu
partea de proiectare, unde
oferim consultanta si simulari
3D fotorealiste, astfel Tncat
beneficiarul sa vada exact
cum va arata rezultatul final.
Asiguram consultanta in achi-
zitie si recomandam echipe de
montaj profesionist care se
ocupa de absolut tot: de la de-
copertarea terenului si prega-
tirea stratului suport, pana la
asfaltari sau lucrari de canali-
zare.

Tn ultimii ani, am dezvoltat
un departament care se ocu-
pa de gestionarea proiectelor
complexe, de la infrastructura
rutierd de amploare pana la
amenajari urbane: parcuri,
piete, proiecte de mobilizare
urbana.

"Motorul vanzarilor
ramane segmentul
de pavele si
borduri"

Reporter: Ce canale de di-
stributie utilizati si care sunt
produsele cu cea mai mare ce-

LY

\\\
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rere?

Emil Gota: Strategia noastra
de distributie este construita
astfel incat sa fim prezenti pe-
ste tot unde exista proiecte de
amenajare, de la marile san-
tiere de infrastructura publica
pana in curtea clientilor din
cele mai indepartate localitati.
Pentru a atinge acest obiectiv,
colaboram cu o retea solida
de peste 200 de parteneri
care acopera intreaga tara, in-
cluzand marile lanturi de tip
DIY (do-it-yourself), distribui-
tori locali, firme de constructii
si echipe specializate de mon-
tatori. In ceea ce priveste por-
tofoliul nostru, motorul vanza-
rilor ramane, in mod natural,
segmentul de pavele si bordu-
ri. Totusi, am observat in ulti-
mul timp doua tendinte ex-
trem de interesante: o
crestere accelerata pe seg-
mentul de pavele Premium,
unde clientii cauta tot mai
mult solutii estetice deosebi-
te, si 0 evolutie foarte buna in
zona elementelor de canaliza-
re sau infrastructurii de pre-
luare a apelor.

Reporter: in ce proiecte ma-
jore ati fost furnizor?

Vasile Gota: Daca ne uitam
la ultimii ani, portofoliul no-
stru reflecta exact capacitatea
Elis Pavaje de a gestiona pro-
iecte complexe, de la infra-
structura rutiera masiva pana
la amenajari urbane de finete.
intre 2022 si 2025, un punct
de reper a fost proiectul de
mobilitate urbana din Cugir. A

EFEr rRYevveen

fost o lucrare de peste 52 de
milioane de lei, finantata eu-
ropean, unde am reabilitat 14
km de strazi si am montat in
jur de 50.000 mp de pavaj si
68 km de borduri. Este un pro-
iect care ne este drag pentru
ca a schimbat fata orasului,
punand accent pe piste de bi-
ciclete si siguranta pietonala.

Tot in aceasta perioada, am
lucrat la Transapuseana (D)
1071), cea mai mare investitie
intr-un drum judetean din
Romania, cu un buget de pe-
ste 73 de milioane de euro. Pe
acest traseu spectaculos de
78 km, am asigurat tot ce inse-
amna consolidari, rigole, 45
km de parapete metalice si
am realizat 21 de statii de au-
tobuz care au deschis zona
pentru turism si localnici. De
asemenea, Tn zona urbana,
am finalizat o lucrare emble-
matica Tn Piata Victoriei din
Orastie, unde am folosit pro-
duse premium, cum sunt pla-
cile din piatra Andezit Albini si
piatra cubicd, pentru a pune
in valoare centrul istoric al
orasului.

Tn 2025, am continuat s fim
foarte activi Tn judetul Alba,
contribuind la modernizarea
DJ107K pe tronsonul Galda de
Jos - Intregalde si la proiecte
de reabilitare urbana chiar n
Alba lulia. Un proiect inedit si
foarte vizibil a fost amenaja-
rea spatiului pentru festivalul
"Beach, Please!" din Costi-
nesti, unde am demonstrat ra-
piditate si versatilitate, proiec-

tul urmand sa continue anul
acesta cu extinderea proiectu-
lui Nibiru.

Privind spre prezent si viito-
rul apropiat, ne concentram
pe contractele majore deja
semnate pentru 2026. Lucram
la Drumul Manastirilor (D)
7500Q), lotul 1, si avem un pro-
iect tehnic de anvergura n ju-
detul Sibiu pe DJ 106G, intre
Miercurea Sibiului si Gusu.
Aceasta lucrare este una com-
plexa, deoarece implica nu
doar modernizarea drumului,
Ci si relocarea utilitatilor, ceea
ce ne permite sa ne folosim
intreaga expertiza de antrepri-
za generala.

"Simtim o incetinire
a ritmului de
constructie in
Romania"

Reporter: Care au fost cele
mai mari provocari la Tncepu-
tul afacerii si care sunt cele
din prezent?

Emil Gota: Daca privim in
urma, provocarile s-au schim-
bat radical pe masura ce afa-
cerea a crescut. La inceput, in
anii '90, marea incercare a
fost pionieratul. Vorbim de-
spre o perioada in care totul
se facea manual, cu utilaje ar-
tizanale, iar conceptul de pa-
vaj era aproape necunoscut in
Romania. Provocarea era sa
convingem piata de avantajele

(continuare in pagina 26)
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acestui produs si sa crestem
productia, mentinand in ace-
lasi timp o calitate care sa rezi-
ste zeci de ani. A fost o perioa-
da de constructie a increderii,
pas cu pas.

In prezent, provocarile sunt
mult mai dinamice si tin de
contextul macroindustrial.
Una dintre cele mai mari pre-
siuni din ultimii ani a venit din
scumpirea materiilor prime,
care ne-a obligat la o recali-
brare foarte atenta a bugete-
lor. Tn plus, simtim o Incetinire
a ritmului de constructie n
Romania, cauzata de numarul
redus de autorizatii si de
cresterea dobanzilor, ceea ce
a dus la o stare de ezitare Tn
piata. Multe proiecte, In spe-
cial in segmentul rezidential
privat, au fost amanate sau
blocate.

Nici zona resurselor umane
nu a fost lipsita de obstacole.
Recrutarea si pastrarea talen-
telor raman prioritati constan-
te. Noi am anticipat criza for-
tei de munca si am fost prin-
tre primii angajatori din tara
care, inca din 2018, au apelat
la personal din Asia pentru
posturile necalificate. Desi ge-
stionarea acestui proces nu a
fost intotdeauna usoara, a
fost o decizie strategica nece-
sara. Raspunsul nostru la toa-
te aceste dificultati actuale a
ramas constant: optimizarea
continua a operatiunilor si o
comunicare foarte stransa cu
partenerii nostri pentru a gasi
solutii adaptate momentului.

Reporter: Ce rol au avut in-
vestitiile in tehnologie si auto-
matizare in dezvoltarea com-
paniei? Ce aveti in vedere, In
acest sens, in 20267

Vasile Gota: Investitiile Tn
tehnologie si automatizare au
fost motorul care a transfor-
mat capacitatea noastra ope-
rationala, permitdndu-ne sa
trecem de la o productie arti-
zanala la un standard indu-
strial de top. Un moment defi-
nitoriu Tn aceasta evolutie a
fost deschiderea fabricii de la
Arad, cea mai mare unitate a
grupului, unde automatizarea
completa a fluxului de pro-
ductie si integrarea robotilor
industriali asigura o calitate
constanta pentru fiecare pro-
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dus. Aceasta platforma de
110.000 mp ne permite sa
producem 7.000 mp de pavele
pe zi, oferind partenerilor din
zona de vest livrare mult mai
rapida si acces imediat la un
portofoliu diversificat. Practic,
tehnologia ne-a oferit agilita-
tea de a raspunde cererii cre-
scute fara a face compromisu-
ri la nivelul finisajelor sau al
durabilitatii.

Pentru anul 2026, avem in
vedere consolidarea acestor
avantaje prin continuarea in-
vestitiilor in retehnologizare si
inovatie. Ne concentram pe
eficientizarea proceselor si pe
dezvoltarea echipei, astfel
fncat sa putem livra solutii tot
mai durabile, adaptate nevoi-
lor actuale ale pietei.

"Ne propunem sa
ne consolidam
pozitia de lider"

Reporter: Care sunt princi-
palele tinte de dezvoltare ale
Elis Pavaje pentru urmatorii
ani?

Vasile Gota: Strategia noa-
stra pentru perioada urmato-
are este construita in jurul
unei cresteri sustenabile, su-
stinuta de trei piloni esentiali:
inovatia, sustenabilitatea si in-
vestitia Tn capitalul uman. Ne
propunem sa ne consolidam
pozitia de lider prin extinde-

aange

rea gamei premium si diversi-
ficarea portofoliului de produ-
se, oferind Tn acelasi timp ser-
vicii integrate care acopera
intregul proces, de la consul-
tanta si proiectare pana la
executia finala.

Eficienta operationala si grija
fata de mediu raman priorita-
re, motiv pentru care investim
in tehnologii moderne si solu-
tii verzi, precum panourile fo-
tovoltaice si vehiculele electri-
ce. Totodatd, urmarim dezvol-
tarea segmentului de produse
complementare, de la mobi-
lier urban si jardiniere, pana la
banci si focare, concomitent
cu Intdrirea diviziei de antre-
priza generala, capabila sa ge-
stioneze proiecte complexe
"la cheie". Intr-un context eco-
nomic plin de provocari, mi-
zam pe agilitate si prudenta
strategica. Suntem convinsi ca
orientarea noastra catre cali-
tate, inovatie si sustenabilitate
va asigura o evolutie solida si
va deschide perspective clare
de dezvoltare, inclusiv pe pie-
tele externe.

Reporter: Ce produse noi
pregdtiti pentru perioada ur-
matoare?

Emil Gota: Strategia noastra
este una de inovare continua,
motiv pentru care lansam an
de an produse noi pentru a
tine pasul cu ultimele tendinte
in design si tehnologie. Desi in

acest moment nu putem dez-
valui detalii specifice despre
viitoarele modele, va asigu-
ram ca lucram la solutii care
vor aduce un plus de estetica
si functionalitate si vom avea
grija ca fiecare nou produs sa
se ridice la standardele cu
care ne-am obisnuit partene-
rii. Ultimele produse lansate
in a doua jumatate a anului
trecut, Solero Natura si Solero
D7, realizate sub o licenta din
Germania, au un caracter cu
adevarat unic, ce Tmbina ar-
monios naturaletea cu elegan-
ta atemporala. Suprafata tex-
turata aminteste de ardezia
despicata si creeaza o expe-
rienta tactila unica, in special
pentru cei care merg desculti
vara. Efectul autentic este
imbunatatit vizual de un joc
rafinat de tonuri subtile de cu-
loare.

"Anul 2025 a fost
sinonim cu
recalibrarea"

Reporter: Ce dinamica au
avut rezultatele financiare ale
companiei in 2025, fata de
anul anterior? Ce previziuni
aveti pentru anul curent?

Emil Gota: Anul 2025 a fost
sinonim cu cuvantul "recali-
brare", intr-un context econo-

(continuare in pagina 27)
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mic general plin de provocari
pentru industria constructiilor
Si nu numai.

Din punct de vedere al rezul-
tatelor, anul 2025 a nregistrat
0 usoara scadere fata de nive-
lul atins in exercitiul financiar
anterior. Aceasta evolutie a
fost influentata de dinamica
pietei si de adaptarea la noile
conditii economice, compania
alegand o abordare prudenta
in gestionarea volumelor si a
investitiilor. Chiar si in acest
context, stabilitatea afacerii a
fost mentinuta prin eficienta
operationala, diversificare si
continuitate strategica.

Reporter: Care este cea mai
valoroasa lectie din experien-
ta Elis Pavaje?

Vasile Gota: Cea mai valoro-
asa lectie pe care am invatat-o
in acesti 35 de ani este ca suc-
cesul durabil nu se constru-
ieste doar cu utilaje si betoa-
ne, ¢i prin oameni si valori. Am
inteles ca, oricat de mult am
investi Tn tehnologie de ultima
ora sau in fabrici moderne
precum cea de la Arad, nucle-
ul afacerii ramane increderea:
increderea echipei care creste
odata cu firma si increderea
partenerilor care stiu ca fieca-
re bucata de pavaj livrata este
0 promisiune respectata.

[R5

Reporter: Cum s-a schimbat
piata pe care activati in ultimii
ani si cum s-a adaptat compa-
nia dumneavoastra la aceste
schimbari? Ce estimari aveti
pentru urmatorii ani?

Emil Gota: Piata prefabrica-
telor din beton a trecut
printr-o transformare remar-
cabila, devenind mult mai
matura si mai sofisticata.
Daca ne uitam la cifre, evolu-
tia este impresionanta: piata
din Romania a ajuns la 215
milioane de euro in 2024,
fiind de aproape doua ori si
jumatate mai mare fata de ni-
velul din 2017. Segmentul pa-
velelor si dalelor, care repre-
zinta si inima activitatii noa-
stre, detine aproximativ 60%
din aceasta piata, atingand o
valoare de 130 milioane de
euro. Dincolo de cifre, am ob-
servat o schimbare majora n
mentalitatea clientilor. Nu
mai vorbim doar despre "a
pune ceva pe jos", ci despre o
cautare activa de solutii este-
tice, durabile si usor de intre-
tinut. Arhitectii si dezvoltato-
rii sunt mult mai atenti la de-
talii, ceea ce ne-a determinat
sa ne diversificam portofoliul
si sa investim Tn tehnologii
care permit finisaje speciale,
precum cele din gama Pre-
mium Plus. Elis Pavaje s-a
adaptat acestor schimbari

prin consolidarea statutului
de lider, mentinand o cota de
piata de peste 22% in 2024.
Ne-am extins capacitatile de
productie, cel mai bun exem-
plu fiind fabrica de la Arad,
care ne permite sa raspun-
dem rapid cererii crescute.
Paralel cu proiectele mari de
infrastructura, segmentul re-
zidential a cunoscut o expan-
siune constantd, alimentata
de dorinta proprietarilor de
a-si moderniza curtile cu solu-
tii care imbina estetica deose-
bita cu sustenabilitatea. Am
observat un apetit tot mai
mare pentru produsele noa-
stre din gama Premium, clien-
tii fiind atrasi de modelele si
nuantele variate care le per-
mit sa creeze spatii exterioa-
re cu un design personalizat
si rafinat.

Pentru urmatorii ani, estima-
rile noastre raman optimiste,
dar prudente. Desi ritmul ge-
neral de constructie a cuno-
scut o usoara incetinire din ca-
uza contextului economic si a
dobanzilor ridicate, nevoia de
modernizare a infrastructurii
in Romania ramane uriasa. Ne
asteptam ca piata sa continue
sa creasca, alimentata de pro-
iecte publice de anvergura si
de un segment rezidential
care pune tot mai mult pret pe
calitate. Strategia noastra

pentru 2026 si mai departe
este sa ramanem agili, sa con-
tinuam digitalizarea procese-
lor si sa fim pregatiti sa oferim
solutii de antrepriza generalg,
asa cum facem deja in proiec-
te complexe precum moderni-
zarea drumurilor judetene
sau a spatiilor de utilitate pu-
blica.

Reporter: Care considerati
ca vor fi principalele provocari
pentru industria constructiilor
din Romania, In urmatorul de-
ceniu?

Vasile Gota: Privind spre ur-
matorul deceniu, principala
provocare va fi gestionarea
deficitului de forta de munca,
care ne obliga sa trecem de la
simpla recrutare la o califica-
re intensa a oamenilor pentru
a opera tehnologii tot mai
avansate. Aceasta nevoie de
eficienta este strans legata de
digitalizarea Tntregului pro-
ces, de la proiectare pana la
executia pe santier, unde
adoptarea solutiilor moderne
va deveni singura cale de a
ramane competitivi intr-o pia-
t& tot mai riguroasa. in para-
lel, sustenabilitatea si noile
reglementari de mediu vor
pune presiune pe inovarea
materialelor, fortandu-ne sa
gasim solutii cu o amprenta
de carbon redusa, fara a face
compromisuri la capitolul du-
rabilitate. Totul se va de-
sfasura intr-un context eco-
nomic marcat de volatilitate,
unde instabilitatea preturilor
la materiile prime si incertitu-
dinea dobanzilor vor cere o
agilitate maxima in calibrarea
bugetelor. in esent3, succesul
va depinde de capacitatea no-
astra de a livra infrastructura
moderna si spatii urbane du-
rabile, transformand aceste
obstacole tehnice si economi-
ce Tn oportunitati de a con-
strui mai responsabil.

Reporter: Va multumesc!

BURSA Constructiilor nr. 2 / 2026 |27



