
"Scumpirea materiilor
prime ne-a obligat la
recalibrarea bugetelor"

(Interviu cu Emil Elisiu Goþa, director general Elis Pavaje, ºi
Vasile Goþa, director executiv Elis Pavaje)

Reporter: Compania Elis Pa-
vaje împlineºte, în 2026, 35 de
ani de activitate. Ce înseamnã
aceastã aniversare pentru
dumneavoastrã?

Emil Goþa: Cei 35 de ani de
ani sunt o dovadã a continui-
tãþii ºi a responsabilitãþii, dar
mai ales a oamenilor care au

ridicat, etapã cu etapã, unul
dintre cele mai puternice
branduri din construcþii le
româneºt i . E l is Pavaje a
însemnat mereu mai mult
decât cifre de producþie; a fost
ºi rãmâne o poveste despre
echipa noastrã, de la cei care
ne-au fost alãturi în prima zi,

pânã la cei care s-au format
profesional aici. Aceºti 35 de
ani ne onoreazã ºi ne motive-
azã sã construim viitorul cu
aceeaºi integritate faþã de co-
munitate ºi faþã de ceea ce lã-
sãm moºtenire.

Reporter: Aþi început aface-
rea ca o micã iniþiativã de fa-

milie. În ce moment aþi reali-
zat cã vã puteþi extinde, re-
spectiv sã urmaþi calea care sã
vã transforme în lider al indu-
striei de pavaje?

Vasile Goþa: Începuturile
noastre stau sub semnul celor
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Elis Pavaje sãrbãtoreºte 35 de ani de activitate, o aniversare care,
potrivit oficialilor companiei de prefabricate din beton, este "o do-
vadã a continuitãþii ºi a responsabilitãþii, dar mai ales a oamenilor
care au ridicat unul dintre cele mai puternice branduri din

construcþiile româneºti". Despre tot acest parcurs, dar ºi despre in-
dustria construcþiilor din România, ne-au vorbit, într-un interviu,
domnii Emil Elisiu Goþa, director general, ºi Vasile Goþa, director
executiv Elis Pavaje.
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6 metri pãtraþi produºi zilnic,
o cantitate micã, dar care ga-
ranta deja calitatea ce avea sã
ne consacre. Nu am cãutat
creºteri abrupte, ci o consoli-
dare bazatã pe investiþii în
tehnologie de vârf ºi pe extin-
derea gamei de produse. De
la primele parteneriate tehno-
logice cu furnizori din Italia ºi
Germania pânã la automatiza-
rea completã de azi, am cre-
scut constant, formând o echi-
pã solidã de profesioniºti.

Reporter: Care consideraþi
cã au fost cele mai importante
momente din evoluþia compa-
niei, în cei 35 de ani?

Vasile Goþa:
- 1990: Ideea afacerii s-a nã-

scut în Germania, de unde so-
þii Elisiu ºi Samza Gota s-au
întors cu o mostrã de pavea
ce avea sã defineascã viitorul
familiei.

- 1991 - 1995: Afacerea a de-
marat cu o producþie artizana-
lã de numai 6 mp/zi. În 1993, a
fost securizat primul contract
major (sediul BCR Deva), iar
din 1995 compania a început
sã angajeze personal din afara
familiei.

- 1997 - 2001: Se fac investiþii
masive în tehnologie modernã
din Italia ºi Germania, du-
blând capacitãþile de produc-
þie. În 1999 este inauguratã

prima halã de producþie la Pe-
treºti, Alba.

- 2003: Este achiziþionat un
utilaj performant din Germa-
nia ºi se înregistreazã oficial
marca ELIS PAVAJE la OSIM.

- 2005 - 2008: Compania tre-
ce la distribuþie naþionalã. În
2007 începe construcþia fabri-
cii din Stoeneºti, Prahova, care
devine operaþionalã în 2008,
cu o capacitate de 4.500
mp/zi.

- 2009 - 2010: Conducerea
este predatã fiilor Emil ºi Vasi-
le Goþa. Elis Pavaje devine pri-
mul producãtor de blocheþi

din România, sub licenþã SUA.
- 2014 - 2016: În 2016 începe

construcþia fabricii din Secuie-
nii Noi, Neamþ, ºi se diversificã
serviciile prin preluarea de lu-
crãri integrale de infrastructu-
rã.

- 2018 - 2019: Este achiziþio-
natã ºi retehnologizatã fabrica
din Vinþu de Jos. Se deschide o
secþie specializatã în produc-
þia de piatrã cubicã la Almaºu
Mare.

- 2022: Se finalizeazã fabrica
de la Arad, cea mai mare uni-
tate a grupului (investiþie de
20 de milioane de euro), pe o

suprafaþã de 110.000 mp.
- 2024: Începe producþia ga-

mei Premium Plus la Arad,
oferind beneficii suplimentare
de curãþare ºi esteticã. Toto-
datã, capacitatea fabricii din
Stoeneºt i este ext insã la
10.000 mp/zi, prin construcþia
unei fabrici noi.

"Suntem alãturi de
client de la început
pânã la sfârºit, prin
serviciile noastre
integrate"

Reporter: Care sunt princi-
palele produse ºi servicii pe
care le oferã compania dum-
neavoastrã?

Emil Goþa: Elis Pavaje oferã,
practic, o soluþie completã
pentru oricine vrea sã îºi ame-
najeze spaþiul exterior, de la
curþi rezidenþiale pânã la mari
proiecte industriale. Gama de
produse acoperã tot ce ai ne-
voie: avem pavele ºi dale din
categoriile Standard, Premium
ºi noile Premium Plus, dar ºi
elemente foarte specifice pre-
cum rigole pentru preluarea
apelor pluviale, blocheþi, bor-
duri, produse din beton pen-
tru garduri sau mobilier ur-
ban, piatrã andezit sub formã
de piatrã cubicã sau plãci, sau
chiar plãci ceramice de exte-
rior.

În ultimii ani, activitatea a
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fost destul de echilibratã, cu o
tendinþã în creºtere pe secto-
rul rezidenþial, ajungând sã
aibã o pondere de aproape ju-
matate din volumul de vânzã-
ri.

De asemenea, producem o
varietate de elemente pentru
cãmine. De la elemente de
bazã ºi elemente de bazã cu
jgheab, la inele pentru cãmi-
ne, capete tronconice ºi inele
de aducere la cotã, cu diferite
dimensiuni, pentru a putea fi
utilizate în diverse proiecte de
gestionare a apelor. Mai pro-
ducem tubulaturi ºi alte com-
ponente de gestionare a apei
care ajutã la îndeplinirea ne-
voilor de infrastructurã. Prefa-
bricatele din beton pot fi pro-
iectate, construite ºi instalate
pentru a rãspunde unei game
mari de cerinþe ale proiectu-
lui.

Ceea ce ne recomandã, în
afara calitãþii produselor ºi a
dorinþei de a rãspunde cât
mai prompt cerinþelor, este
faptul cã suntem alãturi de
client de la început pânã la
sfârºit prin serviciile noastre
integrate. Putem începe cu
partea de proiectare, unde
oferim consultanþã ºi simulãri
3D fotorealiste, astfel încât
beneficiarul sã vadã exact
cum va arãta rezultatul final.
Asigurãm consultanþã în achi-
ziþie ºi recomandãm echipe de
montaj profesionist care se
ocupã de absolut tot: de la de-
copertarea terenului ºi pregã-
tirea stratului suport, pânã la
asfaltãri sau lucrãri de canali-
zare.

În ultimii ani, am dezvoltat
un departament care se ocu-
pã de gestionarea proiectelor
complexe, de la infrastructurã
rutierã de amploare pânã la
amenajãri urbane: parcuri,
pieþe, proiecte de mobilizare
urbanã.

"Motorul vânzãrilor
rãmâne segmentul
de pavele ºi
borduri"

Reporter: Ce canale de di-
stribuþie utilizaþi ºi care sunt
produsele cu cea mai mare ce-

rere?
Emil Goþa: Strategia noastrã

de distribuþie este construitã
astfel încât sã fim prezenþi pe-
ste tot unde existã proiecte de
amenajare, de la marile ºan-
tiere de infrastructurã publicã
pânã în curtea clienþilor din
cele mai îndepãrtate localitãþi.
Pentru a atinge acest obiectiv,
colaborãm cu o reþea solidã
de peste 200 de parteneri
care acoperã întreaga þarã, in-
cluzând marile lanþuri de tip
DIY (do-it-yourself), distribui-
tori locali, firme de construcþii
ºi echipe specializate de mon-
tatori. În ceea ce priveºte por-
tofoliul nostru, motorul vânzã-
rilor rãmâne, în mod natural,
segmentul de pavele ºi bordu-
ri. Totuºi, am observat în ulti-
mul timp douã tendinþe ex-
trem de interesante: o
creºtere acceleratã pe seg-
mentul de pavele Premium,
unde clienþii cautã tot mai
mult soluþii estetice deosebi-
te, ºi o evoluþie foarte bunã în
zona elementelor de canaliza-
re sau infrastructurii de pre-
luare a apelor.

Reporter: În ce proiecte ma-
jore aþi fost furnizor?

Vasile Goþa: Dacã ne uitãm
la ultimii ani, portofoliul no-
stru reflectã exact capacitatea
Elis Pavaje de a gestiona pro-
iecte complexe, de la infra-
structurã rutierã masivã pânã
la amenajãri urbane de fineþe.
Între 2022 ºi 2025, un punct
de reper a fost proiectul de
mobilitate urbanã din Cugir. A

fost o lucrare de peste 52 de
milioane de lei, finanþatã eu-
ropean, unde am reabilitat 14
km de strãzi ºi am montat în
jur de 50.000 mp de pavaj ºi
68 km de borduri. Este un pro-
iect care ne este drag pentru
cã a schimbat faþa oraºului,
punând accent pe piste de bi-
ciclete ºi siguranþã pietonalã.

Tot în aceastã perioadã, am
lucrat la Transapuseana (DJ
107I), cea mai mare investiþie
într-un drum judeþean din
România, cu un buget de pe-
ste 73 de milioane de euro. Pe
acest traseu spectaculos de
78 km, am asigurat tot ce înse-
amnã consolidãri, rigole, 45
km de parapete metalice ºi
am realizat 21 de staþii de au-
tobuz care au deschis zona
pentru turism ºi localnici. De
asemenea, în zona urbanã,
am finalizat o lucrare emble-
maticã în Piaþa Victoriei din
Orãºtie, unde am folosit pro-
duse premium, cum sunt plã-
cile din piatrã Andezit Albini ºi
piatra cubicã, pentru a pune
în valoare centrul istoric al
oraºului.

În 2025, am continuat sã fim
foarte activi în judeþul Alba,
contribuind la modernizarea
DJ107K pe tronsonul Galda de
Jos - Întregalde ºi la proiecte
de reabilitare urbanã chiar în
Alba Iulia. Un proiect inedit ºi
foarte vizibil a fost amenaja-
rea spaþiului pentru festivalul
"Beach, Please!" din Costi-
neºti, unde am demonstrat ra-
piditate ºi versatilitate, proiec-

tul urmând sã continue anul
acesta cu extinderea proiectu-
lui Nibiru.

Privind spre prezent ºi viito-
rul apropiat, ne concentrãm
pe contractele majore deja
semnate pentru 2026. Lucrãm
la Drumul Mãnãstirilor (DJ
750C), lotul 1, ºi avem un pro-
iect tehnic de anvergurã în ju-
deþul Sibiu pe DJ 106G, între
Miercurea Sibiului ºi Gusu.
Aceastã lucrare este una com-
plexã, deoarece implicã nu
doar modernizarea drumului,
ci ºi relocarea utilitãþilor, ceea
ce ne permite sã ne folosim
întreaga expertizã de antrepri-
zã generalã.

"Simþim o încetinire
a ritmului de
construcþie în
România"

Reporter: Care au fost cele
mai mari provocãri la începu-
tul afacerii ºi care sunt cele
din prezent?

Emil Goþa: Dacã privim în
urmã, provocãrile s-au schim-
bat radical pe mãsurã ce afa-
cerea a crescut. La început, în
anii '90, marea încercare a
fost pionieratul. Vorbim de-
spre o perioadã în care totul
se fãcea manual, cu utilaje ar-
tizanale, iar conceptul de pa-
vaj era aproape necunoscut în
România. Provocarea era sã
convingem piaþa de avantajele
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acestui produs ºi sã creºtem
producþia, menþinând în ace-
laºi timp o calitate care sã rezi-
ste zeci de ani. A fost o perioa-
dã de construcþie a încrederii,
pas cu pas.

În prezent, provocãrile sunt
mult mai dinamice ºi þin de
contextul macroindustrial.
Una dintre cele mai mari pre-
siuni din ultimii ani a venit din
scumpirea materiilor prime,
care ne-a obligat la o recali-
brare foarte atentã a bugete-
lor. În plus, simþim o încetinire
a ritmului de construcþie în
România, cauzatã de numãrul
redus de autorizaþii ºi de
creºterea dobânzilor, ceea ce
a dus la o stare de ezitare în
piaþã. Multe proiecte, în spe-
cial în segmentul rezidenþial
privat, au fost amânate sau
blocate.

Nici zona resurselor umane
nu a fost lipsitã de obstacole.
Recrutarea ºi pãstrarea talen-
telor rãmân prioritãþi constan-
te. Noi am anticipat criza for-
þei de muncã ºi am fost prin-
tre primii angajatori din þarã
care, încã din 2018, au apelat
la personal din Asia pentru
posturile necalificate. Deºi ge-
stionarea acestui proces nu a
fost întotdeauna uºoarã, a
fost o decizie strategicã nece-
sarã. Rãspunsul nostru la toa-
te aceste dificultãþi actuale a
rãmas constant: optimizarea
continuã a operaþiunilor ºi o
comunicare foarte strânsã cu
partenerii noºtri pentru a gãsi
soluþii adaptate momentului.

Reporter: Ce rol au avut in-
vestiþiile în tehnologie ºi auto-
matizare în dezvoltarea com-
paniei? Ce aveþi în vedere, în
acest sens, în 2026?

Vasile Goþa: Investiþiile în
tehnologie ºi automatizare au
fost motorul care a transfor-
mat capacitatea noastrã ope-
raþionalã, permiþându-ne sã
trecem de la o producþie arti-
zanalã la un standard indu-
strial de top. Un moment defi-
nitoriu în aceastã evoluþie a
fost deschiderea fabricii de la
Arad, cea mai mare unitate a
grupului, unde automatizarea
completã a fluxului de pro-
ducþie ºi integrarea roboþilor
industriali asigurã o calitate
constantã pentru fiecare pro-

dus. Aceastã platformã de
110.000 mp ne permite sã
producem 7.000 mp de pavele
pe zi, oferind partenerilor din
zona de vest livrare mult mai
rapidã ºi acces imediat la un
portofoliu diversificat. Practic,
tehnologia ne-a oferit agilita-
tea de a rãspunde cererii cre-
scute fãrã a face compromisu-
ri la nivelul finisajelor sau al
durabilitãþii.

Pentru anul 2026, avem în
vedere consolidarea acestor
avantaje prin continuarea in-
vestiþiilor în retehnologizare ºi
inovaþie. Ne concentrãm pe
eficientizarea proceselor ºi pe
dezvoltarea echipei, astfel
încât sã putem livra soluþii tot
mai durabile, adaptate nevoi-
lor actuale ale pieþei.

"Ne propunem sã
ne consolidãm
poziþia de lider"

Reporter: Care sunt princi-
palele þinte de dezvoltare ale
Elis Pavaje pentru urmãtorii
ani?

Vasile Goþa: Strategia noa-
strã pentru perioada urmãto-
are este construitã în jurul
unei creºteri sustenabile, su-
sþinutã de trei piloni esenþiali:
inovaþia, sustenabilitatea ºi in-
vestiþia în capitalul uman. Ne
propunem sã ne consolidãm
poziþia de lider prin extinde-

rea gamei premium ºi diversi-
ficarea portofoliului de produ-
se, oferind în acelaºi timp ser-
vicii integrate care acoperã
întregul proces, de la consul-
tanþã ºi proiectare pânã la
execuþia finalã.

Eficienþa operaþionalã ºi grija
faþã de mediu rãmân priorita-
re, motiv pentru care investim
în tehnologii moderne ºi solu-
þii verzi, precum panourile fo-
tovoltaice ºi vehiculele electri-
ce. Totodatã, urmãrim dezvol-
tarea segmentului de produse
complementare, de la mobi-
lier urban ºi jardiniere, pânã la
bãnci ºi focare, concomitent
cu întãrirea diviziei de antre-
prizã generalã, capabilã sã ge-
stioneze proiecte complexe
"la cheie". Într-un context eco-
nomic plin de provocãri, mi-
zãm pe agilitate ºi prudenþã
strategicã. Suntem convinºi cã
orientarea noastrã cãtre cali-
tate, inovaþie ºi sustenabilitate
va asigura o evoluþie solidã ºi
va deschide perspective clare
de dezvoltare, inclusiv pe pie-
þele externe.

Reporter: Ce produse noi
pregãtiþi pentru perioada ur-
mãtoare?

Emil Goþa: Strategia noastrã
este una de inovare continuã,
motiv pentru care lansãm an
de an produse noi pentru a
þine pasul cu ultimele tendinþe
în design ºi tehnologie. Deºi în

acest moment nu putem dez-
vãlui detalii specifice despre
viitoarele modele, vã asigu-
rãm cã lucrãm la soluþii care
vor aduce un plus de esteticã
ºi funcþionalitate ºi vom avea
grijã ca fiecare nou produs sã
se ridice la standardele cu
care ne-am obiºnuit partene-
rii. Ultimele produse lansate
în a doua jumãtate a anului
trecut, Solero Natura ºi Solero
D7, realizate sub o licenþã din
Germania, au un caracter cu
adevãrat unic, ce îmbinã ar-
monios naturaleþea cu elegan-
þa atemporalã. Suprafaþa tex-
turatã aminteºte de ardezia
despicatã ºi creeazã o expe-
rienþã tactilã unicã, în special
pentru cei care merg desculþi
vara. Efectul autentic este
îmbunãtãþit vizual de un joc
rafinat de tonuri subtile de cu-
loare.

"Anul 2025 a fost
sinonim cu
recalibrarea"

Reporter: Ce dinamicã au
avut rezultatele financiare ale
companiei în 2025, faþã de
anul anterior? Ce previziuni
aveþi pentru anul curent?

Emil Goþa: Anul 2025 a fost
sinonim cu cuvântul "recali-
brare", într-un context econo-
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mic general plin de provocãri
pentru industria construcþiilor
ºi nu numai.

Din punct de vedere al rezul-
tatelor, anul 2025 a înregistrat
o uºoarã scãdere faþã de nive-
lul atins în exerciþiul financiar
anterior. Aceastã evoluþie a
fost influenþatã de dinamica
pieþei ºi de adaptarea la noile
condiþii economice, compania
alegând o abordare prudentã
în gestionarea volumelor ºi a
investiþiilor. Chiar ºi în acest
context, stabilitatea afacerii a
fost menþinutã prin eficienþã
operaþionalã, diversificare ºi
continuitate strategicã.

Reporter: Care este cea mai
valoroasã lecþie din experien-
þa Elis Pavaje?

Vasile Goþa: Cea mai valoro-
asã lecþie pe care am învãþat-o
în aceºti 35 de ani este cã suc-
cesul durabil nu se constru-
ieºte doar cu utilaje ºi betoa-
ne, ci prin oameni ºi valori. Am
înþeles cã, oricât de mult am
investi în tehnologie de ultimã
orã sau în fabrici moderne
precum cea de la Arad, nucle-
ul afacerii rãmâne încrederea:
încrederea echipei care creºte
odatã cu firma ºi încrederea
partenerilor care ºtiu cã fieca-
re bucatã de pavaj livratã este
o promisiune respectatã.

Reporter: Cum s-a schimbat
piaþa pe care activaþi în ultimii
ani ºi cum s-a adaptat compa-
nia dumneavoastrã la aceste
schimbãri? Ce estimãri aveþi
pentru urmãtorii ani?

Emil Goþa: Piaþa prefabrica-
te lor d in beton a trecut
printr-o transformare remar-
cabilã, devenind mult mai
maturã ºi mai sofisticatã.
Dacã ne uitãm la cifre, evolu-
þia este impresionantã: piaþa
din România a ajuns la 215
milioane de euro în 2024,
fiind de aproape douã ori ºi
jumãtate mai mare faþã de ni-
velul din 2017. Segmentul pa-
velelor ºi dalelor, care repre-
zintã si inima activitãþii noa-
stre, deþine aproximativ 60%
din aceastã piaþã, atingând o
valoare de 130 milioane de
euro. Dincolo de cifre, am ob-
servat o schimbare majorã în
mentalitatea clienþilor. Nu
mai vorbim doar despre "a
pune ceva pe jos", ci despre o
cãutare activã de soluþii este-
tice, durabile ºi uºor de între-
þinut. Arhitecþii ºi dezvoltato-
rii sunt mult mai atenþi la de-
talii, ceea ce ne-a determinat
sã ne diversificãm portofoliul
ºi sã investim în tehnologii
care permit finisaje speciale,
precum cele din gama Pre-
mium Plus. Elis Pavaje s-a
adaptat acestor schimbãri

prin consolidarea statutului
de lider, menþinând o cotã de
piaþã de peste 22% în 2024.
Ne-am extins capacitãþile de
producþie, cel mai bun exem-
plu fiind fabrica de la Arad,
care ne permite sã rãspun-
dem rapid cererii crescute.
Paralel cu proiectele mari de
infrastructurã, segmentul re-
zidenþial a cunoscut o expan-
siune constantã, alimentatã
de dorinþa proprietarilor de
a-ºi moderniza curþile cu solu-
þii care îmbinã estetica deose-
bitã cu sustenabilitatea. Am
observat un apetit tot mai
mare pentru produsele noa-
stre din gama Premium, clien-
þii fiind atraºi de modelele ºi
nuanþele variate care le per-
mit sã creeze spaþii exterioa-
re cu un design personalizat
ºi rafinat.

Pentru urmãtorii ani, estimã-
rile noastre rãmân optimiste,
dar prudente. Deºi ritmul ge-
neral de construcþie a cuno-
scut o uºoarã încetinire din ca-
uza contextului economic ºi a
dobânzilor ridicate, nevoia de
modernizare a infrastructurii
în România rãmâne uriaºã. Ne
aºteptãm ca piaþa sã continue
sã creascã, alimentatã de pro-
iecte publice de anvergurã ºi
de un segment rezidenþial
care pune tot mai mult preþ pe
calitate. Strategia noastrã

pentru 2026 ºi mai departe
este sã rãmânem agili, sã con-
tinuãm digitalizarea procese-
lor ºi sã fim pregãtiþi sã oferim
soluþii de antreprizã generalã,
aºa cum facem deja în proiec-
te complexe precum moderni-
zarea drumurilor judeþene
sau a spaþiilor de utilitate pu-
blicã.

Reporter: Care consideraþi
cã vor fi principalele provocãri
pentru industria construcþiilor
din România, în urmãtorul de-
ceniu?

Vasile Goþa: Privind spre ur-
mãtorul deceniu, principala
provocare va fi gestionarea
deficitului de forþã de muncã,
care ne obligã sã trecem de la
simpla recrutare la o califica-
re intensã a oamenilor pentru
a opera tehnologii tot mai
avansate. Aceastã nevoie de
eficienþã este strâns legatã de
digitalizarea întregului pro-
ces, de la proiectare pânã la
execuþia pe ºantier, unde
adoptarea soluþiilor moderne
va deveni singura cale de a
rãmâne competitivi într-o pia-
þã tot mai riguroasã. În para-
lel, sustenabilitatea ºi noile
reglementãri de mediu vor
pune presiune pe inovarea
materialelor, forþându-ne sã
gãsim soluþii cu o amprentã
de carbon redusã, fãrã a face
compromisuri la capitolul du-
rabilitate. Totul se va de-
sfãºura într-un context eco-
nomic marcat de volatilitate,
unde instabilitatea preþurilor
la materiile prime ºi incertitu-
dinea dobânzilor vor cere o
agilitate maximã în calibrarea
bugetelor. În esenþã, succesul
va depinde de capacitatea no-
astrã de a livra infrastructurã
modernã ºi spaþii urbane du-
rabile, transformând aceste
obstacole tehnice ºi economi-
ce în oportunitãþi de a con-
strui mai responsabil.

Reporter: Vã mulþumesc!
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