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DR Nord-
Sstrategla pentru nou
european 2023-2034

(Interviu cu Vasile Asandei, directorul general al ADR Nord-Est)

-St prega

este

® "Investitorii sunt mai prudenti, dar fondurile europene raman atractive"

Intr-un context economic si geopolitic complex, marcat de presiuni fisca-
le si de nevoia de adaptare, ADR Nord-Est isi concentreazd eforturile pe
accelerarea absorbtiei fondurilor europene si pe orientarea investitiilor
cdtre proiecte cu impact real in teritoriu. Vasile Asandei, directorul

general al agentiei, analizeazd, in cadrul unui interviu, provocdrile ac-
tuale, evolutia proiectelor finantate si directiile strategice pentru perioa-
da urmdtoare, intr-un moment de redefinire a politicilor europene de

dezvoltare regionald.

Reporter: Cum a fost influ-
entata implementarea proiec-
telor prin fonduri europene de
masurile fiscale adoptate anul
trecut? Cum apreciati ca se vor
reflecta aceste masuri asupra
procesului de absorbtie a fon-
durilor europene?

Vasile Asandei: Romania
traverseaza o perioada marca-
ta de incertitudini economice
si politice, insa experienta ulti-
milor ani ne-a ardtat ca absen-
ta provocarilor este mai degra-
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ba o exceptie decat o regula.

In acest context, cred ca este
esential sa vorbim despre rezi-
lienta, capacitate de adaptare
si despre modul in care reusim
sa valorificam oportunitatile
chiar si in conditii dificile.
Masurile fiscale adoptate
anul trecut influenteaza imple-
mentarea proiectelor cu fon-
duri europene In doua modu-
ri. Pe de o parte, ele contribuie
la consolidarea stabilitatii bu-
getare, un element esential

pentru mentinerea ncrederii
partenerilor europeni si pen-
tru continuitatea fluxurilor fi-
nanciare. Din aceasta perspec-
tiva, au avut un rol pozitiv,
pentru ca au redus riscul apa-
ritiei unor blocaje Tn decontari
sau al unor disfunctionalitati in
relatia cu Comisia Europeana.

Tn acelasi timp, efectele ace-
stor masuri se resimt la nivelul
beneficiarilor, care trebuie sa
asigure cofinantarea si sa su-
stina financiar proiectele pana

la rambursare. intr-un context
macroeconomic mai apdasator,
acest efort devine mai dificil,
iar implementarea necesita o
planificare financiara mult mai
atenta.

Preocuparea noastra pentru
2026 este sa incurajam actorii
regionali sa foloseasca aceste
resurse cu Intelepciune, ra-
portandu-se nu doar la con-
textul economic actual, ci mai

(continuare in pagina 48)
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VASILE
ASANDEL:

“Contextul macroeconomic
' si geostrategic influenteaza
modul in care potentialii
investitori privesc accesarea
fondurilor europene, dar nu
in sensul diminuarii interesului,
ci al unei abordari mult mai
prudente si mai bine
fundamentate”.
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ales la o viziune de dezvoltare
pe termen mediu si lung. Ace-
asta perioada nu trebuie privi-
ta ca o dificultate, ci ca o sansa
de a construi mai strategic,
mai eficient si mai sustenabil
prin intermediul fondurilor eu-
ropene.

Reporter: Sunt influentati
potentialii investitori care do-
resc sa atraga fonduri UE de
contextul actual macroecono-
mic si geostrategic?

Vasile Asandei: Contextul
macroeconomic si geostrate-
gic influenteaza modul in care
potentialii investitori privesc
accesarea fondurilor europe-
ne, dar nu in sensul diminuarii
interesului, ci al unei abordari
mult mai prudente si mai bine
fundamentate. Observam, in
special In mediul privat, o eva-
luare mai riguroasa a deciziei
de a intra intr-un proiect cu fi-
nantare europeanad, din per-
spectiva cash- flow-ului si a su-
stenabilitatii investitiei.

Exista si un efect pozitiv: toc-
mai acest context face ca fon-
durile europene sa fie perce-
pute ca o oportunitate esentia-
|a de dezvoltare si moderniza-

Atelier tematic NEB
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re, poate chiar mai importanta
decat in anii anteriori. Pentru
multe companii, acestea
raman cea mai accesibila sur-
sa de finantare pentru investi-
tii consistente. Asadar, investi-
torii nu sunt descurajati, dar
sunt mai calculati, mai atenti si
isi fundamenteaza mult mai ri-
guros decizia de a investi.

Tn acelasi timp, contextul ge-
ostrategic actual aduce si
oportunitati suplimentare. Po-
zitionarea Romaniei la granita
estica a Uniunii Europene, cu
trei regiuni Tnvecinate cu Ucra-
ina, deschide accesul catre fi-
nantari europene dedicate re-
zilientei, infrastructurii strate-
gice, securitatii si industriei de
aparare sau cu dubla utilizare.
Aceasta realitate transforma
un context dificil Intr-un po-
tential avantaj competitiv pen-
tru investitori.

Reporter: Cu ce rezultate a
finalizat Agentia anul trecut si
ce diferente ati Tnregistrat fata
de rezultatele din anul prece-
dent?

Vasile Asandei: Daca vorbim
despre rezultate in cifre, la fi-
nalul lui 2025 aveam putin pe-
ste 800 proiecte in implemen-
tare sau finalizate, in valoare

totala de 1,32 miliarde euro,
cu o asistenta financiara ne-
rambursabila de 861,8 milioa-
ne euro. Cifrele sunt aproape
triplate fata de finalul lui 2024.
Dar diferenta fata de anul pre-
cedent nu este neaparat una
de volum, ci de maturitate a
investitiilor. Daca in anii ante-
riori accentul a fost pe lansa-
rea apelurilor, evaluare si con-
tractare, in prezent se simte
trecerea in etapa de executie.
Practic, ajungem la faza in care
investitiile devin vizibile.

Reporter: Ce proiecte au fost
depuse in 2025 pentru atrage-
rea de fonduri din bugetul
2021-2027?

Vasile Asandei: Anul trecut
am lansat noua apeluri in valo-
are totala de 326 milioane
euro. Trei dintre acestea au
fost dedicate mediului privat,
iar sase mediului public.

Astfel, daca este sa mentio-
nam proiectele depuse, la ni-
velul lunii februarie, acestea
sunt:

- In cadrul Prioritatii 1 - O re-
giune mai competitiva, mai
inovativa - s-au depus 71 pro-
iecte pentru Apelul Proof of
Concept, 3 proiecte pentru
Apelul 2 Vinnovate si 166 de

proiecte pentru Apelul Econo-
mie Circulara - Investitii pentru
cresterea durabila a IMM;

- Tn cadrul Prioritatii 3 - O re-
giune durabild, prietenoasa cu
mediul - 89 proiecte pentru
eficienta energetica cladiri pu-
blice - CJ-uri, Autoritati publice
centrale si UAT comune, pen-
tru Apelul Spatii verzi-Orase
s-au depus 23 proiecte;

- Prioritatea 4 - O regiune cu
o mobilitate urbana durabild -
Orase- avem 17 proiecte depu-
se;

- Prioritatea 6 - O regiune
educata - Apelul dedicat comu-
nelor - 346 de proiecte depuse
pentru dezvoltarea infrastruc-
turii educationale;

- Prioritatea 7 - O regiune
atractiva - Regenerare urbana,
turism sustenabil si cultura -
aici avem depuse 8 proiecte de
catre beneficiari Orase, iar
pentru Municipii sunt depuse
5 proiecte.

Reporter: Ce proiecte se afla
in aprobare/derulare in regiu-
ne (in ce domenii si Tn ce
zone)?

Vasile Asandei: Programul
Regional Nord-Est arata deja

(continuare in pagina 49)
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rezultate foarte concrete in te-
ritoriu. P4na in acest moment,
avem 264 de proiecte finaliza-
te, ceea ce Tnseamna investitii
care nu mai sunt pe hartie, ci
functioneaza efectiv in comu-
nitatile locale.

Tn paralel, avem in imple-
mentare 583 de proiecte, 1n
valoare totala de 1,387 miliar-
de euro. Sunt proiecte de an-
vergura, cu valori foarte mari
Si cu un impact asteptat sem-
nificativ pentru regiune. Cele
mai consistente investitii sunt,
firesc, In infrastructura rutiera.
Cel mai mare proiect ca valoa-
re este Axa rutiera strategica
Sud-Vest a judetului Vaslui,
91,4 milioane euro, urmat de
infiintarea centurii usoare de
ocolire a Municipiului lasi. Sunt
interventii care nu Tnseamna
doar drumuri mai bune, ci co-
nectivitate, dezvoltare econo-
mica si o mobilitate mult mai
eficienta pentru oameni si
companii.

Pe langa infrastructurd, avem
Si proiecte care schimba radi-
cal calitatea spatiului urban si
a vietii comunitare, finantate
prin Prioritatea 7 - O regiune
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atractiva. Un astfel de proiect
este cel privind cresterea
atractivitatii zonei centrale a
Municipiului lasi din punct de
vedere socio-economic, cultu-
ral si turistic. Prin natura sa,
acest proiect in valoare totala
de 29 milioane euro, vizeaza
promovarea dezvoltarii inte-
grate si incluzive, valorificand
patrimoniul urban, cultura, tu-
rismul durabil si calitatea me-
diului urban. Este un demers
care se incadreaza perfect in
obiectivele Prioritatii 7 si re-
flecta foarte bine directia in
care dorim sa evolueze
orasele din regiune: spatii ur-
bane mai prietenoase, mai di-
namice si mai conectate la ne-
voile comunitatii.

Un alt proiect relevant este
cel de reconversie a fostei Gar-
nizoane din Vaslui intr-un spa-
tiu verde si de agrement, in va-
loare de 16 milioane de euro.
Este un exemplu de dezvoltare
integrata, care imbina dimen-
siunea sociala, economica, cul-
turala si de mediu, prin tran-
sformarea unei zone abando-
nate intr-un spatiu util comu-
nitatii.

Acestea sunt doar cateva
proiecte care arata foarte clar

ca fondurile europene nu inse-
amna doar investitii tehnice, ci
transformadri vizibile ale
oraselor si judetelor din regiu-
ne, cu efect direct asupra cali-
tatii vietii oamenilor.

Reporter: Care este valoarea
fondurilor UE atrase in 2025
prin Agentia pe care o repre-
zentati?

Vasile Asandei: Daca ne re-
ferim la contracte semnate n
2025, au fost semnate 198 de
contracte Tn valoare totala de
788,8 milioane euro, cu o asi-
stenta financiara nerambursa-
bila de 522 milioane euro.

Reporter: Ce estimari aveti
pentru acest an?

Vasile Asandei: Ne aflam

ntr-un moment de schimbare

profunda a modului In care
Uniunea Europeana va finanta
dezvoltarea teritoriala, iar ace-
asta schimbare ne obliga sa

incepem mai devreme, mult

mai organizat si mult mai coe-
rent abordarea strategica pen-
tru perioada de programare
2028-2034.

Comisia Europeana propune
trecerea de la logica progra-
melor separate, nationale si
regionale, la un Plan Partene-
rial National-Regional unic.

Practic, vorbim despre un veri-
tabil "Plan de Tarad", construit
de jos in sus, in care vocea re-
giunilor si a judetelor va conta
direct in definirea prioritatilor
de investitii pentru urmatorii
10-15 ani. Din acest motiv, In
2026 initiem, la nivel regional,
procesul de planificare strate-
gica care va sta la baza contri-
butiei Regiunii Nord-Est la
acest plan. Nu este un exerci-
tiu birocratic si nici unul for-
mal. Este, in realitate, o nego-
Ciere strategica timpurie pen-
tru viitorul investitiilor Tn
regiune.

Ne propunem sa ne asezam
la aceeasi masa, Consilii Jude-
tene, Primarii, mediul privat,
societatea civila, sa vedem
care ne sunt interesele, provo-
carile, resursele, nevoile si
unde vrem sa facem investitii-
le, in asa fel incat sa valorifi-
cam ce am construit pana
acum, dar si sa ne uitam atent
la ce va urma. Vom porni de la
o analiza teritoriala serioasa si
vom formula propuneri con-
crete de masuri si interventii
pentru nevoile identificate: de
la infrastructura, transport si
utilitati, la economie si investi-
tii, capital uman, servicii publi-
ce, turism si patrimoniu, tran-
zitie verde, digitalizare si
rezilienta.

Accentul in noul cadru euro-
pean va fi pus mult mai mult
pe performanta si rezultate,
pe coerenta intre politici si pe
investitii integrate, care pro-
duc impact real. in acelasi
timp, se doreste reducerea
sarcinii administrative si intari-
rea responsabilitatii beneficia-
rilor, intr-un sistem de guver-
nanta multi-nivel mai bine arti-
culat.

Este important sa ne gandim
acum la viitor si pot sa spun ca
urmeaza cel putin un an de
efort intens pentru a pregati
acest viitor.

Reporter: Multumesc!
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