
ADR Nord-Est pregãteºte
strategia pentru noul cadru
european 2028-2034

(Interviu cu Vasile Asandei, directorul general al ADR Nord-Est)

l "Investitorii sunt mai prudenþi, dar fondurile europene rãmân atractive"

Reporter: Cum a fost influ-
enþatã implementarea proiec-
telor prin fonduri europene de
mãsurile fiscale adoptate anul
trecut? Cum apreciaþi cã se vor
reflecta aceste mãsuri asupra
procesului de absorbþie a fon-
durilor europene?

Vasile Asandei: România
traverseazã o perioadã marca-
tã de incertitudini economice
ºi politice, însã experienþa ulti-
milor ani ne-a arãtat cã absen-
þa provocãrilor este mai degra-

bã o excepþie decât o regulã.
În acest context, cred cã este
esenþial sã vorbim despre rezi-
lienþã, capacitate de adaptare
ºi despre modul în care reuºim
sã valorificãm oportunitãþile
chiar ºi în condiþii dificile.

Mãsurile fiscale adoptate
anul trecut influenþeazã imple-
mentarea proiectelor cu fon-
duri europene în douã modu-
ri. Pe de o parte, ele contribuie
la consolidarea stabilitãþii bu-
getare, un element esenþial

pentru menþinerea încrederii
partenerilor europeni ºi pen-
tru continuitatea fluxurilor fi-
nanciare. Din aceastã perspec-
tivã, au avut un rol pozitiv,
pentru cã au redus riscul apa-
riþiei unor blocaje în decontãri
sau al unor disfuncþionalitãþi în
relaþia cu Comisia Europeanã.

În acelaºi timp, efectele ace-
stor mãsuri se resimt la nivelul
beneficiarilor, care trebuie sã
asigure cofinanþarea ºi sã su-
sþinã financiar proiectele pânã

la rambursare. Într-un context
macroeconomic mai apãsãtor,
acest efort devine mai dificil,
iar implementarea necesitã o
planificare financiarã mult mai
atentã.

Preocuparea noastrã pentru
2026 este sã încurajãm actorii
regionali sã foloseascã aceste
resurse cu înþelepciune, ra-
portându-se nu doar la con-
textul economic actual, ci mai
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Într-un context economic ºi geopolitic complex, marcat de presiuni fisca-
le ºi de nevoia de adaptare, ADR Nord-Est îºi concentreazã eforturile pe
accelerarea absorbþiei fondurilor europene ºi pe orientarea investiþiilor
cãtre proiecte cu impact real în teritoriu. Vasile Asandei, directorul

general al agenþiei, analizeazã, în cadrul unui interviu, provocãrile ac-
tuale, evoluþia proiectelor finanþate ºi direcþiile strategice pentru perioa-
da urmãtoare, într-un moment de redefinire a politicilor europene de
dezvoltare regionalã.
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ales la o viziune de dezvoltare
pe termen mediu ºi lung. Ace-
astã perioadã nu trebuie privi-
tã ca o dificultate, ci ca o ºansã
de a construi mai strategic,
mai eficient ºi mai sustenabil
prin intermediul fondurilor eu-
ropene.

Reporter: Sunt influenþaþi
potenþialii investitori care do-
resc sã atragã fonduri UE de
contextul actual macroecono-
mic ºi geostrategic?

Vasile Asandei: Contextul
macroeconomic ºi geostrate-
gic influenþeazã modul în care
potenþialii investitori privesc
accesarea fondurilor europe-
ne, dar nu în sensul diminuãrii
interesului, ci al unei abordãri
mult mai prudente ºi mai bine
fundamentate. Observãm, în
special în mediul privat, o eva-
luare mai riguroasã a deciziei
de a intra într-un proiect cu fi-
nanþare europeanã, din per-
spectiva cash- flow-ului ºi a su-
stenabilitãþii investiþiei.

Existã ºi un efect pozitiv: toc-
mai acest context face ca fon-
durile europene sã fie perce-
pute ca o oportunitate esenþia-
lã de dezvoltare ºi moderniza-

re, poate chiar mai importantã
decât în anii anteriori. Pentru
multe companii , acestea
rãmân cea mai accesibilã sur-
sã de finanþare pentru investi-
þii consistente. Aºadar, investi-
torii nu sunt descurajaþi, dar
sunt mai calculaþi, mai atenþi ºi
îºi fundamenteazã mult mai ri-
guros decizia de a investi.

În acelaºi timp, contextul ge-
ostrategic actual aduce ºi
oportunitãþi suplimentare. Po-
ziþionarea României la graniþa
esticã a Uniunii Europene, cu
trei regiuni învecinate cu Ucra-
ina, deschide accesul cãtre fi-
nanþãri europene dedicate re-
zilienþei, infrastructurii strate-
gice, securitãþii ºi industriei de
apãrare sau cu dublã utilizare.
Aceastã realitate transformã
un context dificil într-un po-
tenþial avantaj competitiv pen-
tru investitori.

Reporter: Cu ce rezultate a
finalizat Agenþia anul trecut ºi
ce diferenþe aþi înregistrat faþã
de rezultatele din anul prece-
dent?

Vasile Asandei: Dacã vorbim
despre rezultate în cifre, la fi-
nalul lui 2025 aveam puþin pe-
ste 800 proiecte în implemen-
tare sau finalizate, în valoare

totalã de 1,32 miliarde euro,
cu o asistenþã financiarã ne-
rambursabilã de 861,8 milioa-
ne euro. Cifrele sunt aproape
triplate faþã de finalul lui 2024.
Dar diferenþa faþã de anul pre-
cedent nu este neapãrat una
de volum, ci de maturitate a
investiþiilor. Dacã în anii ante-
riori accentul a fost pe lansa-
rea apelurilor, evaluare ºi con-
tractare, în prezent se simte
trecerea în etapa de execuþie.
Practic, ajungem la faza în care
investiþiile devin vizibile.

Reporter: Ce proiecte au fost
depuse în 2025 pentru atrage-
rea de fonduri din bugetul
2021-2027?

Vasile Asandei: Anul trecut
am lansat nouã apeluri în valo-
are totalã de 326 milioane
euro. Trei dintre acestea au
fost dedicate mediului privat,
iar ºase mediului public.

Astfel, dacã este sã menþio-
nãm proiectele depuse, la ni-
velul lunii februarie, acestea
sunt:

- În cadrul Prioritãþii 1 - O re-
giune mai competitivã, mai
inovativã - s-au depus 71 pro-
iecte pentru Apelul Proof of
Concept, 3 proiecte pentru
Apelul 2 Vinnovate ºi 166 de

proiecte pentru Apelul Econo-
mie Circularã - Investiþii pentru
creºterea durabilã a IMM;

- În cadrul Prioritãþii 3 - O re-
giune durabilã, prietenoasã cu
mediul - 89 proiecte pentru
eficienþã energeticã clãdiri pu-
blice - CJ-uri, Autoritãþi publice
centrale ºi UAT comune, pen-
tru Apelul Spaþii verzi-Oraºe
s-au depus 23 proiecte;

- Prioritatea 4 - O regiune cu
o mobilitate urbanã durabilã -
Oraºe- avem 17 proiecte depu-
se;

- Prioritatea 6 - O regiune
educatã - Apelul dedicat comu-
nelor - 346 de proiecte depuse
pentru dezvoltarea infrastruc-
turii educaþionale;

- Prioritatea 7 - O regiune
atractivã - Regenerare urbanã,
turism sustenabil ºi culturã -
aici avem depuse 8 proiecte de
cãtre beneficiari Oraºe, iar
pentru Municipii sunt depuse
5 proiecte.

Reporter: Ce proiecte se aflã
în aprobare/derulare în regiu-
ne (în ce domenii ºi în ce
zone)?

Vasile Asandei: Programul
Regional Nord-Est aratã deja
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rezultate foarte concrete în te-
ritoriu. Pânã în acest moment,
avem 264 de proiecte finaliza-
te, ceea ce înseamnã investiþii
care nu mai sunt pe hârtie, ci
funcþioneazã efectiv în comu-
nitãþile locale.

În paralel, avem în imple-
mentare 583 de proiecte, în
valoare totalã de 1,387 miliar-
de euro. Sunt proiecte de an-
vergurã, cu valori foarte mari
ºi cu un impact aºteptat sem-
nificativ pentru regiune. Cele
mai consistente investiþii sunt,
firesc, în infrastructura rutierã.
Cel mai mare proiect ca valoa-
re este Axa rutierã strategicã
Sud-Vest a judeþului Vaslui,
91,4 milioane euro, urmat de
înfiinþarea centurii uºoare de
ocolire a Municipiului Iaºi. Sunt
intervenþii care nu înseamnã
doar drumuri mai bune, ci co-
nectivitate, dezvoltare econo-
micã ºi o mobilitate mult mai
eficientã pentru oameni ºi
companii.

Pe lângã infrastructurã, avem
ºi proiecte care schimbã radi-
cal calitatea spaþiului urban ºi
a vieþii comunitare, finanþate
prin Prioritatea 7 - O regiune

atractivã. Un astfel de proiect
este cel privind creºterea
atractivitãþii zonei centrale a
Municipiului Iaºi din punct de
vedere socio-economic, cultu-
ral ºi turistic. Prin natura sa,
acest proiect în valoare totalã
de 29 milioane euro, vizeazã
promovarea dezvoltãrii inte-
grate ºi incluzive, valorificând
patrimoniul urban, cultura, tu-
rismul durabil ºi calitatea me-
diului urban. Este un demers
care se încadreazã perfect în
obiectivele Prioritãþii 7 ºi re-
flectã foarte bine direcþia în
care dorim sã evolueze
oraºele din regiune: spaþii ur-
bane mai prietenoase, mai di-
namice ºi mai conectate la ne-
voile comunitãþii.

Un alt proiect relevant este
cel de reconversie a fostei Gar-
nizoane din Vaslui într-un spa-
þiu verde ºi de agrement, în va-
loare de 16 milioane de euro.
Este un exemplu de dezvoltare
integratã, care îmbinã dimen-
siunea socialã, economicã, cul-
turalã ºi de mediu, prin tran-
sformarea unei zone abando-
nate într-un spaþiu util comu-
nitãþii.

Acestea sunt doar câteva
proiecte care aratã foarte clar

cã fondurile europene nu înse-
amnã doar investiþii tehnice, ci
transformãri vizibile ale
oraºelor ºi judeþelor din regiu-
ne, cu efect direct asupra cali-
tãþii vieþii oamenilor.

Reporter: Care este valoarea
fondurilor UE atrase în 2025
prin Agenþia pe care o repre-
zentaþi?

Vasile Asandei: Dacã ne re-
ferim la contracte semnate în
2025, au fost semnate 198 de
contracte în valoare totalã de
788,8 milioane euro, cu o asi-
stenþã financiarã nerambursa-
bilã de 522 milioane euro.

Reporter: Ce estimãri aveþi
pentru acest an?

Vasile Asandei: Ne aflãm
într-un moment de schimbare
profundã a modului în care
Uniunea Europeanã va finanþa
dezvoltarea teritorialã, iar ace-
astã schimbare ne obligã sã
începem mai devreme, mult
mai organizat ºi mult mai coe-
rent abordarea strategicã pen-
tru perioada de programare
2028-2034.

Comisia Europeanã propune
trecerea de la logica progra-
melor separate, naþionale ºi
regionale, la un Plan Partene-
rial Naþional-Regional unic.

Practic, vorbim despre un veri-
tabil "Plan de Þarã", construit
de jos în sus, în care vocea re-
giunilor ºi a judeþelor va conta
direct în definirea prioritãþilor
de investiþii pentru urmãtorii
10-15 ani. Din acest motiv, în
2026 iniþiem, la nivel regional,
procesul de planificare strate-
gicã care va sta la baza contri-
buþiei Regiunii Nord-Est la
acest plan. Nu este un exerci-
þiu birocratic ºi nici unul for-
mal. Este, în realitate, o nego-
ciere strategicã timpurie pen-
tru viitorul investiþiilor în
regiune.

Ne propunem sã ne aºezãm
la aceeaºi masã, Consilii Jude-
þene, Primãrii, mediul privat,
societatea civilã, sã vedem
care ne sunt interesele, provo-
cãrile, resursele, nevoile ºi
unde vrem sã facem investiþii-
le, în aºa fel încât sã valorifi-
cãm ce am construit pânã
acum, dar ºi sã ne uitãm atent
la ce va urma. Vom porni de la
o analizã teritorialã serioasã ºi
vom formula propuneri con-
crete de mãsuri ºi intervenþii
pentru nevoile identificate: de
la infrastructurã, transport ºi
utilitãþi, la economie ºi investi-
þii, capital uman, servicii publi-
ce, turism ºi patrimoniu, tran-
ziþie verde, digitalizare ºi
rezilienþã.

Accentul în noul cadru euro-
pean va fi pus mult mai mult
pe performanþã ºi rezultate,
pe coerenþã între politici ºi pe
investiþii integrate, care pro-
duc impact real. În acelaºi
timp, se doreºte reducerea
sarcinii administrative ºi întãri-
rea responsabilitãþii beneficia-
rilor, într-un sistem de guver-
nanþã multi-nivel mai bine arti-
culat.

Este important sã ne gândim
acum la viitor ºi pot sã spun cã
urmeazã cel puþin un an de
efort intens pentru a pregãti
acest viitor.

Reporter: Mulþumesc!
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