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Presiuni fisca
tilacce
JUm isi mentine A
Sud Muntenia rit
ei fondur

europene

(Interviu cu Liviu Gabriel Musat, directorul general al ADR Sud Muntenia)

Madsurile fiscale adoptate anul trecut au pus presiune suplimentard
asupra beneficiarilor de fonduri europene, impundnd ajustdri bu-
getare si o planificare financiard mai riguroasd, insa autoritdtile de
management au reusit sd mentind ritmul implementdrii

Reporter: Cum v-au influen-
tat activitatea masurile fiscale
adoptate anul trecut?

Liviu Musat: Modificarile fi-
scale adoptate anul trecut, in
special majorarea cotei de
TVA, au avut un impact vizibil
asupra implementarii proiec-
telor finantate din fonduri eu-
ropene. Pentru multi benefi-
ciari, aceste schimbari au
insemnat ajustdri ale bugete-
lor si o replanificare a fluxuri-
lor financiare.

Ca Autoritate de Manage-
ment, am reactionat rapid: am
emis doua instructiuni clare
pentru beneficiarii publici, pri-
vati si pentru solicitanti, astfel
incat toata lumea sa stie exact
cum se aplica noile reguli. A
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fost important pentru noi ca
nimeni sa nu ramana in incer-
titudine si proiectele sa nu se
blocheze.

Pentru beneficiarii publici,
majorarea TVA cu 2% va fi aco-
perita din bugetul Programu-
lui, fie din economiile rezultate
dupa finalizarea procedurilor
de achizitie, fie prin mecani-
smul de supracontractare,
astfel incat impactul bugetar
sa nu afecteze implementarea
proiectelor. Din pacate, pentru
apelurile dedicate mediului
privat acest lucru nu a fost po-
sibil, ntrucat impactul finan-
cCiar asupra Programului ar fi
fost prea mare, iar mecani-
smul de supracontractare a
fost deja utilizat.
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proiectelor.
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mMul
lor

In acest context, ADR Sud Muntenia mizeazd pe accelerarea investi-
tiilor si pe utilizarea mecanismelor de supracontractare pentru a su-
stine absorbtia fondurilor si dezvoltarea regionald.

Desigur, a fost nevoie de un
efort administrativ si financiar
suplimentar, dar prin dialog
constant si actualizarea docu-
mentatiilor am reusit sa men-
tinem ritmul de contractare si
implementare si sa evitam
intarzierile majore.

Reporter: Cum se vor reflec-
ta in continuare aceste masuri
fiscale asupra procesului de
absorbtie a fondurilor europe-
ne?

Liviu Musat: Actual cadrul fi-
scal pune o presiune supli-
mentara pe bugetele benefi-
ciarilor, iar acest lucru se poa-
te reflecta si in procesul de ab-
sorbtie a fondurilor europene.
Cresterea TVA si alte ajustari
fiscale 1i obligd pe beneficiari

sa Tsi revizuiasca bugetele si sa
isi planifice mai atent resurse-
le, ceea ce poate duce la
intarzieri punctuale in anumi-
te etape ale proiectelor.

Tn acest context, rolul nostru
este sa asiguram predictibilita-
te si sprijin constant, astfel
ncat beneficiarii sa poata inte-
gra noile cerinte fiscale fara a
afecta derularea proiectelor.
Mentinem un dialog perma-
nent cu ei si oferim clarificarile
necesare pentru ca implemen-
tarea sa ramana cat mai stabi-
3.

Pe termen mediu, absorbtia
fondurilor va depinde de ca-
pacitatea beneficiarilor de a

(continuare in pagina 52)



LIVIU
MUSAT:

“Am incheiat anul cu

un nivel de contractare
de peste 100%, ajungand
la 1,6 miliarde de euro,
ceea ce inseamna un

grad de 110% prin
- utilizarea mecanismului

de supracontractare”.

]
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gestiona aceste ajustari si de a
mentine ritmul investitiilor.
Noi vom continua sa fim alatu-
ri de ei, pentru a limita pe cat
posibil efectele negative si
pentru a sustine continuitatea
proiectelor.

Suntem convinsi ca si pentru
statul roman absorbtia fondu-
rilor europene ramane o prio-
ritate, iar necesarul financiar
pentru proiectele aflate in im-
plementare va fi tratat cu re-
sponsabilitate. in acest sens,
ne asteptam ca procesarea ce-
rerilor de fonduri la nivel na-
tional, de catre Ministerul Fi-
nantelor, sa se desfasoare

fara intarzieri semnificative,
astfel Tncat proiectele sa isi po-
ata continua parcursul in con-
ditii optime.

Reporter: Sunt influentati
potentialii investitori care do-
resc sa atraga fonduri UE de
contextul actual macroecono-
mic si geostrategic?

Liviu Musat: Contextul ma-
croeconomic si geostrategic
actual influenteaza, intr-o anu-
mita mdsura, apetitul poten-
tialilor investitori pentru acce-
sarea fondurilor europene. in
perioade marcate de volatilita-
te, costuri de finantare mai ri-
dicate sau incertitudini regio-
nale, investitorii tind sa fie mai
prudenti si sa isi analizeze mai

______________________________________________________________|
"Un rezultat important este aprobarea
primului proiect strategic din regiune -

«Centrul de Date Regional Sud
Muntenia», implementat de Serviciul de
Telecomunicatii Speciale, in parteneriat
cu autoritdtile judetene din regiune. Este

un proiect major pentru digitalizarea
administratiei publice regionale, care va

integra solutii tehnologice avansate siva
contribui la cresterea calitdtii si

accesibilitatii serviciilor publice”.
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atent planurile de dezvoltare.
Uneori, acest lucru poate duce
la amanarea deciziilor sau la o
evaluare mai riguroasa a ri-
scurilor.

In acelasi timp, fondurile eu-
ropene raman una dintre cele
mai stabile si predictibile surse
de finantare, tocmai pentru ca
reduc presiunea asupra capi-
talului propriu si ofera un ca-
dru clar pentru investitii pe
termen mediu si lung. De ace-
ea, interesul pentru progra-
mele de finantare se mentine
ridicat, chiar si Intr-un climat
economic mai putin favorabil.

Pentru noi, ca Autoritate de
Management, este esential sa
mentinem un mediu coerent
si transparent, astfel incat in-
vestitorii sa aiba incredere ca
proiectele lor pot fi implemen-
tate in siguranta, indiferent de
contextul extern.

Reporter: Cu ce rezultate a
finalizat Agentia anul trecut si
ce diferente ati inregistrat fata
de rezultatele din anul prece-
dent?

Liviu Musat: In calitate de
Autoritate de Management
pentru Programul Regional
Sud Muntenia 2021-2027, ge-

”~

stiondm o alocare totala de
peste 1,57 miliarde de euro
pentru dezvoltarea celor sapte
judete ale regiunii. Anul 2025
a fost unul de referinta pentru
ADR Sud Muntenia, in care am
depasit doi indicatori strategici
esentiali.

In primul rand, am incheiat
anul cu un nivel de contracta-
re de peste 100%, ajungand la
1,6 miliarde de euro, ceea ce
inseamna un grad de 110%
prin utilizarea mecanismului
de supracontractare.

In al doilea rand, am inregi-
strat o absorbtie de 145% fata
de tinta stabilita pentru 2025,
performanta care ne situeaza
pe locul al doilea Tntre Progra-
mele Regionale din Romania,
atat la contractare, cat si la
plati efectuate.

In pofida provocarilor gene-
rate de descentralizarea pro-
gramului, am depasit cu apro-
ape 50% obiectivul anual de
absorbtie, ceea ce ne ofera un
start solid pentru 2026,
intrucat excedentul generat se
contabilizeaza deja Tn tinta
pentru anul urmator.

(continuare in pagina 52)
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Un alt rezultat important
este aprobarea primului pro-
iect strategic din regiune -
"Centrul de Date Regional Sud
Muntenia", implementat de
Serviciul de Telecomunicatii
Speciale, in parteneriat cu au-
toritatile judetene din regiune.
Este un proiect major pentru
digitalizarea administratiei pu-
blice regionale, care va integra
solutii tehnologice avansate si
va contribui la cresterea calita-
tii si accesibilitatii serviciilor
publice.

Tot in 2025, n judetul Praho-
va, unde ADR Sud Muntenia
actioneazd ca Organism Inter-
mediar pentru Programul
Tranzitie Justa, gestionam o
alocare de 257 milioane de

euro dedicate tranzitiei catre o
economie verde. Am contrac-
tat deja 169,66 milioane de
euro, ceea ce inseamna un
grad de 78%, mult peste me-
dia nationala a programului,
care este de 38%.

Toate aceste rezultate arata
ca regiunea Sud Muntenia a
reusit nu doar sa isi mentina
ritmul, ci sa il accelereze, tran-
sformand provocarile anului
trecut in oportunitati de per-
formanta.

Reporter: Ce proiecte au
fost depuse in 2025 pentru
atragerea de fonduri din bu-
getul 2021-2027?

Liviu Musat: In 2025, admi-
nistratiile locale din regiune au
depus proiecte importante
pentru atragerea fondurilor
europene din bugetul

|
"Au fost depuse proiecte dedicate
infrastructurii verde albastrd, orientate
spre extinderea spatiilor verzi,
gestionarea apelor pluviale si adaptarea
localitdtilor la schimbdirile climatice.
Aceste investitii contribuie la protejarea
mediului, laimbundtadtirea calitdtii
aerului si la crearea unor spatii urbane
mai sdndtoase si mai prietenoase”.

2021-2027, cu accent pe mo-
dernizarea serviciilor publice
si pe cresterea calitatii vietii. O
directie majora a vizat digitali-
zarea administratiilor locale,
prin proiecte care urmaresc
simplificarea procedurilor, re-
ducerea birocratiei si introdu-
cerea unor solutii informatice
moderne. Vorbim despre plat-
forme online pentru interac-
tiunea cu cetatenii, sisteme in-
tegrate de management al do-
cumentelor si instrumente
care cresc transparenta si efi-
cienta administrativa.

In paralel, au fost depuse
proiecte dedicate infrastructu-
rii verde albastra, orientate
spre extinderea spatiilor verzi,
gestionarea apelor pluviale si
adaptarea localitatilor la
schimbarile climatice. Aceste
investitii contribuie la proteja-
rea mediului, la Tmbunatatirea
calitatii aerului si la crearea
unor spatii urbane mai sana-
toase si mai prietenoase.

Un pas important pentru re-
giune l-a reprezentat si depu-
nerea cererilor de finantare de
catre Banca Europeand de
Investitii, Tn vederea imple-

mentarii instrumentelor finan-
ciare in Sud Muntenia. Aceste
instrumente vor sprijini inve-
stitii Tn domenii esentiale pre-
cum eficienta energetica in lo-
cuinte individuale, dezvoltarea
infrastructurii de afaceri si tu-
rismul.

Reporter: Ce proiecte se afla
in aprobare/derulare in regiu-
ne (in ce domenii si Tn ce
zone)?

Liviu Musat: In prezent, in
Regiunea Sud Muntenia avem
un portofoliu consistent de
proiecte aflate In diferite eta-
pe - de la evaluare tehnico fi-
nanciara pana la implementa-
re - care acopera domenii
esentiale pentru dezvoltarea
economica si sociala a regiu-
nii.

Un prim pilon 1l reprezinta
proiectele dedicate cresterii
competitivitatii mediului pri-
vat, prin investitii Tn moderni-
zarea si extinderea capacitati-
lor de productie, adoptarea de
tehnologii noi si consolidarea
intreprinderilor locale. Intere-
sul mediului de afaceri ram-

(continuare in pagina 53)

BURSA Constructiilor nr. 2 / 2026

53



(urmare din pagina 53)

ane ridicat, iar proiectele aco-
pera domenii de activitate di-
verse - de la turism si servicii
medicale, la constructii, reci-
clare si alte industrii cu poten-
tial de crestere in regiune.

Un alt domeniu major este
eficienta energetica, atat pen-
tru blocurile de locuinte, cat si
pentru cladirile publice. Aceste
proiecte contribuie la reduce-
rea consumului de energie sia
costurilor pentru cetateni si in-
stitutii, imbunatatind in acelasi
timp confortul si sustenabilita-
tea mediului urban.

In paralel, sunt in derulare
proiecte importante de mo-
dernizare a infrastructurii ru-
tiere, In special la nivelul dru-
murilor judetene, care joaca
un rol esential n conectivita-
tea regiunii si in sprijinirea
dezvoltarii economice locale.
Acestea sunt completate de
proiecte de mobilitate urbana,
ce includ investitii in transport

public, fluidizarea traficului si
amenajarea unor spatii urba-
ne mai accesibile si mai priete-
noase cu mediul.

Un accent puternic este pus
si pe infrastructura educatio-
nala, prin modernizarea si do-
tarea unitatilor de invatamant,
precum si pe patrimoniul cul-
tural, prin proiecte de restau-
rare si valorificare a obiective-
lor istorice, cu impact direct
asupra identitatii locale si a tu-
rismului.

Toate aceste investitii sunt
distribuite echilibrat in cele
sapte judete ale regiunii -
Arges, Calarasi, Dambovita,
Giurgiu, lalomita, Prahova si
Teleorman - reflectand obiec-
tivul nostru de a sustine o dez-
voltare unitard, atat in mediul
urban, cat siin cel rural.

Reporter: Care este valoarea
fondurilor UE atrase in 2025
prin Agentia pe care o repre-
zentati?

Liviu Musat: Interesul pen-
tru atragerea fondurilor euro-

|
"Interesul mediului de afaceri ramdne
ridicat, iar proiectele acoperd domenii de
activitate diverse - de la turism si servicii

medicale, la constructii, reciclare si alte
industrii cu potential de crestere in

regiune”.,
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/
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pene din bugetul multianual
2021-2027 a crescut semnifi-
cativ, ceea ce reflecta o matu-
rizare vizibila a capacitatii apli-
cantilor de a pregati proiecte
competitive. Numadrul proiec-
telor depuse in cadrul Progra-
mului Regional Sud Muntenia
a ajuns la 2.314, fata de 1.654
in anul precedent - o crestere
cu aproximativ 40%, care ara-
ta o mai buna intelegere a me-
canismelor de finantare si o
crestere a increderii aplicanti-
lor In finantator. Din punct de
vedere financiar, valoarea to-
tala a proiectelor depuse a ur-
cat de la 14,8 miliarde lei la
24,5 miliarde lei, adica un plus
de 9,7 miliarde lei.

Aceasta evolutie nu reflecta
doar un numar mai mare de
aplicatii, ci si proiecte mai con-
sistente, cu impact mai amplu
si bugete mai mari.

Procesul de contractare a ac-
celerat puternic: numarul con-
tractelor semnate a crescut de
la 111 la 661, de aproape sase
ori mai mult intr un singur an.
Valoarea contractata aproape
s a dublat, de la 4,8 miliarde lei
la 10,7 miliarde lei, ceea ce
fnseamna o crestere de 123%.

Un indicator esential al trece-

rii de la planificare la imple-
mentare este nivelul platilor
efectuate. Acestea au crescut
de la 248 milioane lei la 1,42
miliarde lei, de aproape sase
ori mai mult, ceea ce arata ca
tot mai multe proiecte au in-
trat efectiv in executie.

In ceea ce priveste Progra-
mul Tranzitie Justa 2021-2027,
pentru judetul Prahova au fost
depuse 401 proiecte, in valoa-
re totala de 3,34 miliarde lei,
dintre care 77 sunt deja con-
tractate, insumand 1,6 miliar-
de lei. Platile efectuate pana in
prezent in cadrul PT] se ridica
la aproximativ 111,18 milioane
lei, confirmand progresul con-
stant al proiectelor aflate in
implementare.

Reporter: Ce estimari aveti
pentru acest an?

Liviu Musat: Pentru anul
2026 estimam o intensificare
semnificativa a activitatilor le-
gate de implementarea pro-
gramelor, odata cu finalizarea
procesului de contractare a
proiectelor depuse in cadrul
apelurilor lansate pana acum.
In paralel, vom continua de-
mersurile legale necesare

(continuare in pagina 55)
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pentru supracontractarea
apelurilor in care nevoia a
depasit cu mult alocarea di-
sponibila, astfel incat sa pu-
tem raspunde cat mai bine ce-
rerii reale din teritoriu. in
acest context, dorim sa atra-
gem atentia asupra importan-
tei mecanismului de supra-
contractare, aplicat conform
prevederilor legale, din doua
motive esentiale: pe de o par-
te, proiectele aflate in rezerva
au un grad ridicat de maturita-
te, fiind pregatite la nivel de
proiect tehnic; pe de alta par-
te, acestea raspund Tn mod di-
rect nevoilor regionale si na-
tionale, dar si exigentelor eu-
ropene de selectie, avand un
impact puternic in rezolvarea
unor probleme reale ale co-
munitatilor. Din acest motiv,
consideram esentiala utiliza-
rea acestui mecanism, cu fi-
nantare de la bugetul de stat,
deoarece permite valorifica-
rea proiectelor bine pregatite
si mentinerea ritmului investi-
tiillor, chiar si intr-un context
marcat de multiple provocari.

Prioritatea noastra va fi acce-
lerarea trecerii proiectelor din
etapa administrativa in cea
operationala, prin actiuni de-
dicate de sprijin pentru bene-
ficiari. Vom intensifica activita-
tile de impulsionare a benefi-
ciarilor in etapa de implemen-
tare si vom consolida dialogul
tehnic prin organizarea de
intalniri tematice pe subiecte
de interes major, inclusiv in
domeniul achizitiilor publice,
unde apar frecvent provocari.
Scopul acestor actiuni este de
a preveni blocajele, de a clarifi-
ca procedurile si de a asigura
o derulare cat mai eficienta a
proiectelor.

In acelasi timp, ne pregatim
pentru lansarea unor noi
oportunitati de finantare, care
vor completa portofoliul ac-
tual de interventii, n special in
domenii precum cercetarea si
inovarea, transferul tehnolo-
gic catre IMM uri, dezvoltarea
clusterelor, locuinte sociale si
sustinerea tehnologiilor criti-

ce. Aceste directii vor contribui
la consolidarea competitivitatii
regionale si la stimularea inve-
stitiilor cu impact pe termen
lung.

Un obiectiv strategic pentru
acest an 1l reprezinta demara-
rea procesului de pregatire a
urmatoarei perioade de pro-
gramare 2028-2034. Vom ini-
tia elaborarea documentelor
programatice care vor sta la
baza viitorului program, Tn
stransa colaborare cu toti ac-
torii relevanti - autoritati publi-
ce locale, mediul de afaceri,
mediul academic si societatea
civila. Partenerii nostri vor
avea un rol esential in identifi-
carea nevoilor reale ale comu-
nitatilor si in orientarea finan-

RS

"Un accent puternic este pus si pe

patrimoniul cultural, prin proiecte de

restaurare si valorificare a obiectivelor
istorice, cu impact direct asupra
identitdtii locale si a turismului”.

tarilor catre solutii care pot ge-
nera impact pe termen lung.
Privim acest an ca pe o etapa
decisiva, In care consolidam
rezultatele obtinute pana
acum, acceleram implementa-
rea si pregatim directiile stra-
tegice care vor modela dezvol-
tarea regiunii in urmadatoarea
perioada de programare.
Ramanem dedicati misiunii
de a transforma oportunitatile
de finantare in dezvoltare rea-
la si durabila si suntem prega-

titi sa construim, impreuna,
urmatorul capitol al evolutiei
regiunii Sud Muntenia.

Cu gandul 1n viitor, actionam
in prezent!

Reporter: Multumesc!
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