
Presiuni fiscale ºi
investiþii accelerate;
Cum îºi menþine ADR
Sud Muntenia ritmul
absorbþiei fondurilor
europene

(Interviu cu Liviu Gabriel Muºat, directorul general al ADR Sud Muntenia)

Reporter: Cum v-au influen-
þat activitatea mãsurile fiscale
adoptate anul trecut?

Liviu Muºat: Modificãrile fi-
scale adoptate anul trecut, în
special majorarea cotei de
TVA, au avut un impact vizibil
asupra implementãrii proiec-
telor finanþate din fonduri eu-
ropene. Pentru mulþi benefi-
ciari, aceste schimbãri au
însemnat ajustãri ale bugete-
lor ºi o replanificare a fluxuri-
lor financiare.

Ca Autoritate de Manage-
ment, am reacþionat rapid: am
emis douã instrucþiuni clare
pentru beneficiarii publici, pri-
vaþi ºi pentru solicitanþi, astfel
încât toatã lumea sã ºtie exact
cum se aplicã noile reguli. A

fost important pentru noi ca
nimeni sã nu rãmânã în incer-
titudine ºi proiectele sã nu se
blocheze.

Pentru beneficiarii publici,
majorarea TVA cu 2% va fi aco-
peritã din bugetul Programu-
lui, fie din economiile rezultate
dupã finalizarea procedurilor
de achiziþie, fie prin mecani-
smul de supracontractare,
astfel încât impactul bugetar
sã nu afecteze implementarea
proiectelor. Din pãcate, pentru
apelurile dedicate mediului
privat acest lucru nu a fost po-
sibil, întrucât impactul finan-
ciar asupra Programului ar fi
fost prea mare, iar mecani-
smul de supracontractare a
fost deja utilizat.

Desigur, a fost nevoie de un
efort administrativ ºi financiar
suplimentar, dar prin dialog
constant ºi actualizarea docu-
mentaþiilor am reuºit sã men-
þinem ritmul de contractare ºi
implementare ºi sã evitãm
întârzierile majore.

Reporter: Cum se vor reflec-
ta în continuare aceste mãsuri
fiscale asupra procesului de
absorbtie a fondurilor europe-
ne?

Liviu Muºat: Actual cadrul fi-
scal pune o presiune supli-
mentarã pe bugetele benefi-
ciarilor, iar acest lucru se poa-
te reflecta ºi în procesul de ab-
sorbþie a fondurilor europene.
Creºterea TVA ºi alte ajustãri
fiscale îi obligã pe beneficiari

sã îºi revizuiascã bugetele ºi sã
îºi planifice mai atent resurse-
le, ceea ce poate duce la
întârzieri punctuale în anumi-
te etape ale proiectelor.

În acest context, rolul nostru
este sã asigurãm predictibilita-
te ºi sprijin constant, astfel
încât beneficiarii sã poatã inte-
gra noile cerinþe fiscale fãrã a
afecta derularea proiectelor.
Menþinem un dialog perma-
nent cu ei ºi oferim clarificãrile
necesare pentru ca implemen-
tarea sã rãmânã cât mai stabi-
lã.

Pe termen mediu, absorbþia
fondurilor va depinde de ca-
pacitatea beneficiarilor de a
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Mãsurile fiscale adoptate anul trecut au pus presiune suplimentarã
asupra beneficiarilor de fonduri europene, impunând ajustãri bu-
getare ºi o planificare financiarã mai riguroasã, însã autoritãþile de
management au reuºit sã menþinã ritmul implementãrii

proiectelor.
În acest context, ADR Sud Muntenia mizeazã pe accelerarea investi-
þiilor ºi pe utilizarea mecanismelor de supracontractare pentru a su-
sþine absorbþia fondurilor ºi dezvoltarea regionalã.
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gestiona aceste ajustãri ºi de a
menþine ritmul investiþiilor.
Noi vom continua sã fim alãtu-
ri de ei, pentru a limita pe cât
posibil efectele negative ºi
pentru a susþine continuitatea
proiectelor.

Suntem convinºi cã ºi pentru
statul român absorbþia fondu-
rilor europene rãmâne o prio-
ritate, iar necesarul financiar
pentru proiectele aflate în im-
plementare va fi tratat cu re-
sponsabilitate. În acest sens,
ne aºteptãm ca procesarea ce-
rerilor de fonduri la nivel na-
þional, de cãtre Ministerul Fi-
nanþelor, sã se desfãºoare

fãrã întârzieri semnificative,
astfel încât proiectele sã îºi po-
atã continua parcursul în con-
diþii optime.

Reporter: Sunt influenþaþi
potenþialii investitori care do-
resc sã atragã fonduri UE de
contextul actual macroecono-
mic ºi geostrategic?

Liviu Muºat: Contextul ma-
croeconomic ºi geostrategic
actual influenþeazã, într-o anu-
mitã mãsurã, apetitul poten-
þialilor investitori pentru acce-
sarea fondurilor europene. În
perioade marcate de volatilita-
te, costuri de finanþare mai ri-
dicate sau incertitudini regio-
nale, investitorii tind sã fie mai
prudenþi ºi sã îºi analizeze mai

atent planurile de dezvoltare.
Uneori, acest lucru poate duce
la amânarea deciziilor sau la o
evaluare mai riguroasã a ri-
scurilor.

În acelaºi timp, fondurile eu-
ropene rãmân una dintre cele
mai stabile ºi predictibile surse
de finanþare, tocmai pentru cã
reduc presiunea asupra capi-
talului propriu ºi oferã un ca-
dru clar pentru investiþii pe
termen mediu ºi lung. De ace-
ea, interesul pentru progra-
mele de finanþare se menþine
ridicat, chiar ºi într-un climat
economic mai puþin favorabil.

Pentru noi, ca Autoritate de
Management, este esenþial sã
menþinem un mediu coerent
ºi transparent, astfel încât in-
vestitorii sã aibã încredere cã
proiectele lor pot fi implemen-
tate în siguranþã, indiferent de
contextul extern.

Reporter: Cu ce rezultate a
finalizat Agenþia anul trecut ºi
ce diferenþe aþi înregistrat faþã
de rezultatele din anul prece-
dent?

Liviu Muºat: În calitate de
Autoritate de Management
pentru Programul Regional
Sud Muntenia 2021-2027, ge-

stionãm o alocare totalã de
peste 1,57 miliarde de euro
pentru dezvoltarea celor ºapte
judeþe ale regiunii. Anul 2025
a fost unul de referinþã pentru
ADR Sud Muntenia, în care am
depãºit doi indicatori strategici
esenþiali.

În primul rând, am încheiat
anul cu un nivel de contracta-
re de peste 100%, ajungând la
1,6 miliarde de euro, ceea ce
înseamnã un grad de 110%
prin utilizarea mecanismului
de supracontractare.

În al doilea rând, am înregi-
strat o absorbþie de 145% faþã
de þinta stabilitã pentru 2025,
performanþã care ne situeazã
pe locul al doilea între Progra-
mele Regionale din România,
atât la contractare, cât ºi la
plãþi efectuate.

În pofida provocãrilor gene-
rate de descentralizarea pro-
gramului, am depãºit cu apro-
ape 50% obiectivul anual de
absorbþie, ceea ce ne oferã un
start solid pentru 2026,
întrucât excedentul generat se
contabilizeazã deja în þinta
pentru anul urmãtor.
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"Un rezultat important este aprobarea
primului proiect strategic din regiune -

«Centrul de Date Regional Sud
Muntenia», implementat de Serviciul de
Telecomunicaþii Speciale, în parteneriat
cu autoritãþile judeþene din regiune. Este

un proiect major pentru digitalizarea
administraþiei publice regionale, care va
integra soluþii tehnologice avansate ºi va

contribui la creºterea calitãþii ºi
accesibilitãþii serviciilor publice".

Fonduri europene



Un alt rezultat important
este aprobarea primului pro-
iect strategic din regiune -
"Centrul de Date Regional Sud
Muntenia", implementat de
Serviciul de Telecomunicaþii
Speciale, în parteneriat cu au-
toritãþile judeþene din regiune.
Este un proiect major pentru
digitalizarea administraþiei pu-
blice regionale, care va integra
soluþii tehnologice avansate ºi
va contribui la creºterea calitã-
þii ºi accesibilitãþii serviciilor
publice.

Tot în 2025, în judeþul Praho-
va, unde ADR Sud Muntenia
acþioneazã ca Organism Inter-
mediar pentru Programul
Tranziþie Justã, gestionãm o
alocare de 257 milioane de

euro dedicate tranziþiei cãtre o
economie verde. Am contrac-
tat deja 169,66 milioane de
euro, ceea ce înseamnã un
grad de 78%, mult peste me-
dia naþionalã a programului,
care este de 38%.

Toate aceste rezultate aratã
cã regiunea Sud Muntenia a
reuºit nu doar sã îºi menþinã
ritmul, ci sã îl accelereze, tran-
sformând provocãrile anului
trecut în oportunitãþi de per-
formanþã.

Reporter: Ce proiecte au
fost depuse în 2025 pentru
atragerea de fonduri din bu-
getul 2021-2027?

Liviu Muºat: În 2025, admi-
nistraþiile locale din regiune au
depus proiecte importante
pentru atragerea fondurilor
europene din bugetul

2021-2027, cu accent pe mo-
dernizarea serviciilor publice
ºi pe creºterea calitãþii vieþii. O
direcþie majorã a vizat digitali-
zarea administraþiilor locale,
prin proiecte care urmãresc
simplificarea procedurilor, re-
ducerea birocraþiei ºi introdu-
cerea unor soluþii informatice
moderne. Vorbim despre plat-
forme online pentru interac-
þiunea cu cetãþenii, sisteme in-
tegrate de management al do-
cumentelor ºi instrumente
care cresc transparenþa ºi efi-
cienþa administrativã.

În paralel, au fost depuse
proiecte dedicate infrastructu-
rii verde albastrã, orientate
spre extinderea spaþiilor verzi,
gestionarea apelor pluviale ºi
adaptarea localitãþilor la
schimbãrile climatice. Aceste
investiþii contribuie la proteja-
rea mediului, la îmbunãtãþirea
calitãþii aerului ºi la crearea
unor spaþii urbane mai sãnã-
toase ºi mai prietenoase.

Un pas important pentru re-
giune l-a reprezentat ºi depu-
nerea cererilor de finanþare de
cãtre Banca Europeanã de
Investiþii, în vederea imple-

mentãrii instrumentelor finan-
ciare în Sud Muntenia. Aceste
instrumente vor sprijini inve-
stiþii în domenii esenþiale pre-
cum eficienþa energeticã în lo-
cuinþe individuale, dezvoltarea
infrastructurii de afaceri ºi tu-
rismul.

Reporter: Ce proiecte se aflã
în aprobare/derulare în regiu-
ne (în ce domenii ºi în ce
zone)?

Liviu Muºat: În prezent, în
Regiunea Sud Muntenia avem
un portofoliu consistent de
proiecte aflate în diferite eta-
pe - de la evaluare tehnico fi-
nanciarã pânã la implementa-
re - care acoperã domenii
esenþiale pentru dezvoltarea
economicã ºi socialã a regiu-
nii.

Un prim pilon îl reprezintã
proiectele dedicate creºterii
competitivitãþii mediului pri-
vat, prin investiþii în moderni-
zarea ºi extinderea capacitãþi-
lor de producþie, adoptarea de
tehnologii noi ºi consolidarea
întreprinderilor locale. Intere-
sul mediului de afaceri rãm-
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"Au fost depuse proiecte dedicate
infrastructurii verde albastrã, orientate

spre extinderea spaþiilor verzi,
gestionarea apelor pluviale ºi adaptarea

localitãþilor la schimbãrile climatice.
Aceste investiþii contribuie la protejarea

mediului, la îmbunãtãþirea calitãþii
aerului ºi la crearea unor spaþii urbane

mai sãnãtoase ºi mai prietenoase".
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âne ridicat, iar proiectele aco-
perã domenii de activitate di-
verse - de la turism ºi servicii
medicale, la construcþii, reci-
clare ºi alte industrii cu poten-
þial de creºtere în regiune.

Un alt domeniu major este
eficienþa energeticã, atât pen-
tru blocurile de locuinþe, cât ºi
pentru clãdirile publice. Aceste
proiecte contribuie la reduce-
rea consumului de energie ºi a
costurilor pentru cetãþeni ºi in-
stituþii, îmbunãtãþind în acelaºi
timp confortul ºi sustenabilita-
tea mediului urban.

În paralel, sunt în derulare
proiecte importante de mo-
dernizare a infrastructurii ru-
tiere, în special la nivelul dru-
murilor judeþene, care joacã
un rol esenþial în conectivita-
tea regiunii ºi în sprijinirea
dezvoltãrii economice locale.
Acestea sunt completate de
proiecte de mobilitate urbanã,
ce includ investiþii în transport

public, fluidizarea traficului ºi
amenajarea unor spaþii urba-
ne mai accesibile ºi mai priete-
noase cu mediul.

Un accent puternic este pus
ºi pe infrastructura educaþio-
nalã, prin modernizarea ºi do-
tarea unitãþilor de învãþãmânt,
precum ºi pe patrimoniul cul-
tural, prin proiecte de restau-
rare ºi valorificare a obiective-
lor istorice, cu impact direct
asupra identitãþii locale ºi a tu-
rismului.

Toate aceste investiþii sunt
distribuite echilibrat în cele
ºapte judeþe ale regiunii -
Argeº, Cãlãraºi, Dâmboviþa,
Giurgiu, Ialomiþa, Prahova ºi
Teleorman - reflectând obiec-
tivul nostru de a susþine o dez-
voltare unitarã, atât în mediul
urban, cât ºi în cel rural.

Reporter: Care este valoarea
fondurilor UE atrase în 2025
prin Agenþia pe care o repre-
zentaþi?

Liviu Muºat: Interesul pen-
tru atragerea fondurilor euro-

pene din bugetul multianual
2021-2027 a crescut semnifi-
cativ, ceea ce reflectã o matu-
rizare vizibilã a capacitãþii apli-
canþilor de a pregãti proiecte
competitive. Numãrul proiec-
telor depuse în cadrul Progra-
mului Regional Sud Muntenia
a ajuns la 2.314, faþã de 1.654
în anul precedent - o creºtere
cu aproximativ 40%, care ara-
tã o mai bunã înþelegere a me-
canismelor de finanþare ºi o
creºtere a încrederii aplicanþi-
lor în finanþator. Din punct de
vedere financiar, valoarea to-
talã a proiectelor depuse a ur-
cat de la 14,8 miliarde lei la
24,5 miliarde lei, adicã un plus
de 9,7 miliarde lei.

Aceastã evoluþie nu reflectã
doar un numãr mai mare de
aplicaþii, ci ºi proiecte mai con-
sistente, cu impact mai amplu
ºi bugete mai mari.

Procesul de contractare a ac-
celerat puternic: numãrul con-
tractelor semnate a crescut de
la 111 la 661, de aproape ºase
ori mai mult într un singur an.
Valoarea contractatã aproape
s a dublat, de la 4,8 miliarde lei
la 10,7 miliarde lei, ceea ce
înseamnã o creºtere de 123%.

Un indicator esenþial al trece-

rii de la planificare la imple-
mentare este nivelul plãþilor
efectuate. Acestea au crescut
de la 248 milioane lei la 1,42
miliarde lei, de aproape ºase
ori mai mult, ceea ce aratã cã
tot mai multe proiecte au in-
trat efectiv în execuþie.

În ceea ce priveºte Progra-
mul Tranziþie Justã 2021-2027,
pentru judeþul Prahova au fost
depuse 401 proiecte, în valoa-
re totalã de 3,34 miliarde lei,
dintre care 77 sunt deja con-
tractate, însumând 1,6 miliar-
de lei. Plãþile efectuate pânã în
prezent în cadrul PTJ se ridicã
la aproximativ 111,18 milioane
lei, confirmând progresul con-
stant al proiectelor aflate în
implementare.

Reporter: Ce estimãri aveþi
pentru acest an?

Liviu Muºat: Pentru anul
2026 estimãm o intensificare
semnificativã a activitãþilor le-
gate de implementarea pro-
gramelor, odatã cu finalizarea
procesului de contractare a
proiectelor depuse în cadrul
apelurilor lansate pânã acum.
În paralel, vom continua de-
mersurile legale necesare
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"Interesul mediului de afaceri rãmâne
ridicat, iar proiectele acoperã domenii de
activitate diverse - de la turism ºi servicii
medicale, la construcþii, reciclare ºi alte

industrii cu potenþial de creºtere în
regiune".
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pentru supracontractarea
apelurilor în care nevoia a
depãºit cu mult alocarea di-
sponibilã, astfel încât sã pu-
tem rãspunde cât mai bine ce-
rerii reale din teritoriu. În
acest context, dorim sã atra-
gem atenþia asupra importan-
þei mecanismului de supra-
contractare, aplicat conform
prevederilor legale, din douã
motive esenþiale: pe de o par-
te, proiectele aflate în rezervã
au un grad ridicat de maturita-
te, fiind pregãtite la nivel de
proiect tehnic; pe de altã par-
te, acestea rãspund în mod di-
rect nevoilor regionale ºi na-
þionale, dar ºi exigenþelor eu-
ropene de selecþie, având un
impact puternic în rezolvarea
unor probleme reale ale co-
munitãþilor. Din acest motiv,
considerãm esenþialã utiliza-
rea acestui mecanism, cu fi-
nanþare de la bugetul de stat,
deoarece permite valorifica-
rea proiectelor bine pregãtite
ºi menþinerea ritmului investi-
þiilor, chiar ºi într-un context
marcat de multiple provocãri.

Prioritatea noastrã va fi acce-
lerarea trecerii proiectelor din
etapa administrativã în cea
operaþionalã, prin acþiuni de-
dicate de sprijin pentru bene-
ficiari. Vom intensifica activitã-
þile de impulsionare a benefi-
ciarilor în etapa de implemen-
tare ºi vom consolida dialogul
tehnic prin organizarea de
întâlniri tematice pe subiecte
de interes major, inclusiv în
domeniul achiziþiilor publice,
unde apar frecvent provocãri.
Scopul acestor acþiuni este de
a preveni blocajele, de a clarifi-
ca procedurile ºi de a asigura
o derulare cât mai eficientã a
proiectelor.

În acelaºi timp, ne pregãtim
pentru lansarea unor noi
oportunitãþi de finanþare, care
vor completa portofoliul ac-
tual de intervenþii, în special în
domenii precum cercetarea ºi
inovarea, transferul tehnolo-
gic cãtre IMM uri, dezvoltarea
clusterelor, locuinþe sociale ºi
susþinerea tehnologiilor criti-

ce. Aceste direcþii vor contribui
la consolidarea competitivitãþii
regionale ºi la stimularea inve-
stiþiilor cu impact pe termen
lung.

Un obiectiv strategic pentru
acest an îl reprezintã demara-
rea procesului de pregãtire a
urmãtoarei perioade de pro-
gramare 2028-2034. Vom ini-
þia elaborarea documentelor
programatice care vor sta la
baza viitorului program, în
strânsã colaborare cu toþi ac-
torii relevanþi - autoritãþi publi-
ce locale, mediul de afaceri,
mediul academic ºi societatea
civilã. Partenerii noºtri vor
avea un rol esenþial în identifi-
carea nevoilor reale ale comu-
nitãþilor ºi în orientarea finan-

þãrilor cãtre soluþii care pot ge-
nera impact pe termen lung.

Privim acest an ca pe o etapã
decisivã, în care consolidãm
rezultatele obþinute pânã
acum, accelerãm implementa-
rea ºi pregãtim direcþiile stra-
tegice care vor modela dezvol-
tarea regiunii în urmãtoarea
perioadã de programare.

Rãmânem dedicaþi misiunii
de a transforma oportunitãþile
de finanþare în dezvoltare rea-
lã ºi durabilã ºi suntem pregã-

tiþi sã construim, împreunã,
urmãtorul capitol al evoluþiei
regiunii Sud Muntenia.

Cu gândul în viitor, acþionãm
în prezent!

Reporter: Mulþumesc!
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"Un accent puternic este pus ºi pe
patrimoniul cultural, prin proiecte de

restaurare ºi valorificare a obiectivelor
istorice, cu impact direct asupra
identitãþii locale ºi a turismului".
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