
Fondurile europene, pilon
de stabilitate pentru
investiþiile din Nord-Vest

(Interviu cu Marcel Boloº, directorul general al ADR Nord-Vest)

Reporter: Cum a fost influen-
þatã implementarea proiectelor
prin fonduri europene de mã-
surile fiscale adoptate anul tre-
cut?

Marcel Boloº: Mãsurile fisca-
le adoptate anul trecut au ge-
nerat, în prima fazã, o presiune
suplimentarã asupra beneficia-
rilor, în special asupra celor din
mediul privat ºi asupra autori-

tãþilor publice locale, prin majo-
rarea cotei TVA, creºterea co-
sturilor cu forþa de muncã, utili-
tãþile ºi anumite categorii de
servicii. În cadrul Programului
Regional Nord-Vest, acest con-
text s-a reflectat punctual în ne-
cesitatea ajustãrii bugetelor
unor proiecte, precum ºi în soli-
citãri de clarificare privind eligi-
bilitatea cheltuielilor sau ritmul

de implementare.
Datoritã mecanismelor de fle-

xibilitate existente în program,
precum posibilitatea etapizãrii
proiectelor, utilizarea rezerve-
lor pentru cheltuieli neprevãzu-
te ºi dialogul constant cu bene-
ficiarii, implementarea proiec-
telor a continuat fãrã blocaje
majore. Autoritatea de Mana-
gement a intervenit activ pen-

tru a preveni întârzieri semnifi-
cative ºi pentru a menþine tra-
iectoria asumatã a programu-
lui.

Pentru a reduce efectele con-
textului fiscal, macroeconomic
ºi geostrategic, Autoritatea de
Management a acþionat prin:

- intensificarea dialogului cu
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Implementarea proiectelor cu fonduri europene în Regiunea
Nord-Vest a continuat într-un ritm susþinut, în pofida presiunilor
generate de mãsurile fiscale ºi de contextul macroeconomic ºi
geostrategic. În cadrul unui interviu, Marcel Boloº, directorul general

al ADR Nord-Vest, detaliazã modul în care au fost gestionate aceste
provocãri, rezultatele obþinute în 2025 ºi perspectivele pentru anul în
curs, subliniind rolul fondurilor europene ca factor de stabilitate ºi
dezvoltare regionalã.
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beneficiarii ºi suport constant
în etapa de implementare;

- flexibilizarea operaþionalã în
limitele cadrului legal, inclusiv
prin acceptarea ajustãrilor ju-
stificate ale bugetelor ºi grafice-
lor de implementare;

- analizarea cu celeritate a so-
licitãrilor de modificare con-
tractualã generate de noile
condiþii economice.

Aceste mãsuri au contribuit la
menþinerea stabilitãþii imple-
mentãrii ºi a ritmului investiþii-
lor cu fonduri europene în re-
giune.

Reporter: Sunt influenþaþi po-
tenþialii investitori care doresc
sã atragã fonduri UE de contex-
tul actual macroeconomic ºi ge-
ostrategic?

Marcel Boloº: Contextul ma-
croeconomic ºi geostrategic ac-
tual determinã o evaluare mai

atentã a riscurilor investiþiona-
le. Cu toate acestea, fondurile
europene rãmân un instru-
ment de stabilitate ºi de redu-
cere a riscului. În Regiunea
Nord-Vest, interesul pentru fi-
nanþãrile europene se menþine
ridicat în domenii precum ino-
varea, digitalizarea, eficienþa
energeticã ºi dezvoltarea infra-
structurii publice. Programul
regional oferã predictibilitate
proceduralã ºi sprijin instituþio-
nal constant, diminuând im-
pactul factorilor externi.

Reporter: Cu ce rezultate a fi-
nalizat Agenþia anul trecut ºi ce
diferenþe aþi înregistrat faþã de
rezultatele din anul precedent?

Marcel Boloº: Anul 2025
marcheazã trecerea de la con-
tractare acceleratã la execuþie
financiarã consistentã. Prin
Programul Regional Nord-Vest
2021-2027, pânã la finalul anu-
lui 2025 au fost semnate 457
de contracte, în valoare totalã
de 2,69 miliarde euro, peste
180% din alocarea programului
de 1,437 miliarde euro. Doar în
2025 au fost semnate 255 de
contracte, în valoare de peste
1,08 miliarde euro.

În 2025 au fost efectuate
aproape 1.000 de tranºe de
platã, în valoare de 373 milioa-
ne euro, ceea ce reprezintã pe-
ste 25% din valoarea progra-
mului. Au fost transmise opt
cereri de platã cãtre Comisia
Europeanã (321 milioane euro),
iar ºapte au fost rambursate
(264 milioane euro). Compara-
tiv cu 2024, volumul plãþilor a
fost aproape triplat.

În cadrul Programului Sãnãta-
te au fost semnate 36 de con-
tracte în valoare totalã de 798
milioane euro, dintre care 35
(126 milioane euro) vizeazã
modernizarea infrastructurii
spitalelor ºi ambulatoriilor din
regiune. Prin cele douã progra-
me au fost semnate 493 de
contracte, dintre care 25 au
fost finalizate.

În paralel, Departamentul de
Proiecte Proprii ºi Relaþii Inter-
naþionale a implementat 19
proiecte ºi a depus alte 10 noi
iniþiative în cadrul programelor
finanþate direct de cãtre Comi-
sia Europeanã.

Reporter: Ce proiecte au fost
depuse în 2025 pentru atrage-
rea de fonduri din bugetul
2021-2027?

Marcel Boloº: În anul 2025
au fost depuse 143 de proiecte,
în valoare totalã de aproape
420 milioane euro. Se distinge
ºi apetitul companiilor private
pentru finanþare, cele mai mul-
te proiecte au fost depuse pen-
tru apelul destinat internaþio-
nalizãrii IMM-urilor (72 proiec-
te), dar ºi pentru cel aferent
dezvoltãrii unor afaceri
într-unul din cele 17 Parcuri de
Specializare Inteligentã din re-
giune (22 proiecte). Alte proiec-
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"Proiectul major de infrastructurã nouã,
Spitalul Regional de Urgenþã Cluj,

rãmâne investiþia strategicã de referinþã
pentru regiune".
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te au vizat regenerarea urbanã,
eficienþa energeticã, mobilita-
tea urbanã, siguranþa rutierã,
infrastructura verde sau cen-
trele de cercetare ºi inovare. În
total au fost depuse 1.990 de
proiecte (5,9 miliarde euro),
dintre care 1.740 evaluate ºi
460 contractate.

Reporter: Ce proiecte se aflã
în aprobare/derulare în regiune
(în ce domenii ºi în ce zone)?

Marcel Boloº: Portofoliul ac-
tiv cuprinde 493 de contracte în
implementare, în mediul urban
ºi rural, care vizeazã infrastruc-
turã rutierã, patrimoniu cultu-
ral, dezvoltarea mediului de
afaceri, infrastructurã de agre-
ment, construirea Parcurilor de
Specializare Inteligentã ºi mo-
dernizarea infrastructurii medi-
cale.

În cadrul Programului Sãnãta-
te, sunt în derulare 35 de pro-
iecte, orientate în principal cã-
tre dotarea spitalelor cu echi-
pamente medicale moderne,
digitalizarea serviciilor, creºte-
rea capacitãþii de diagnostic ºi
tratament, precum ºi lucrãri de
modernizare ºi reabilitare a in-
frastructurii existente. În para-
lel, proiectul major de infra-
structurã nouã, Spitalul Regio-
nal de Urgenþã Cluj, rãmâne in-

vestiþia strategicã de referinþã
pentru regiune.

Dintre toate proiectele aflate
în implementare, 25 sunt deja
finalizate, dintre care 19 finan-
þate prin Programul Regional
Nord-Vest 2021-2027 ºi 6 afe-
rente Programului Sãnãtate,
ceea ce indicã trecerea progra-
melor într-o etapã de maturita-
te, cu rezultate deja operaþio-
nale.

Pe componenta economicã,
proiectele finalizate au vizat
creºterea competitivitãþii unor
companii locale prin extinderea
serviciilor medicale de diagno-
stic precoce, investiþii în pro-
ducþie inteligentã ºi achiziþia de
echipamente performante ºi
eficiente energetic.

În zona mobilitãþii urbane, au
fost finalizate modernizãri ale
coridoarelor de transport în
municipii precum Turda ºi Dej,
dezvoltarea infrastructurii pen-
tru transport alternativ ºi ne-
motorizat, reconfigurarea unor
axe de transport public ºi ame-
najarea de zone pietonale pen-
tru reducerea emisiilor de car-
bon.

În domeniul regenerãrii urba-
ne ºi al infrastructurii sociale,
au fost realizate investiþii în re-
vitalizarea parcurilor ºi spaþiilor
publice, amenajarea de zone
de agrement, construirea de lo-

cuinþe sociale ºi dezvoltarea de
centre multifuncþionale în mai
multe oraºe din regiune.

În domeniul educaþiei, proiec-
tele finalizate au inclus constru-
irea ºi extinderea unor unitãþi
de învãþãmânt, modernizarea
spaþiilor existente ºi reconver-
sia unor clãdiri pentru funcþiuni
educaþionale.

Prin Programul Sãnãtate, cele
6 proiecte finalizate au vizat în
principal dotarea laboratoare-
lor ºi secþiilor de specialitate,
anatomie patologicã, oncolo-
gie, microbiologie, precum ºi
modernizarea infrastructurii
spitaliceºti din judeþe precum
Bihor, Maramureº, Satu Mare ºi
Cluj, contribuind la creºterea
capacitãþii de diagnostic ºi la
îmbunãtãþirea calitãþii servicii-
lor medicale. Aceastã distribu-
þie confirmã faptul cã investiþii-
le realizate pânã în prezent
acoperã atât zona economicã ºi
urbanã, cât ºi infrastructura so-
cialã ºi medicalã, reflectând o
implementare echilibratã la ni-
vel regional.

Reporter: Care este valoarea
fondurilor UE atrase în 2025
prin Agenþia pe care o repre-
zentaþi?

Marcel Boloº: Valoarea totalã
a plãþilor realizate cãtre benefi-
ciari prin Programul Regional
Nord-Vest 2021-2027 în anul

2025 este de aproximativ 373
milioane euro, reprezentând
peste 25% din alocarea progra-
mului.

Prin Programul Sãnãtate, va-
loarea totalã a proiectelor con-
tractate în anul 2025 pentru
Regiunea Nord-Vest este de
aproximativ 145 milioane euro,
reprezentând circa 18% din alo-
carea de 800 milioane euro de-
stinatã regiunii în cadrul acestui
program.

Reporter: Ce estimãri aveþi
pentru acest an?

Marcel Boloº: Pentru anul
2026 estimãm plãþi cãtre bene-
ficiarii Programului Regional
Nord-Vest 2021-2027 în valoare
de aproximativ 300 milioane
euro, pe fondul accelerãrii im-
plementãrii proiectelor deja
contractate. Pentru Programul
Sãnãtate, estimãm cã în anul
2026 vor fi semnate contracte,
pentru finanþarea proiectelor
aferente infrastructurii medica-
le din regiune, în valoare de
aproximativ 137 milioane euro.

Reporter: Mulþumesc!
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