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(Interviu cu Marcel Bolos, directorul general al ADR Nord-Vest)

Implementarea proiectelor cu fonduri europene in Regiunea
Nord-Vest a continuat intr-un ritm sustinut, in pofida presiunilor
generate de mdsurile fiscale si de contextul macroeconomic si
geostrategic. In cadrul unui interviu, Marcel Bolos, directorul general

Reporter: Cum a fost influen-
tata implementarea proiectelor
prin fonduri europene de ma-
surile fiscale adoptate anul tre-
cut?

Marcel Bolos: Masurile fisca-
le adoptate anul trecut au ge-
nerat, in prima faza, o presiune
suplimentara asupra beneficia-
rilor, in special asupra celor din
mediul privat si asupra autori-
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tatilor publice locale, prin majo-
rarea cotei TVA, cresterea co-
sturilor cu forta de munca, utili-
tatile si anumite categorii de
servicii. In cadrul Programului
Regional Nord-Vest, acest con-
text s-a reflectat punctual in ne-
cesitatea ajustarii bugetelor
unor proiecte, precum si in soli-
citari de clarificare privind eligi-
bilitatea cheltuielilor sau ritmul

al ADR Nord-Vest, detaliazd modul in care au fost gestionate aceste
provocdri, rezultatele obtinute in 2025 si perspectivele pentru anul in
curs, subliniind rolul fondurilor europene ca factor de stabilitate si

dezvoltare regionald.

de implementare.

Datorita mecanismelor de fle-
xibilitate existente In program,
precum posibilitatea etapizarii
proiectelor, utilizarea rezerve-
lor pentru cheltuieli neprevazu-
te si dialogul constant cu bene-
ficiarii, implementarea proiec-
telor a continuat fara blocaje
majore. Autoritatea de Mana-
gement a intervenit activ pen-

tru a preveni intarzieri semnifi-
cative si pentru a mentine tra-
jectoria asumata a programu-
lui.

Pentru a reduce efectele con-
textului fiscal, macroeconomic
si geostrategic, Autoritatea de
Management a actionat prin:

- intensificarea dialogului cu

(continuare in pagina 42)



MARCEL BOLOS:

Anul 2025 marcheaza trecerea de
la contractare accelerata la
executie financiara consistenta.
Prin Programul Regional Nord-Vest
5 2021-2027, pana la finalul anului
5 2025 au fost semnate 457 de
contracte, in valoare totala de 2,69
miliarde euro, peste 180% din
alocarea programului de 1,437
miliarde euro".
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beneficiarii si suport constant
n etapa de implementare;

- flexibilizarea operationala in
limitele cadrului legal, inclusiv
prin acceptarea ajustarilor ju-
stificate ale bugetelor si grafice-
lor de implementare;

- analizarea cu celeritate a so-
licitarilor de modificare con-
tractuala generate de noile
conditii economice.

Aceste masuri au contribuit la
mentinerea stabilitatii imple-
mentarii si a ritmului investitii-
lor cu fonduri europene in re-
giune.

Reporter: Sunt influentati po-
tentialii investitori care doresc
sa atraga fonduri UE de contex-
tul actual macroeconomic si ge-
ostrategic?

Marcel Bolos: Contextul ma-
croeconomic si geostrategic ac-
tual determina o evaluare mai

______________________________________________________________|
"Proiectul major de infrastructurd noud,
Spitalul Regional de Urgentd Cluj,
rdmane investitia strategicd de referinta
pentru regiune”.
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atenta a riscurilor investitiona-
le. Cu toate acestea, fondurile
europene raman un instru-
ment de stabilitate si de redu-
cere a riscului. Tn Regiunea
Nord-Vest, interesul pentru fi-
nantdrile europene se mentine
ridicat Tn domenii precum ino-
varea, digitalizarea, eficienta
energetica si dezvoltarea infra-
structurii publice. Programul
regional ofera predictibilitate
procedurala si sprijin institutio-
nal constant, diminuand im-
pactul factorilor externi.
Reporter: Cu ce rezultate a fi-
nalizat Agentia anul trecut si ce
diferente ati inregistrat fata de
rezultatele din anul precedent?

Marcel Bolos: Anul 2025
marcheaza trecerea de la con-
tractare accelerata la executie
financiara consistenta. Prin
Programul Regional Nord-Vest
2021-2027, pana la finalul anu-
lui 2025 au fost semnate 457
de contracte, in valoare totala
de 2,69 miliarde euro, peste
180% din alocarea programului
de 1,437 miliarde euro. Doar in
2025 au fost semnate 255 de
contracte, in valoare de peste
1,08 miliarde euro.

Tn 2025 au fost efectuate
aproape 1.000 de transe de
plata, in valoare de 373 milioa-
ne euro, ceea ce reprezinta pe-
ste 25% din valoarea progra-
mului. Au fost transmise opt
cereri de plata catre Comisia
Europeana (321 milioane euro),
iar sapte au fost rambursate
(264 milioane euro). Compara-
tiv cu 2024, volumul platilor a
fost aproape triplat.

in cadrul Programului Sanata-
te au fost semnate 36 de con-
tracte in valoare totald de 798
milioane euro, dintre care 35
(126 milioane euro) vizeaza
modernizarea infrastructurii
spitalelor si ambulatoriilor din
regiune. Prin cele doua progra-
me au fost semnate 493 de
contracte, dintre care 25 au
fost finalizate.

in paralel, Departamentul de
Proiecte Proprii si Relatii Inter-
nationale a implementat 19
proiecte si a depus alte 10 noi
initiative in cadrul programelor
finantate direct de catre Comi-
sia Europeana.

Reporter: Ce proiecte au fost
depuse in 2025 pentru atrage-
rea de fonduri din bugetul
2021-2027?

Marcel Bolos: Tn anul 2025
au fost depuse 143 de proiecte,
in valoare totala de aproape
420 milioane euro. Se distinge
si apetitul companiilor private
pentru finantare, cele mai mul-
te proiecte au fost depuse pen-
tru apelul destinat internatio-
nalizarii IMM-urilor (72 proiec-
te), dar si pentru cel aferent
dezvoltarii unor afaceri
intr-unul din cele 17 Parcuri de
Specializare Inteligenta din re-
giune (22 proiecte). Alte proiec-

(continuare in pagina 43)



Calitatea lucririlor de constructii
Cerinte, bune practici si
responsabilititi
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te au vizat regenerarea urbana,
eficienta energetica, mobilita-
tea urbang, siguranta rutiera,
infrastructura verde sau cen-
trele de cercetare si inovare. in
total au fost depuse 1.990 de
proiecte (5,9 miliarde euro),
dintre care 1.740 evaluate si
460 contractate.

Reporter: Ce proiecte se afla
in aprobare/derulare Tn regiune
(in ce domenii si In ce zone)?

Marcel Bolos: Portofoliul ac-
tiv cuprinde 493 de contracte in
implementare, in mediul urban
si rural, care vizeaza infrastruc-
tura rutiera, patrimoniu cultu-
ral, dezvoltarea mediului de
afaceri, infrastructura de agre-
ment, construirea Parcurilor de
Specializare Inteligenta si mo-
dernizarea infrastructurii medi-
cale.

n cadrul Programului Sanata-
te, sunt In derulare 35 de pro-
iecte, orientate in principal ca-
tre dotarea spitalelor cu echi-
pamente medicale moderne,
digitalizarea serviciilor, creste-
rea capacitatii de diagnostic si
tratament, precum si lucrari de
modernizare si reabilitare a in-
frastructurii existente. in para-
lel, proiectul major de infra-
structura noud, Spitalul Regio-
nal de Urgenta Cluj, ramane in-

vestitia strategica de referinta
pentru regiune.

Dintre toate proiectele aflate
in implementare, 25 sunt deja
finalizate, dintre care 19 finan-
tate prin Programul Regional
Nord-Vest 2021-2027 si 6 afe-
rente Programului Sanatate,
ceea ce indica trecerea progra-
melor intr-o etapa de maturita-
te, cu rezultate deja operatio-
nale.

Pe componenta economica,
proiectele finalizate au vizat
companii locale prin extinderea
serviciilor medicale de diagno-
stic precoce, investitii Tn pro-
ductie inteligenta si achizitia de
echipamente performante si
eficiente energetic.

in zona mobilitatii urbane, au
fost finalizate modernizari ale
coridoarelor de transport in
municipii precum Turda si Dej,
dezvoltarea infrastructurii pen-
tru transport alternativ si ne-
motorizat, reconfigurarea unor
axe de transport public si ame-
najarea de zone pietonale pen-
tru reducerea emisiilor de car-
bon.

in domeniul regenerérii urba-
ne si al infrastructurii sociale,
au fost realizate investitii in re-
vitalizarea parcurilor si spatiilor
publice, amenajarea de zone
de agrement, construirea de lo-

cuinte sociale si dezvoltarea de
centre multifunctionale in mai
multe orase din regiune.

in domeniul educatiei, proiec-
tele finalizate au inclus constru-
irea si extinderea unor unitati
de Tnvatamant, modernizarea
spatiilor existente si reconver-
sia unor cladiri pentru functiuni
educationale.

Prin Programul Sanatate, cele
6 proiecte finalizate au vizat in
principal dotarea laboratoare-
lor si sectiilor de specialitate,
anatomie patologicd, oncolo-
gie, microbiologie, precum si
modernizarea infrastructurii
spitalicesti din judete precum
Bihor, Maramures, Satu Mare si
Cluj, contribuind la cresterea
capacitatii de diagnostic si la
imbunatatirea calitatii servicii-
lor medicale. Aceasta distribu-
tie confirma faptul ca investitii-
le realizate pana in prezent
acopera atat zona economica si
urbana, cat si infrastructura so-
ciala si medicala, reflectand o
implementare echilibrata la ni-
vel regional.

Reporter: Care este valoarea
fondurilor UE atrase in 2025
prin Agentia pe care o repre-
zentati?

Marcel Bolos: Valoarea totala
a platilor realizate catre benefi-
ciari prin Programul Regional
Nord-Vest 2021-2027 in anul

2025 este de aproximativ 373
milioane euro, reprezentand
peste 25% din alocarea progra-
mului.

Prin Programul Sanatate, va-
loarea totala a proiectelor con-
tractate in anul 2025 pentru
Regiunea Nord-Vest este de
aproximativ 145 milioane euro,
reprezentand circa 18% din alo-
carea de 800 milioane euro de-
stinata regiunii in cadrul acestui
program.

Reporter: Ce estimari aveti
pentru acest an?

Marcel Bolos: Pentru anul
2026 estimam plati catre bene-
ficiarii Programului Regional
Nord-Vest 2021-2027 in valoare
de aproximativ 300 milioane
euro, pe fondul accelerarii im-
plementarii proiectelor deja
contractate. Pentru Programul
Sanatate, estimam ca in anul
2026 vor fi semnate contracte,
pentru finantarea proiectelor
aferente infrastructurii medica-
le din regiune, In valoare de
aproximativ 137 milioane euro.

Reporter: Multumesc!
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