
Terano Construct
mizeazã pe consolidarea
parteneriatelor ºi pe
extinderea echipei

(Interviu cu Marian Ciupitu, directorul general al Terano Construct)

Reporter: Cum au arãtat pri-
mele patru luni din acest an
pentru compania Terano Con-
struct, din punct de vedere al
volumului de lucrãri ºi al rezul-
tatelor financiare?

Marian Ciupitu: Primele patru
luni ale acestui an au fost marca-
te de o încetinire semnificativã a
activitãþii. Comparativ cu aceeaºi
perioadã a anului trecut, compa-
nia a înregistrat o scãdere de
aproximativ 50% atât a cifrei de
afaceri, cât ºi a numãrului de

proiecte contractate.
Piaþa construcþiilor traversea-

zã o perioadã dificilã, caracteri-
zatã prin prudenþã crescutã din
partea investitorilor ºi o amâ-
nare a multor decizii de dezvol-
tare. Acest lucru se reflectã di-
rect în dinamica proiectelor ºi
în ritmul general al investiþiilor
din sector, dar ne asteptãm ca
lucrurile sã evolueze mult spre
pozitiv ºi ne susþinem afirmaþia
pe discuþiile pe care le avem în
acest moment cu investitori din

diferite domenii.
Reporter: Cum a influenþat

contextul internaþional, în spe-
cial tensiunile politice, conflictul
din Orientul Mijlociu ºi criza din
Strâmtoarea Ormuz, piaþa con-
strucþiilor ºi activitatea compa-
niei?

Marian Ciupitu: Nu putem
spune cã aceste evenimente au
avut un impact direct ºi imediat
asupra activitãþii companiei,
însã este evident cã instabilita-
tea internaþionalã influenþeazã

climatul economic general.
Conflictele geopolitice, tensiu-

nile comerciale ºi incertitudinile
legate de pieþele energetice îi
determinã pe investitori sã fie
mai rezervaþi, iar multe proiec-
te sunt analizate cu mai multã
precauþie sau chiar amânate.

Reporter: Ce impact au avut
mãsurile economice ºi fiscale
adoptate de Guvern asupra
planurilor de dezvoltare ale Te-
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Piaþa construcþiilor traverseazã o perioadã de încetinire, mar-
catã de prudenþa investitorilor, concurenþã tot mai ridicatã ºi
volatilitate economicã, susþine Marian Ciupitu, directorul ge-
neral al Terano Construct. Deºi a înregistrat o reducere semni-
ficativã a activitãþii, în primele luni ale anului, compania

mizeazã pe consolidarea relaþiilor cu partenerii tradiþionali,
extinderea echipei ºi atragerea unor noi proiecte pentru a tra-
versa actualul context economic. În opinia domnului Ciupitu,
adaptarea ºi menþinerea investiþiilor reprezintã elemente
esenþiale pentru stabilitatea sectorului construcþiilor.
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rano Construct?
Marian Ciupitu: În ceea ce pri-

veºte compania noastrã, mãsuri-
le economice ºi fiscale adoptate
recent nu au avut un impact ma-
jor direct asupra activitãþii sau
planurilor noastre de dezvoltare.

Nu putem spune cã schimbã-
rile respective au influenþat în
mod decisiv segmentul în care
activãm, însã, la nivel general,
orice modificare fiscalã contri-
buie la o stare de prudenþã în
economie ºi poate afecta indi-
rect ritmul investiþiilor.

Reporter: Observaþi schimbã-
ri în cererea din piaþã? Ce tipuri
de proiecte sunt cele mai solici-
tate în aceastã perioadã?

Marian Ciupitu: În acest mo-
ment, nu existã un segment
dominant care sã genereze cea
mai mare parte a cererii. Pro-
iectele sunt diverse, iar compa-
nia participã la licitaþii ºi oferte
din mai multe domenii.

Totuºi, observãm o schimbare
importantã: volumul ofertelor
pe care le realizãm a crescut.
Ce nu este de neglijat este con-
curenþa foarte mare, acest fapt
determinandu-i pe beneficiari
sã analizeze mult mai atent co-
sturile ºi condiþiile de execuþie
înainte de a lua o decizie, dar

aici avem mai multe avantaje:
18 ani în acest domeniu, parte-
neri tradiþionali puternici cu
care consolidãm în fiecare an
relaþia prin dezvoltarea de noi
construcþii (FryDay, BurgerKing,
Popeyes,Supernova, Starbucks,
Mega Image, Piata9, MaxiPet
etc) ºi o echipã de peste 80 de

oameni care abordeazã fiecare
proiect cu maximã responsabi-
litate ºi profesionalism.

Reporter: În ce mãsurã inten-
þionaþi sã extindeþi echipa în
2026? Care sunt principalele
provocãri în recrutarea forþei
de muncã?

Marian Ciupitu: Pentru pe-

rioada urmãtoare avem în ve-
dere extinderea echipei, inclu-
siv prin recrutarea de muncitori
din Asia, o soluþie tot mai utili-
zatã în domeniul construcþiilor
pentru a compensa deficitul de
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personal local.
În paralel, continuãm sã cãu-

tãm specialiºti pentru domenii-
le în care activãm, însã recruta-
rea rãmâne o provocare majo-
rã. Existã în continuare o lipsã
de personal calificat, iar com-
petiþia dintre companii pentru
angajaþii cu experienþã este fo-
arte ridicatã.

Reporter: Aveþi în plan atrage-
rea de noi parteneri sau vã con-
centraþi mai degrabã pe consoli-
darea relaþiilor existente?

Marian Ciupitu: Strategia no-
astrã rãmâne orientatã în pri-
mul rând cãtre consolidarea re-
laþiilor cu clienþii existenþi, alã-
turi de care am construit parte-
neriate solide în timp.

În acelaºi timp, intensificãm
eforturile pentru identificarea
de noi oportunitãþi în piaþã ºi
pentru dezvoltarea unor cola-
borãri noi, care sã contribuie la
stabilitatea ºi diversificarea
portofoliului companiei.

Reporter: Care sunt principa-
lele direcþii de dezvoltare pentru
companie în acest an ºi ce seg-
mente de construcþii considera-
þi cã vor creºte cel mai mult?

Marian Ciupitu: În prezent,
compania are în derulare proiec-
te începute în anii anteriori, iar
principalul obiectiv este finaliza-

rea acestora în condiþii foarte
bune, respectând standardele
de calitate ºi termenele asuma-
te. Urmãrim cu atenþie evoluþiile
din þarã ºi de pe plan internaþio-
nal ºi considerãm cã perioada
urmãtoare va fi caracterizatã
mai degrabã de volatilitate ºi
prudenþã decât de creºteri acce-
lerate în anumite segmente ale
pieþei construcþiilor, dar suntem
vigilenþi sã nu ratãm oportunitãþi
de noi parteneri de cursã lungã.

Reporter: Ce sfat le-aþi oferi

antreprenorilor români din do-
meniul construcþiilor în contex-
tul actual, marcat de incertitu-
dine ºi schimbãri rapide?

Marian Ciupitu: Mediul an-
treprenorial românesc ºi-a de-
monstrat rezilienþa în ultimii
ani, în ciuda multiplelor crize
traversate. Sunt convins cã ºi
aceastã perioadã dificilã poate
fi depãºitã prin adaptare, disci-
plinã ºi continuitate în activita-
te. Cred cã este important ca
antreprenorii sã acorde o aten-

þie sporitã gestionãrii cheltuieli-
lor ºi eficientizãrii costurilor,
însã fãrã a bloca investiþiile ºi
fluxul de bani din economie. În
astfel de perioade, echilibrul
dintre prudenþã ºi capacitatea
de a merge înainte devine
esenþial pentru supravieþuirea
ºi dezvoltarea companiilor.

Reporter: Mulþumesc!
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