
”Într-o piaþã care se
contractã, fiecare locaþie
trebuie sã aibã un motiv
foarte clar de existenþã”

(Interviu cu Radu Dumitrescu, CEO Stadio Hospitality Concepts - SHC)

Reporter: Vara aceasta aþi anunþat re-
brandingul Stadio Unirii. Ce nu mai fun-
cþiona suficient de bine în poziþionarea
acestei unitãþi ºi ce vreþi sã schimbaþi prin
Stadio Cafe Popular? Este doar o schim-
bare de identitate sau una mai profundã,
de business?

Radu Dumitrescu: Stadio Unirii nu
avea o problemã de calitate, ci una de
concept. În timp, devenise prea asemãnã-
tor cu celelalte locaþii Stadio ºi îºi pierdu-

se personalitatea. Cu Stadio Café Popular
am construit un loc cu identitate proprie:
o esteticã retro, un meniu accesibil, o co-
municare mai tânãrã ºi mai directã. Are
propriile conturi de social media ºi o voce
separatã de restul Stadio. Numele Stadio
a rãmas, pentru cã aduce încredere. În
rest, am schimbat designul, meniul ºi fe-
lul în care comunicãm. Deci nu este doar
o schimbare de identitate, ci o repoziþio-
nare de business: un alt motiv pentru

care oaspeþii aleg locul ºi pentru care re-
vin.

Reporter: Cât de mult a influenþat com-
portamentul actual al consumatorului
aceastã decizie de rebranding?

Radu Dumitrescu: Decisiv. La începutul
anului am comandat un studiu despre fe-
lul în care bucureºtenii aleg restaurante-
le. Concluzia care ne-a schimbat modul
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Stadio Unirii a trecut recent printr-un proces de rebranding, de-
venind Stadio Café Popular, o entitate cu esteticã retro, un me-
niu accesibil ºi o comunicare mai tânãrã ºi mai directã, potrivit

domnului Radu Dumitrescu, CEO al grupului de restaurante Sta-
dio Hospitality Concepts, care ne-a declarat cã cel puþin încã o
locaþie din SHC va trece printr-un proces similar.
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de lucru este cã oamenii nu aleg un resta-
urant, ci o stare. Calitatea mâncãrii ºi igie-
na sunt condiþii minime, nu motive de
alegere. Oamenii cautã certitudinea cã
experienþa se potriveºte cu momentul
lor: cu cine ies, ce stare au, ce vor sã evi-
te. Am identificat patru tipuri de consu-
matori, cu logici de decizie complet diferi-
te. Unul dintre ele este un public tânãr,
care descoperã locuri pe social media ºi
vrea un concept vizual distinct, o expe-
rienþã care meritã împãrtãºitã. Vechiul
concept devenise învechit ºi nu mai era
relevant pentru acest public, iar Café Po-
pular este rãspunsul direct la aceastã
constatare.

”Piaþa s-a schimbat
structural, puterea de
cumpãrare este sub
presiune, iar costurile
noastre au crescut”

Reporter: Spuneaþi cã 2026 este pentru
SHC un an de ”ajustare ºi reconfigurare”.
Ce s-a schimbat în piaþã ºi v-a fãcut sã

regândiþi portofoliul? Vor exista ºi alte re-
brandinguri sau repoziþionãri?

Radu Dumitrescu: Piaþa s-a schimbat
structural, puterea de cumpãrare este
sub presiune, iar costurile noastre au cre-
scut. Consumatorul iese mai rar ºi alege
mai atent. Într-o piaþã care se contractã,
fiecare locaþie trebuie sã aibã un motiv
foarte clar de existenþã, aºa cã ne-am ui-
tat la portofoliu ca la un întreg.

Ne-am întrebat ce motivaþie serveºte
fiecare restaurant ºi dacã nu cumva douã
locaþii se adreseazã aceluiaºi oaspete. Da,
vor mai fi repoziþionãri. Cel puþin încã o
locaþie va trece printr-un proces similar,
pe care îl vom anunþa când va fi gata.

Reporter: Cum decideþi dacã un restau-
rant trebuie reconfigurat, rebranduit sau,
dimpotrivã, închis?

Radu Dumitrescu: Ne uitãm constant
la fiecare restaurant ºi ne întrebãm dacã
tot ce þine de el, de la produs ºi design
pânã la felul în care comunicã, mai vor-
beºte aceeaºi limbã cu oaspeþii lui. Când
nu mai este aºa, intervenim din timp, fie
printr-o ajustare de concept, fie printr-un
rebranding, cum am fãcut acum la Café
Popular.

Tocmai de aceea, de când ne-am înfiin-
þat, nu am închis niciun restaurant. Prefe-
rãm sã facem schimbãrile la timp, decât

sã ajungem în punctul în care închiderea
este singura opþiune.

Reporter: Cum transformaþi o zonã
perceputã mai degrabã ca una instituþio-
nalã/turisticã într-o destinaþie de consum
frecvent pentru bucureºteni?

Radu Dumitrescu: Nu o transformi pe-
ste noapte ºi nici nu renunþi la turiºti,
care rãmân o parte importantã din trafic.
Dar frecvenþa vine de la bucureºteni, iar
pe ei îi aduci dacã au motive sã revinã, nu
doar sã facã o vizitã ocazionalã. Asta înse-
amnã un preþ pe care þi-l poþi permite de
mai multe ori pe lunã ºi un loc suficient
de diferit încât sã vrei sã-l arãþi prietenilor
ºi în care, la fiecare vizitã, sã mai desco-
peri ceva. Ne dorim ca Stadio Café Popu-
lar sã fie locul la care te întorci, nu doar
locul de lângã Casa Poporului.

”Nu replicãm un concept
înainte sã avem cel puþin
un an de date care sã ne
arate cã funcþioneazã
constant”

Reporter: Existã un plan pentru extin-
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derea Cafe Popular în alte locaþii sau este
un concept construit special pentru Uni-
rii?

Radu Dumitrescu: A fost construit pen-
tru Unirii, pentru contextul de acolo. Logi-
ca din spate, adicã un concept accesibil,
cu personalitate puternicã, se poate repli-
ca, dar nu replicãm un concept înainte sã
avem cel puþin un an de date care sã ne
arate cã funcþioneazã constant, nu doar
în perioada de lansare. Dacã cifrele con-
firmã, ne vom uita ºi la alte zone cu un
profil similar.

Reporter: SHC are în vedere noi deschi-
deri în 2026 sau prioritatea este optimi-
zarea locaþiilor existente?

Radu Dumitrescu: În 2026, prioritatea
este clar optimizarea locaþiilor existente.
În 2027 vom deschide un concept nou, pe
care îl vom prezenta la momentul potri-
vit. Nu deschidem doar pentru a creºte
numãrul de locaþii, ci acolo unde avem un
concept clar, pentru un public clar.

Reporter: Aveþi în plan achiziþii, dupã ce
aþi preluat Raionul de Peºte? Ce urmãriþi
la eventualele þinte?

Radu Dumitrescu: Suntem deschiºi,
dar foarte selectivi. Lecþia de la Vaca-
muuu ºi Raionul de Peºte a fost cã, uneo-

ri, este mai eficient sã cumperi notorieta-
te decât sã o construieºti de la zero. Un
brand cu oaspeþi fideli ºi o reputaþie
câºtigatã în ani are o valoare pe care nu o
poþi recrea rapid doar prin buget de mar-
keting. Ne uitãm la restaurante care pot
completa portofoliul, adicã servesc o mo-
tivaþie de consum pe care nu o acoperim
deja. Ne intereseazã ºi sã putem aduce
valoare realã prin ceea ce are grupul: oa-
meni, achiziþii, procese, marketing.

”Bucureºtiul rãmâne baza
noastrã”

Reporter: Vã uitaþi în continuare doar la
Bucureºti sau ºi la restaurante din alte
oraºe?

Radu Dumitrescu: Bucureºtiul rãmâne
baza noastrã, iar densitatea conteazã
enorm în acest business: echipe, aprovi-
zionare, control, vitezã de reacþie. În ace-
laºi timp, explorãm acum câteva oraºe ºi
suntem deja în discuþii în direcþia asta, a
extinderii în afara Bucureºtiului.

Reporter: Ce criterii trebuie sã îndepli-
neascã un restaurant pentru ca SHC sã
fie interesat sã îl preia?

Radu Dumitrescu: În primul rând, no-
torietate realã, adicã oaspeþi care revin,
nu doar un moment bun pe social media.

Apoi, un business sãnãtos, cu o echipã pe
care ne-o dorim alãturi. Ne dorim ca fon-
datorii sã rãmânã lângã noi, pentru cã ei
sunt cei care respirã acel restaurant ºi îi
dau personalitate. Noi venim cu expertiza
operaþionalã a grupului, iar împreunã pu-
tem duce restaurantul mai departe decât
ar ajunge fiecare dintre noi singur.

Reporter: Cum vedeþi piaþa restauran-
telor din Bucureºti în urmãtorii 2-3 ani ºi
unde vreþi sã fie SHC în acest peisaj?

Radu Dumitrescu: Cred cã vom vedea
o consolidare, iar restaurantele cu o pozi-
þionare vagã vor avea cel mai mult de su-
ferit. Vor câºtiga conceptele clare, opera-
te cu disciplinã ºi consecvenþã. Grupurile
au un avantaj real aici, prin oameni, date
ºi procese. Vrem ca SHC sã fie un grup de
branduri distincte, fiecare cu propria per-
sonalitate ºi propriul public, ºi unul dintre
jucãtorii cel mai bine operaþi din Rom-
ânia. Dacã piaþa se consolideazã, vrem sã
fim printre cei care consolideazã.

Reporter: Vã mulþumesc!
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