
”Infrastructura ºi amenajarea
exterioarã nu mai sunt privite
doar ca o cheltuialã, ci ca o
investiþie în calitatea vieþii”

(Interviu cu Emil Elisiu Goþa, director general Elis Pavaje, ºi

Vasile Goþa, director executiv Elis Pavaje)

Reporter: Dacã priviþi Româ-
nia din 1991 – când aþi lansat
afacerea Elis Pavaje – pânã
astãzi, care sunt cele mai mari
transformãri pe care le-aþi ob-
servat în piaþa construcþiilor ºi
a infrastructurii?

Emil Elisiu Goþa: Dacã mã

uit înapoi la 1991, cel mai greu
de explicat cuiva tânãr, astãzi,
este cât de puþin conta atunci
ideea de spaþiu urban frumos.
Tata a pornit cu un utilaj arti-
zanal, cu care producea doar
6 mp de pavele pe zi, într-o
economie instabilã ºi într-o
piaþã care privea produsul cu

mult scepticism. Întrebarea
era simplã: de ce sã pavezi cu
bucãþi mici de beton când poþi
turna o curte întreagã? Primii
ani au fost foarte dificili. Un
moment important a venit
odatã cu aderarea României
la Uniunea Europeanã, în
2007. Dincolo de deschiderea

pieþei ºi de accesul la fonduri-
le europene, aderarea a adus
standarde ºi cerinþe de calita-
te comparabile cu cele din Eu-
ropa de Vest. Treptat, pavele-
le au încetat sã mai fie perce-
pute ca simple „bucãþi de be-
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Cea mai bunã dovadã a maturizãrii pieþei construcþiilor ºi in-

frastructurii este cã ”am trecut de la nevoia strict funcþionalã

de a amenaja o suprafaþã la preocuparea pentru felul în care

aratã, funcþioneazã ºi contribuie la calitatea spaþiului în care

trãim”, ne-a declarat Emil Elisiu Goþa, director general Elis Pa-

vaje, subliniind cã infrastructura ºi amenajarea exterioarã nu

mai sunt privite doar ca o cheltuialã necesarã, ci tot mai mult

ca o investiþie în calitatea vieþii de zi cu zi.

(continuare în pagina 53)



52  BURSA Construcþiilor nr.8 / 2026

Amenajãri



ton” ºi au devenit produse tot
mai sofisticate, cu rol funcþio-
nal, dar ºi arhitectural.

În timp s-a produs o altã
transformare, de mentalitate
a oamenilor. Astãzi, inclusiv
sub influenþa tendinþelor de
design din vestul Europei,
clienþii cautã produse esteti-
ce de pavaj, dar ºi soluþii pen-
tru gestionarea apei pluviale.
Este, poate, cea mai bunã do-
vadã a maturizãrii pieþei: în
trei decenii ºi jumãtate, am
trecut de la nevoia strict func-
þionalã de a amenaja o su-
prafaþã la preocuparea pen-
tru felul în care aratã, fun-
cþioneazã ºi contribuie la cali-
tatea spaþiului în care trãim.
Infrastructura ºi amenajarea
exterioarã nu mai sunt privi-
te doar ca o cheltuialã nece-
sarã, ci tot mai mult ca o in-
vestiþie în calitatea vieþii de zi
cu zi.

Reporter: Dupã 35 de ani
de  investiþii,  de  ce  România
încã nu are o infrastructurã
similarã celor din þãrile euro-
pene?

Vasile Goþa: Cred cã am re-
zolvat o parte din problemã,
dar nu toatã. Însã diferenþa
nu mai stã azi în lipsa banilor,
ci în lipsa de continuitate. Am

vãzut, ca antreprenor, proiec-
te care îºi schimbã priorita-
tea sau finanþarea la fiecare
ciclu administrativ, avize care
dureazã luni în plus faþã de
execuþia propriu-zisã ºi pla-
nuri de infrastructurã care se
schimbã, de cele mai multe
ori, când intervin schimbãri
de conducere localã sau na-
þionalã. Dupã 35 de ani, pro-
blema României nu mai poa-
te fi explicatã doar prin lipsa
banilor, ci prin lipsa de conti-
nuitate, planificare ºi capa-
citate administrativã de a
transforma investiþiile în in-
frastructurã funcþionalã, la
timp ºi la costuri corecte.

”Cel mai vizibil
progres -
schimbarea de
atitudine faþã de
proiectele mari”

Reporter: Unde consideraþi
cã þara noastrã a fãcut cele
mai mari progrese în dome-
niul infrastructurii ºi unde
suntem în urmã?

Emil Elisiu Goþa: Cred cã
cel mai vizibil progres nu e
neapãrat kilometrul de drum
asfaltat, ci schimbarea de ati-
tudine faþã de proiectele

mari. În ultimii ani au apãrut
tot mai multe administraþii
locale care îºi asumã proiecte
complexe, nu doar reparaþii
punctuale, ºi au învãþat sã lu-
creze cu fonduri europene,
cu termene ºi cu caiete de
sarcini serioase. Unde sun-
tem în urmã e la predictibili-
tate.

Reporter: Care este cea
mai mare ineficienþã din in-
frastructura româneascã, de-
spre care industria vorbeºte
prea puþin?

Vasile Goþa: Se vorbeºte
mult despre execuþie, despre
constructori, despre bani,
dar foarte puþin despre cali-
tatea proiectelor tehnice cu
care pornim la drum. Un pro-
iect început prost genereazã
întârzieri ºi costuri suplimen-
tare pe tot parcursul execu-
þiei, iar noi, ca antreprenori,
suntem cei care resimþim di-
rect fiecare eroare de proiec-
tare.

La fel de important este ºi
timpul foarte lung care trece
de la identificarea nevoii unei
investiþii pânã la finalizarea ºi
darea ei în folosinþã. Cu cât
acest proces dureazã mai
mult, cu atât beneficiile inve-
stiþiei – de la reducerea timpi-
lor ºi costurilor de transport
pânã la dezvoltarea economi-

cã a unei zone – apar mai
târziu. Cred cã aici existã un
potenþial important de efi-
cientizare pentru România.

”Acum se pune
preþ pe design,
pe cât de bine se
integreazã în
ambient, pe
soluþii durabile,
nu doar pe preþul
cel mai mic”

Reporter: Cât de mult s-a
schimbat mentalitatea bene-
ficiarilor români în ceea ce
priveºte calitatea, durabilita-
tea ºi aspectul lucrãrilor de
infrastructurã?

Emil Goþa: Enorm. Acum
15-20 de ani, beneficiarul, fie
el o primãrie sau un client
privat, se mulþumea ca pro-
iectele sã se finalizeze ºi sã
reziste probei timpului. Ceea
ce e important, însã nu e tot.
Astãzi, discuþia e cu totul alta:
se pune preþ pe design, pe
cât de bine se integreazã în
ambient, pe soluþii durabile
pe termen lung, nu doar pe
preþul cel mai mic. Vedem
asta zi de zi ºi în producþie,
deoarece clienþii cer tot mai
des texturi premium, dale de
mari dimensiuni, nuanþe cal-
de, practic o extensie esteticã
a spaþiului de locuit, nu doar
un material rezistent. E o ma-
turizare fireascã, pe care am
simþit-o ºi noi, ca furnizor,
obligându-ne sã ridicãm con-
stant ºtacheta.

Reporter: Care consideraþi
cã este cel mai important lu-
cru pe care statul român ar
trebui sã-l schimbe pentru ca
infrastructura sã se dezvolte
mai repede?

Emil Goþa: Aº pune pe pri-
mul loc predictibilitatea calen-
darului de finanþare ºi de lici-
taþii. Companiile serioase din
domeniu sunt dispuse sã in-
vesteascã în oameni, utilaje ºi
capacitate, dar au nevoie sã
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ºtie, cu un orizont rezonabil
de timp, ce proiecte urmeazã.

Reporter: Cât de mult s-a
schimbat calitatea proiectelor
publice în ultimii 10-15 ani?

Vasile Goþa: S-a schimbat
mult, mai ales în ultimii ani.
Am participat la proiecte de
infrastructurã judeþeanã
unde exigenþele tehnice, ce-
rinþele de siguranþã ºi stan-
dardele de execuþie sunt
comparabile cu ce vezi în alte
þãri europene.

Diferenþa majorã este cã, în
prezent, antreprenorul gene-
ral rãspunde de întregul pro-
iect, nu doar de execuþia lu-
crãrilor. Aceastã responsabi-
litate mai mare a dus, în
timp, la creºterea standarde-
lor ºi la profesionalizarea
întregii industrii.

”Lipseºte o
culturã
a colaborãrii pe
termen lung
între autoritãþi ºi
antreprenori”

Reporter: Este România, în
prezent, o piaþã maturã de
construcþii?

Emil Goþa: Este pe drumul
cel bun, dar nu aº spune cã
am ajuns complet la maturi-
tate. Avem companii rom-
âneºti capabile sã gestioneze
proiecte complexe, de la un
capãt la altul, exact aºa cum
ne-am dezvoltat ºi noi. Noi,
de exemplu, nu suntem cei
mai ieftini furnizori de astfel
de servicii, dar recomandãri-
le clienþilor mulþumiþi contea-
zã mai mult decât un preþ
mic ºi tocmai asta aratã o
piaþã care începe sã se matu-
rizeze: clienþii aleg tot mai
des un partener de încrede-
re, nu doar oferta cea mai
avantajoasã financiar. Ce
încã lipseºte e o culturã a co-
laborãrii pe termen lung între
autoritãþi ºi antreprenori, ba-
zatã pe încredere construitã
în timp, nu doar pe câºtiga-

rea unei licitaþii.
Reporter: În cazul Elis Pava-

je, care au fost cele mai difici-
le competenþe pe care com-
pania a trebuit sã le constru-
iascã pentru a deveni antre-
prenor general?

Vasile Goþa: Cea mai mare
provocare nu a fost tehnicã,
ci de organizare. Între cele
mai importante proiecte din
ultimii ani au fost: reabilita-
rea infrastructurii reþelei de
transport public urban din
municipiul Alba Iulia ºi Cugir;
reabilitãri de centre istorice
în munic ipiul Orãºt ie ºi
oraºul Dumbrãveni; pistã de
biciclete pe distanþa Hatvan –
Apc, Ungaria; reasfaltarea
DN1, pe tronsonul Alba Iulia
– Aiud; modernizarea drumu-
lui judeþean DJ107I – „Tran-
salpina de Apuseni”, un pro-
iect strategic ce va lega Mun-
þii Apuseni de autostradã, la
Aiud; realizarea unor centre
logistice ºi hipermarketuri la
Alba Iul ia, Ciugud, Aiud,
Târgu Mureº ºi Lugoj; ame-
najare Costineºti, proiectul
Beach, Please!; modernizarea
drumului judeþean DJ 106G,
de la km 12+511 pânã la km
31+604, traseu inters. DN1 –
Miercurea Sibiului – Apoldu
de Jos (DC72) – Ludoº – Gusu
– inters. DJ107B ºi relocarea

utilitãþilor; reabilitarea ºi rea-
lizarea de parcuri ºi spaþii
verzi în municipiile Orãºtie,
Deva ºi Alba Iulia.

Fiecare dintre ele a cerut
competenþe diferite, iar asta
ne-a obligat sã construim,
practic de la zero, o echipã de
peste 300 de oameni specia-
lizaþi în coordonarea ºi exe-
cuþia lucrãrilor complexe.
Vorbim despre echipe com-
plete de montaj, ingineri con-
structori, ingineri topografi,
precum ºi specialiºti în pro-
iectare, ofertare ºi logisticã.

Reporter: Încã de la începu-
tul businessului, ofereaþi ser-
vicii de montaj pentru pavele
prin echipe proprii. Cât de
mult s-a schimbat compania
dupã extinderea serviciilor
pe antreprizã generalã? Cum
s-a schimbat modul în care
luaþi deciziile ºi evaluaþi pro-
iectele?

Emil Goþa: S-a schimbat ori-
zontul de gândire. Extinderea
cãtre antreprizã generalã
ne-a schimbat semnificativ
perspectiva asupra proiecte-
lor. Nu mai evaluãm doar
execuþia unei lucrãri, ci între-
gul proiect: riscurile, terme-
nele, resursele, partenerii ºi
impactul financiar. Deciziile
au devenit mai riguroase ºi
mai selective, pentru cã re-

sponsabilitatea este mult mai
mare. Astãzi, pentru noi, un
proiect bun nu este neapãrat
cel mai mare, ci acela în care
putem controla riscurile, pu-
tem respecta angajamentele
asumate ºi putem genera va-
loare realã pentru client ºi
pentru companie.

Reporter: Astãzi, unde con-
sideraþi cã este avantajul
competitiv al Elis Pavaje: în
produs, în tehnologie, în
echipe sau în capacitatea de
a gestiona întregul proiect?

Vasile Goþa: Avantajul nos-
tru competitiv nu stã într-un
singur element, ci în capaci-
tatea de a le integra pe toate:
produs, tehnologie, expe-
rienþã ºi echipe. Într-o piaþã
în care produsele ºi tehnolo-
giile pot fi replicate, expe-
rienþa acumulatã ºi capacita-
tea de a livra proiecte com-
plexe, predictibil ºi la stan-
dardele asumate, sunt mult
mai greu de replicat. Puþini
antreprenori generali au în
spate ºi fabrici, ºi echipe de
execuþie proprii, ºi în plus,
experienþã acumulatã în ma-
nagementul unor proiecte
atât de diferite ca naturã.

Reporter: Vã mulþumesc!
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