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(Interviu cu Emil Elisiu Gota, director general Elis Pavaje, si

Vasile Gota, director executiv Elis Pavaje)

Cea mai bund dovadd a maturizdrii pietei constructiilor si in-
frastructurii este ca “am trecut de la nevoia strict functionald
de a amenaja o suprafatd la preocuparea pentru felul in care
aratd, functioneazd si contribuie la calitatea spatiului in care

trdim”, ne-a declarat Emil Elisiu Gota, director general Elis Pa-
vaje, subliniind cd infrastructura si amenajarea exterioard nu
mai sunt privite doar ca o cheltuiald necesard, ci tot mai mult
ca o investitie in calitatea vietii de zi cu zi.

Reporter: Daca priviti Roma-
nia din 1991 - cand ati lansat
afacerea Elis Pavaje - pana
astazi, care sunt cele mai mari
transformari pe care le-ati ob-
servat in piata constructiilor si
a infrastructurii?

Emil Elisiu Gota: Daca ma

uit Tnapoila 1991, cel mai greu
de explicat cuiva tanar, astazi,
este cat de putin conta atunci
ideea de spatiu urban frumos.
Tata a pornit cu un utilaj arti-
zanal, cu care producea doar
6 mp de pavele pe zi, intr-o
economie instabila si intr-o
piata care privea produsul cu

mult scepticism. Tntrebarea
era simpla: de ce sa pavezi cu
bucati mici de beton cand poti
turna o curte intreaga? Primii
ani au fost foarte dificili. Un
moment important a venit
odata cu aderarea Romaniei
la Uniunea Europeanad, in
2007. Dincolo de deschiderea

pietei si de accesul la fonduri-
le europene, aderarea a adus
standarde si cerinte de calita-
te comparabile cu cele din Eu-
ropa de Vest. Treptat, pavele-
le au Tncetat sa mai fie perce-
pute ca simple ,bucati de be-

(continuare in pagina 53)
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VASILE GOTA:

"Dupa 35 de ani, problema
Romaniei nu mai pogje fi
explicata doar pue®ipsa banilor,
ci prin lipsa de continuitate,
planificare si capacitate
administrativa de a transforma
investitiile in infrastructura
functionala, la timp si la costuri
corecte”.
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EMIL GOTA:

"In trei decenii si jumétate, am
trecut de la nevoia strict '
functionala de a amenaja o
suprafata la preocuparea
pentru felul in c@ arat3,
functioneaza si contribuie la
calitatea spatiului Tn care traim.
Infrastructura i amenajarea
exterioara nu mai sunt privite
doar ca o cheltuiala necesara,
ci tot mai mult ca o investitie in
calitatea vietii de zi cu zi".




(urmare din pagina 51)

ton” si au devenit produse tot
mai sofisticate, cu rol functio-
nal, dar si arhitectural.

Tn timp s-a produs o alts
transformare, de mentalitate
a oamenilor. Astazi, inclusiv
sub influenta tendintelor de
design din vestul Europei,
clientii cauta produse esteti-
ce de pavaj, dar si solutii pen-
tru gestionarea apei pluviale.
Este, poate, cea mai buna do-
vada a maturizarii pietei: in
trei decenii si jumatate, am
trecut de la nevoia strict func-
tionala de a amenaja o su-
prafata la preocuparea pen-
tru felul in care arata, fun-
ctioneaza si contribuie la cali-
tatea spatiului in care traim.
Infrastructura si amenajarea
exterioara nu mai sunt privi-
te doar ca o cheltuiala nece-
sard, ci tot mai mult ca o in-
vestitie In calitatea vietii de zi
Cu zi.

Reporter: Dupa 35 de ani
de investitii, de ce Romania
incd nu are o infrastructura
similara celor din tarile euro-
pene?

Vasile Gota: Cred ca am re-
zolvat o parte din problemg,
dar nu toatd. insd diferenta
nu mai sta azi in lipsa banilor,
cin lipsa de continuitate. Am

vazut, ca antreprenor, proiec-
te care isi schimba priorita-
tea sau finantarea la fiecare
ciclu administrativ, avize care
dureaza luni In plus fata de
executia propriu-zisa si pla-
nuri de infrastructura care se
schimba, de cele mai multe
ori, cand intervin schimbari
de conducere locala sau na-
tionala. Dupa 35 de ani, pro-
blema Romaniei nu mai poa-
te fi explicata doar prin lipsa
banilor, ci prin lipsa de conti-
nuitate, planificare si capa-
citate administrativa de a
transforma investitiile Tn in-
frastructura functionala, la
timp si la costuri corecte.

"Cel mai vizibil
progres -
schimbarea de
atitudine fata de
proiectele mari”

Reporter: Unde considerati
ca tara noastra a facut cele
mai mari progrese in dome-
niul infrastructurii si unde
suntem in urma?

Emil Elisiu Gota: Cred ca
cel mai vizibil progres nu e
neaparat kilometrul de drum
asfaltat, ci schimbarea de ati-
tudine fata de proiectele

mari. Tn ultimii ani au aparut
tot mai multe administratii
locale care isi asuma proiecte
complexe, nu doar reparatii
punctuale, si au invatat sa lu-
creze cu fonduri europene,
Cu termene si cu caiete de
sarcini serioase. Unde sun-
tem Tn urma e la predictibili-
tate.

Reporter: Care este cea
mai mare ineficienta din in-
frastructura romaneascd, de-
spre care industria vorbeste
prea putin?

Vasile Gota: Se vorbeste
mult despre executie, despre
constructori, despre bani,
dar foarte putin despre cali-
tatea proiectelor tehnice cu
care pornim la drum. Un pro-
iect Tnceput prost genereaza
intarzieri si costuri suplimen-
tare pe tot parcursul execu-
tiei, iar noi, ca antreprenori,
suntem cei care resimtim di-
rect fiecare eroare de proiec-
tare.

La fel de important este si
timpul foarte lung care trece
de la identificarea nevoii unei
investitii pana la finalizarea si
darea ei in folosinta. Cu cat
acest proces dureaza mai
mult, cu atat beneficiile inve-
stitiei - de la reducerea timpi-
lor si costurilor de transport
pana la dezvoltarea economi-

ca a unei zone - apar mai
tarziu. Cred ca aici existd un
potential important de efi-
cientizare pentru Romania.

"Acum se pune
pret pe design,
pe cat de bine se
integreaza in
ambient, pe
solutii durabile,
nu doar pe pretul
cel mai mic”

Reporter: Cat de mult s-a
schimbat mentalitatea bene-
ficiarilor romani in ceea ce
priveste calitatea, durabilita-
tea si aspectul lucrdrilor de
infrastructura?

Emil Gota: Enorm. Acum
15-20 de ani, beneficiarul, fie
el o primarie sau un client
privat, se multumea ca pro-
jiectele sa se finalizeze si sa
reziste probei timpului. Ceea
ce e important, insa nu e tot.
Astazi, discutia e cu totul alta:
se pune pret pe design, pe
cat de bine se integreaza in
ambient, pe solutii durabile
pe termen lung, nu doar pe
pretul cel mai mic. Vedem
asta zi de zi si In productie,
deoarece clientii cer tot mai
des texturi premium, dale de
mari dimensiuni, nuante cal-
de, practic o extensie estetica
a spatiului de locuit, nu doar
un material rezistent. E o ma-
turizare fireascd, pe care am
simtit-o si noi, ca furnizor,
obligdndu-ne sa ridicam con-
stant stacheta.

Reporter: Care considerati
ca este cel mai important lu-
cru pe care statul roman ar
trebui sa-I schimbe pentru ca
infrastructura sa se dezvolte
mai repede?

Emil Gota: As pune pe pri-
mul loc predictibilitatea calen-
darului de finantare si de lici-
tatii. Companiile serioase din
domeniu sunt dispuse sa in-
vesteasca in oameni, utilaje si
capacitate, dar au nevoie sa

(continuare in pagina 54)
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stie, cu un orizont rezonabil
de timp, ce proiecte urmeaza.

Reporter: Cat de mult s-a
schimbat calitatea proiectelor
publice in ultimii 10-15 ani?

Vasile Gota: S-a schimbat
mult, mai ales Tn ultimii ani.
Am participat la proiecte de
infrastructura judeteana
unde exigentele tehnice, ce-
rintele de siguranta si stan-
dardele de executie sunt
comparabile cu ce vezi in alte
tari europene.

Diferenta majora este c3, in
prezent, antreprenorul gene-
ral raspunde de intregul pro-
iect, nu doar de executia lu-
crarilor. Aceasta responsabi-
litate mai mare a dus, in
timp, la cresterea standarde-
lor si la profesionalizarea
intregii industrii.

"Lipseste o
cultura

a colaborarii pe
termen lung
intre autoritati si
antreprenori”

Reporter: Este Romania, in
prezent, o piata matura de
constructii?

Emil Gota: Este pe drumul
cel bun, dar nu as spune ca
am ajuns complet la maturi-
tate. Avem companii rom-
anesti capabile sa gestioneze
proiecte complexe, de la un
capat la altul, exact asa cum
ne-am dezvoltat si noi. Noi,
de exemplu, nu suntem cei
mai ieftini furnizori de astfel
de servicii, dar recomandari-
le clientilor multumiti contea-
za mai mult decat un pret
mic si tocmai asta arata o
piata care incepe sa se matu-
rizeze: clientii aleg tot mai
des un partener de increde-
re, nu doar oferta cea mai
avantajoasa financiar. Ce
inca lipseste e o cultura a co-
laborarii pe termen lung intre
autoritati si antreprenori, ba-
zata pe incredere construita
in timp, nu doar pe castiga-
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A

rea unei licitatii.

Reporter: in cazul Elis Pava-
je, care au fost cele mai difici-
le competente pe care com-
pania a trebuit sa le constru-
iasca pentru a deveni antre-
prenor general?

Vasile Gota: Cea mai mare
provocare nu a fost tehnica,
ci de organizare. Intre cele
mai importante proiecte din
ultimii ani au fost: reabilita-
rea infrastructurii retelei de
transport public urban din
municipiul Alba lulia si Cugir;
reabilitari de centre istorice
in municipiul Orastie si
orasul Dumbraveni; pista de
biciclete pe distanta Hatvan -
Apc, Ungaria; reasfaltarea
DN1, pe tronsonul Alba lulia
- Aiud; modernizarea drumu-
lui judetean DJ1071 - ,Tran-
salpina de Apuseni”, un pro-
iect strategic ce va lega Mun-
tii Apuseni de autostrada, la
Aiud; realizarea unor centre
logistice si hipermarketuri la
Alba lulia, Ciugud, Aiud,
Targu Mures si Lugoj; ame-
najare Costinesti, proiectul
Beach, Please!; modernizarea
drumului judetean D] 106G,
de la km 12+511 pana la km
31+604, traseu inters. DN1 -
Miercurea Sibiului - Apoldu
de Jos (DC72) - Ludos - Gusu
- inters. DJ107B si relocarea

utilitatilor; reabilitarea si rea-
lizarea de parcuri si spatii
verzi in municipiile Orastie,
Deva si Alba lulia.

Fiecare dintre ele a cerut
competente diferite, iar asta
ne-a obligat sa construim,
practic de la zero, o echipa de
peste 300 de oameni specia-
lizati in coordonarea si exe-
cutia lucrarilor complexe.
Vorbim despre echipe com-
plete de montaj, ingineri con-
structori, ingineri topografi,
precum si specialisti Tn pro-
iectare, ofertare si logistica.

Reporter: inca de la incepu-
tul businessului, ofereati ser-
vicii de montaj pentru pavele
prin echipe proprii. Cat de
mult s-a schimbat compania
dupa extinderea serviciilor
pe antrepriza generala? Cum
s-a schimbat modul in care
luati deciziile si evaluati pro-
jectele?

Emil Gota: S-a schimbat ori-
zontul de gandire. Extinderea
catre antrepriza generala
ne-a schimbat semnificativ
perspectiva asupra proiecte-
lor. Nu mai evaluam doar
executia unei lucrari, ci intre-
gul proiect: riscurile, terme-
nele, resursele, partenerii si
impactul financiar. Deciziile
au devenit mai riguroase si
mai selective, pentru ca re-

sponsabilitatea este mult mai
mare. Astazi, pentru noi, un
proiect bun nu este neaparat
cel mai mare, ci acela in care
putem controla riscurile, pu-
tem respecta angajamentele
asumate si putem genera va-
loare reala pentru client si
pentru companie.

Reporter: Astazi, unde con-
siderati ca este avantajul
competitiv al Elis Pavaje: n
produs, in tehnologie, in
echipe sau 1n capacitatea de
a gestiona intregul proiect?

Vasile Gota: Avantajul nos-
tru competitiv nu sta intr-un
singur element, ci In capaci-
tatea de a le integra pe toate:
produs, tehnologie, expe-
rientd si echipe. Intr-o piata
in care produsele si tehnolo-
giile pot fi replicate, expe-
rienta acumulata si capacita-
tea de a livra proiecte com-
plexe, predictibil si la stan-
dardele asumate, sunt mult
mai greu de replicat. Putini
antreprenori generali au n
spate si fabrici, si echipe de
executie proprii, si in plus,
experienta acumulata ih ma-
nagementul unor proiecte
atat de diferite ca natura.

Reporter: Va multumesc!



